Brasil

Seminario Integrador |

Gustavo Pinto da Silva

D
A
Colégio Politécnico
UFSM

Santa Maria - RS
2016



Presidéncia da Republica Federativa do Brasil

Ministério da Educacao

\ Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
- .
. aderno foi ela

a a Rede e-Tec B

Coordena
Paulo Roberto Colt

oordenacdo de Design

Ficha catalografica elaborada por Alenir I. Goularte — CRB-10/990
Biblioteca Central da UFSM

S586s  Silva, Gustavo Pinto da
Seminario integrador | / Gustavo Pinto da Silva. — Santa
Maria, RS : Colégio Politécnico da UFSM, 2016.
37p:il.; 28 cm
ISBN: 978-85-9450-014-4

1. Fruticultura 2. Fruticultura - Sistemas de producéao I. Rede
e-Tec Brasil Il. Titulo.

CDU 634.1




1T U S

Apresentacao e-Tec Brasil

Prezado estudante,
Bem-vindo a Rede e-Tec Brasil!

Vocé faz parte de uma rede nacional de ensino, que por sua vez constitui uma
das acdes do Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego. O Pronatec, instituido pela Lein® 12.513/2011, tem como objetivo
principal expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) para a populacado brasileira propiciando cami-
nho de o acesso mais rapido ao emprego.

E neste ambito que as acdes da Rede e-Tec Brasil promovem a parceria entre
a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) e as instancias
promotoras de ensino técnico como os Institutos Federais, as Secretarias de
Educacao dos Estados, as Universidades, as Escolas e Colégios Tecnolégicos
e o Sistema S.

A educacao a distancia no nosso palis, de dimensdes continentais e grande
diversidade regional e cultural, longe de distanciar, aproxima as pessoas ao
garantir acesso a educacao de qualidade, e promover o fortalecimento da
formacao de jovens moradores de regides distantes, geograficamente ou
economicamente, dos grandes centros.

A Rede e-Tec Brasil leva diversos cursos técnicos a todas as regides do pais,
incentivando os estudantes a concluir o ensino médio e realizar uma formacao
e atualizacao continuas. Os cursos sao ofertados pelas instituicdes de educacao
profissional e o atendimento ao estudante é realizado tanto nas sedes das
instituicdes quanto em suas unidades remotas, os polos.

Os parceiros da Rede e-Tec Brasil acreditam em uma educacao profissional
qualificada — integradora do ensino médio e educacao técnica, — é capaz
de promover o cidaddo com capacidades para produzir, mas também com
autonomia diante das diferentes dimensdes da realidade: cultural, social,
familiar, esportiva, politica e ética.

No&s acreditamos em vocé!
Desejamos sucesso na sua formacao profissional!

Ministério da Educacao
Setembro de 2016
Nosso contato
etecbrasil@mec.gov.br






Indicacao de icones

Os icones sao elementos graficos utilizados para ampliar as formas de
linguagem e facilitar a organizacao e a leitura hipertextual.
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Atencao: indica pontos de maior relevancia no texto.

Saiba mais: oferece novas informacbes que enriquecem o
assunto ou “curiosidades” e noticias recentes relacionadas ao
tema estudado.

Glossario: indica a definicdo de um termo, palavra ou expressao
utilizada no texto.

Midias integradas: sempre que se desejar que os estudantes
desenvolvam atividades empregando diferentes midias: videos,
filmes, jornais, ambiente AVEA e outras.

Atividades de aprendizagem: apresenta atividades em diferentes
niveis de aprendizagem para que o estudante possa realiza-las e
conferir o seu dominio do tema estudado.
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Palavra do professor-autor

Caro estudante,

Chegamos ao final do Curso de Técnico em Fruticultura. Mesmo tendo sido
um curso a distancia e com caracteristicas que o distinguem da formacao
tradicional presencial, ele ndo se encontra isento dos julgamentos em torno
de algumas limitacoes que a formacao profissional, de maneira geral, possui.

Entre as maiores criticas da formacao profissional, encontra-se aquela de que
temos formado técnicos excessivamente persuasivos, tendentes a reproduzir
pacotes prontos de conhecimentos e com dificuldade de perceber a integrali-
dade do que esta em torno do processo de desenvolvimento, assim como de
posicionar-se sobre ela. Essa crise esta assentada no préprio processo educa-
cional, ja que as disciplinas surgem no curriculo como acdes compartimentadas
e isoladas, pouco dialogando entre si.

A formacao profissional emancipadora encontra-se vinculada a formacao de
um técnico que possa se posicionar ante o todo, sem se esquecer de explicar
os distintos elementos que compdem a realidade. Mais do que um conjunto
de fatores meramente técnicos, a agricultura se trata de uma articulacdo entre
componentes sociais, ambientais e culturais. Com esse propdsito é que o curri-
culo do curso de Técnico em Fruticultura, de forma inovadora, trouxe para seu
arcabouco organizacional, assuntos que, tratados por disciplinas diferentes,
compdem um todo indivisivel e complexo.

Especificamente, essa disciplina foi planejada como forma de os estudantes
mobilizarem e fazerem a integracao entre os diversos conhecimentos que foram
apreendidos no curso, ao mesmo tempo em que lhes outorga a capacidade
criadora, critica e propositiva. Para desenvolver o senso critico, a disciplina tem
como atividade principal a analise de uma situacao real vivida na fruticultura,
a qual os estudantes devem compreender como se compde, construindo e
sistematizando conhecimentos e, principalmente, aprimorando seu olhar como
agente transformador.

Com essa disciplina, nossa missdo, como facilitadores de um didlogo para
aprendizagem, vem chegando ao fim. Sé teremos sido efetivos se os contetidos
desenvolvidos tiverem se tornado aprendizados Uteis para o exercicio profissional



de nossos estudantes. A disciplina de Seminério Integrador foi criada com esse
fim: colocar o Técnico em Fruticultura na condicao de agente de transformacéo.

Esperamos que os alunos tenham proveito nos estudos e possam desenvolver
bons trabalhos.

Gustavo Pinto da Silva
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Apresentacao da disciplina

A disciplina Seminario Integrador | foi pensada como forma de dar voz aos
alunos do curso de Técnico em Fruticultura.

O curriculo do curso foi planejado dentro de uma perspectiva de formacao
dos estudantes para uma mentalidade mais abrangente, que vejam o que ja
vem sendo dado, mas, principalmente, vislumbrem pistas e conhecimentos
que possam ser construidos para a transformacao do contexto social em que
vivem. Dessa forma, os conjuntos de contetdos do curriculo do curso tiveram
por finalidade a superacdo da visdo fragmentada da fruticultura simplesmente
como uma atividade tecnolégica e econdmica, integrante de uma cadeia
produtiva, permitindo vislumbrarem-se diversas questdes que a tangenciam.
Por isso, tivemos disciplinas de varios eixos e com diferentes sentidos, mas

que, se vistas isoladamente, podem terminar em si mesmas.

A disciplina de Seminério Integrador | tem a finalidade de ampliar esse didlogo
e avaliar como o estudante conseguiu integrar esses conhecimentos, bem
como compreender como 0s Nossos profissionais percebem sua funcao de
extensionistas dentro de um contexto real. Para tanto, sua missao é integrar
os conhecimentos e o conjunto de praticas vividas ao longo do curso, a partir
da analise de um caso real vivido em fruticultura. A disciplina nao traz um
contetdo em especial, mas provoca uma andlise a partir dos conteudos ja
discutidos e vividos pelo educando.

As aulas da disciplina foram organizadas em duas unidades. Primeiramente,
vamos discutir um pouco sobre o desafio da formacao profissional e a analise
sistémica. A Aula 2 fornece os elementos para que, por sua propria iniciativa,
0 estudante possa selecionar e condensar o essencial em um caso real na
fruticultura para estruturar o trabalho final do curso.

Desejamos que tenham bom proveito nos estudos e que, ao cabo, sejam
profissionais dotados de capacidade profissional para, mais do que implantar
pomares, ter uma visdo ampla para o mundo, fortalecendo sua responsabili-

dade com sociedades mais justas e igualitarias.

Um abraco e vamos aos estudos.
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Projeto instrucional

Disciplina: Seminario Integrador | (carga horaria: 90h).

Ementa: A abordagem sistémica na fruticultura. Analise de sistemas na fru-

ticultura.

OBJETIVOS DE

APRENDIZAGEM

CARGA
HORARIA
(horas)

MATERIAIS

1. A abordagem
sistémica na
fruticultura

2. Anélise de
sistemas na
fruticultura

Compreender a abordagem sistémica.
Identificar os diferentes tipos de
conhecimentos que compreendem um
sistema de producdo em fruticultura.

Analisar situacdes vividas na fruticultura.

Ambiente virtual: plataforma

Moodle.

Apostila didatica. 20
Recursos de apoio: finks,

exercicios.

Ambiente virtual: plataforma

Moodle.

Apostila didatica. 70
Recursos de apoio: links,

exercicios.
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Aula 1 - A abordagem sistémica na fruticultura

Objetivos
Compreender a abordagem sistémica.

Identificar os diferentes tipos de conhecimentos que compreen-
dem um sistema de producdo em fruticultura.

1.1 Abordagem sistémica

Ao pensar a construcao do curriculo do curso de Técnico em Fruticultura,
baseamo-nos no entendimento de que um curriculo nao pode ser portador
de uma visao fragmentada do mundo e de que, para a compreensao da
realidade, é necessaria uma visdo das multiplas dimensdes que a compode,
com conhecimentos oriundos de diversos ambitos de referéncia.

As universidades e centros de pesquisa, por exemplo, sao organizacoes pro-
dutoras de conhecimento para o estudo da fruticultura, levando ao entendi-
mento da sua complexidade. Todos os dias, um conjunto de pesquisadores
faz investigacbes minuciosas para compreender melhor a realidade dessa
atividade, como resolver problemas e torna-la cada vez mais importante.
Entretanto, eles s6 fazem pesquisas e buscam novas respostas, porque existem
pessoas que dependem dessas atividades para construir seus meios de vida:
agricultores, trabalhadores, estabelecimentos rurais, indUstrias, empresas de
servicos, entre outras, as quais podem ser conhecidas como integrantes do
mundo do trabalho. A sociedade, do outro lado, é composta por individuos
gue precisam alimentar-se de forma permanente e saudavel, estando, cada
dia, mais preocupada com as questoes de como proceder a esse provimento
alimentar. Existem outros ambitos de referéncia que também sdo importantes
para a constituicdo do curriculo, como aqueles que geram os valores que
influem no modelo de formacao profissional que os futuros profissionais terdo
ao atuar na area de fruticultura ou na area rural.

O que foi tratado ao longo do curso faz parte dessa tentativa de “calibrar” o
olho do profissional — Técnico em Fruticultura — para esses ambitos de referéncia
ou areas de interesse em torno da fruticultura. Nenhuma disciplina foi posta
no curriculo sem finalidade, mas porque, de algum modo, elas integram e
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permitem formas de entendimentos e andlises de conhecimentos sobre os
quais a fruticultura encontra-se estabelecida.

Por outro lado, o curriculo de um curso ndo é somente um plano ordenado
e sequenciado de disciplinas, no qual se explicitam intencdes de conheci-
mentos. Ele é muito mais do que isso, pois os estudantes também trazem e
sao detentores de conhecimentos e experiéncias vividas em interacdo com
o mundo, que, quando postas em situacdes de interacao social, permitem
tornar o conteudo do curriculo de significado ampliado. Ao longo do préprio
curso, os estudantes vivem experiéncias singulares e que nao eram imaginadas.
Todas elas auxiliam na construcao dos seus conhecimentos.

A necessaria superacao da visao fragmentada de conhecimento pode viabilizar-se
no curriculo, integrando as disciplinas para a compreensao da realidade em suas
dimensdes. O sistema, o todo, é mais do que a soma das partes, pois emergem
caracteristicas nao contidas nas partes isoladamente; a visao sistémica passa a
ser o “que rejunta o todo e impulsiona a razao aberta, pois conhecer é sempre
rejuntar uma informacao ao seu contexto e ao conjunto ao qual pertence”
(MORIN, 1989, p. 33). No curriculo, entrelacam-se componentes e determinacoes
muito diversas, dentro do que se pode nominar de interdisciplinaridade. A
partir da integracao e do dialogo entre as disciplinas, torna-se possivel pensar
as questoes de forma global, sem perder a riqueza e o entendimento sobre
as partes. Na medida em que se entrelacam, elas apresentam conexdes entre
si, que tendem a permitir reproduzir a realidade tal como ela é.

Mesmo cientes do desafio relacionado a formacao profissional, ao concluir o
curso de Técnico em Fruticultura, nosso desejo é que os estudantes estejam
habilitados a relacionar as diversas areas do conhecimento com a realidade
do exercicio profissional e superar o aspecto histérico do treinamento para
o mercado do trabalho. Desse modo, o carater da intervencdo no mundo e
suas relacdes requerem uma visdo critica, complexa, reflexiva e ampla. As
disciplinas sdo apenas subsidios para amparar esse olhar.

A critica mais comum sobre a formacao profissional é de que os profissionais
desenvolvem projetos reducionistas (Figura 1.1), limitados em torno daqueles
conhecimentos que mais dominam e eximindo-se daqueles que exigem um
nivel superior de explicacdo ou de descricao. Um técnico estuda, por exem-
plo, de forma isolada, a irrigacao em frutiferas ou uma doenca que ataca as
folhas, e deixa de considerar separadamente outros subsistemas que fazem
parte desse sistema maior. Para entender o todo, o agricultor acaba tendo
que consultar outros técnicos.

16 Seminario Integrador |



Figura 1.1: A visao reducionista do profissional na area da fruticultura
Fonte: CTISM

A ideia de sistemas esta relacionada ao conjunto de componentes inter-
relacionados e organizados dentro de uma estrutura autbnoma, operando
de acordo com objetivos determinados (PINHEIRO, 2000). Para o autor, a
abordagem sistémica enfatiza cinco principios elementares:

Visao do todo — contrariando a ideia de concentracdo nas partes, a abor-
dagem visa ao estudo e entendimento do desempenho total do sistema.

Interacao e autonomia — um sistema interage com outros sistemas. A
atividade da fruticultura interage com o meio ambiente, que é dinamico
e imprevisivel. Por outro lado, ele também tem limites, que lhe dao deter-
minado grau de autonomia interna.

Organizacao e objetivos — o sistema se organiza para cumprir determi-
nados objetivos. Por mais que sempre busque o melhor possivel, existem
muitos desafios para que o todo seja atingido de forma permanente.

Complexidade - relacionada ao resultado da inter-relacdo existente entre
as diferentes partes que compdem o todo. O todo é sempre mais complexo
do que simplesmente a analise das partes.

Niveis — sistemas sempre estao organizados em diferentes estagios ou
niveis de entendimento. Uma variedade de frutas, um pomar, uma area
de terra, um estabelecimento rural, um grupo de estabelecimentos rurais,
um municipio, uma microrregiao, uma regiao, um estado, um pals e assim
por diante.

Aula 1 - A abordagem sistémica na fruticultura 17



Portanto, um estabelecimento rural que trabalha com fruticultura é um sis-
tema, caracterizado por ser manejado e trabalhado visando a atingir alguns
objetivos determinados pelo gestor, sua familia e eventuais colaboradores. Em
torno desses objetivos, é que ele busca controlar melhor fatores de entrada
para otimizar outros de saida. O curriculo do curso de fruticultura também é
um sistema. Nesse caso, porém ele busca oferecer conhecimentos para que
o estudante consiga fazer uso de uma abordagem que compreenda o todo.

Faca sua analise e perceba que, a partir das disciplinas, vocé teve condicdes
de ter um olhar mais complexo sobre a realidade de forma ampliada. Uma
disciplina esta em um nivel de entendimento, mas quando agregada a outras,
atinge estagios superiores de compreensao, a ponto de compreender um eixo
comum de conhecimentos.

A abordagem sistémica centra sua andlise sobre as relacdes entre os elemen-
tos que constituem uma determinada realidade e, normalmente, a partir
de investigacoes exploratérias sem nenhuma hipétese anterior. Em vez de
um olhar unidirecional sobre um problema especifico, ou uma determinada
tecnologia, o técnico utiliza um olhar mais generalizante, dentro do qual
inclui o agricultor como o principal participe do sistema. O agricultor também
constroi e faz uso de conhecimentos para exercer a organizacao e o controle
de todo o sistema de producao (Figura 1.2).

Figura 1.2: A visao sistémica do profissional na area da fruticultura
Fonte: CTISM
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O desafio na formacao profissional é entender como acontecem as relacoes
e como 0s subsistemas interagem entre si para a construcao dos resultados
finais. Subsistemas sdo sistemas dentro de sistemas maiores. A tendéncia
é que abordagens deste tipo ganhem em compromissos com a percepcao
de uma visao que incorpore multiplas dimensdes de conhecimento, dentro
da qual o agricultor e sua familia possam “ganhar dinheiro”, mas também
fazer o uso balanceado entre os recursos renovaveis, ndo renovaveis, dentro
da historia pregressa que possuem. Dificilmente, um problema tem somente
uma procedéncia, mas, normalmente, origina-se de inter-relacbes complexas
entre pessoas e, também, da relacao que elas possuem com o meio ambiente.
A énfase em compreendé-lo esta nas multiplas interpretacdes e nas provaveis
solucoes que podem ser construidas.

Dessa forma é importante chamar a atencdo de nosso estudante para a
importancia do olhar harmonizado, em que possa tratar de forma equilibrada
0s objetivos técnicos, econdmicos, sociais, mas também ambientais e culturais.
O curriculo do curso foi pensado dessa maneira, e a disciplina de Seminario
Integrador tem por finalidade que o estudante aprimore esse olhar.

1.2 As diferentes partes que compoéem um
sistema de producao

Um sistema de producao na agricultura é resultado do processo de decisao
e de acao do agricultor na organizacao dos recursos disponiveis, segundo
determinados objetivos e condicionados pelas pressoes e restricoes recebidas.
Ao longo das disciplinas, vocé ja teve condicoes de reconhecer e visitar diversos
empreendimentos, percebendo que existem diferencas entre a forma pela qual
esses estabelecimentos rurais sao organizados e respondem a determinados
objetivos. Pois bem, vérias razdes podem explicar essas diferencas, e cada
professor, certamente, fez suas consideracoes a respeito.

De maneira geral, vamos dizer que a forma como as propriedades sdo organi-
zadas e desenvolvidas respondem aos conhecimentos adquiridos ao longo do
conjunto de experiéncias que os individuos passaram no transcurso de suas
vidas, em funcao de varidveis ecossistémicas ou socioeconémicas proprias
da situacao na qual vivem, e, de certo padrao de comportamento que vai
se moldando por agricultores que constituem um determinado grupo social,
ou mesmo, habitam uma mesma regido (base ambiental) em funcdo de uma
dada historicidade. As opcoes tecnoldgicas, de gestao e outros entendimentos
serdo resultados dessas interacoes.
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Dirigir o olhar para uma situacao e buscar desmembra-la em seu conjunto de
componentes é o principal desafio de qualquer profissional nas diferentes areas
do conhecimento. Trata-se de um aprendizado que vai sendo construido ao
longo do tempo e que requer ser aprimorado dentro da sequéncia pela qual
se vivem novas experiéncias. Se o0 pomar esta com um ataque de pragas, por
exemplo, ou com uma determinada doenca, o Técnico em Fruticultura deve
analisar o sistema de producdo como um todo e nao apenas olhar para o
evento de forma isolada. Algumas perguntas nessa situacao devem ser feitas:
Ha quebra-ventos suficientes? Como esta a nutricdo das plantas? Como o solo
vem sendo tratado no sistema de producao? Ha deriva de agrotédxicos advinda
de lavouras préximas? Como estao as condi¢des climaticas? As variedades
sao adaptadas ao microclima em que o pomar se encontra? As podas estao
sendo realizadas na época e na maneira correta?

Ja dissemos que o tamanho de um sistema depende do nivel de analise que se
deseja ter. Vocé pode olhar para um pais e considerar todo o setor envolvido
na fruticultura, como pode olhar para um municipio, um estabelecimento
rural, ou simplesmente um Unico pomar. Vejam que, no exemplo acima,
mesmo quando o olhar é dirigido para um Unico pomar, inimeras indagacoes
podem ser feitas antes de se chegar a uma intervencdo ou a um conjunto
de intervencdes, pois se encararmos a atuacdo profissional circunscrita em
um sistema, uma unica intervencao nao pode ser o horizonte. E, na maioria
das vezes, também é necessario observar a temporalidade das acoes, pois o
equilibrio do sistema deve ser pensado em curto, médio e longo prazo, assim
como a viabilidade das intervencoes planejadas.

Nessa disciplina, queremos que vocé faca a analise de um sistema de producdo
na fruticultura, utilizando os conhecimentos que adquiriu ao longo das demais
disciplinas. Portanto, o nivel de andlise é uma escolha livre do estudante, e a
Unica restricao que colocamos é que nao seja tao amplo a ponto de que os
estudantes nao possam dar conta da complexidade; mas, por outro lado, nao
seja tao previsivel que a analise possa se tornar simplificada demais. A Figura
1.3 demonstra a organizacao de um sistema de producao de fruticultura em
um estabelecimento rural com outras atividades. O foco, neste caso, é sobre
a fruticultura, que tem seus subsistemas préprios com seus respectivos niveis
de especificidade. Nao se esqueca de que sobre esse sistema de producdo
também tem um entendimento préprio do agricultor, fruto das suas trajetérias,
do conhecimento e da cultura.
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Estabelecimento rural A

Sistemas agricolas Sistemas animais

Péssego Videiras Olericultura

Manejo de pragas e doencas

Manejo de solos

Relacdo com os mercados

Manejo de agroecossistemas

Figura 1.3: Representacao de um sistema de producao em fruticultura

Fonte: CTISM, adaptado do autor

O primeiro desafio é compreender, do geral para o particular, quais sao os
subsistemas que compdem esse sistema. O exemplo da Figura 1.3 poderia ter
sua complexidade aumentada na medida em que for acontecendo o aumento
das relacdes causais entre os componentes do sistema. O importante é ter em
mente que, se estiver tratando de um estabelecimento rural, provavelmente,
estar-se-a tratando de subsistemas relativos aos seguintes assuntos relacionados
a producao agricola:

* As pessoas que desenvolvem algum tipo de acdo ou encontram-se relacio-
nadas, a partir das quais se constitui a forca de trabalho fisico e intelectual
do estabelecimento rural.

* A infraestrutura, compreendida pelos meios de producao, as areas de
terra, a localizacdo geografica, as atividades agricolas desenvolvidas, as
atividades animais, as instalacoes, as maquinas e equipamentos, utensilios,
veiculos, entre outros.

* Os tipos de insumos utilizados para a producao.

* Os produtos, subprodutos e servicos que sao produzidos, estocados, trans-

formados (agregacao de valor) e/ou vendidos.
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* Uma sucessao l6gica e ordenada de operacdes aplicadas ao sistema e, a
partir da qual, constitui-se a maneira de desenvolver um cultivo agricola
ou um tipo de producao animal (da producao até a comercializacao).

* Asformas de relacées com a sociedade, como com a assisténcia técnica, os
fornecedores de insumos, as organizacdes de crédito, formas associativas,
os consumidores e os mercados.

Os tipos de subsistemas dependem do sistema em questado, pois, sendo um
sistema aberto, ele pode receber influéncia de diferentes elementos, bem
como de diferentes tipos de relacdes construidas pela interacao entre esses
elementos.

A identificacdo dos elementos que constituem o sistema de producdo pode
ser mais ou menos complexa. Normalmente, pessoas que trabalham com
assisténcia técnica e extensao rural por muito tempo acabam desenvolvendo
esse tipo de atividade inconscientemente. Além disso, sistemas simples, como
um pomar, por exemplo, pela menor quantidade de fatores que influenciam
o seu desenvolvimento, acabam se tornando mais faceis de compreensao.
Sistemas mais amplos, como uma organizacao de agricultores, sdo mais
complexos, ja que sao varios estabelecimentos rurais que, juntos, compdem
o sistema. Cada estabelecimento, por sua vez, tera sua prépria complexidade.

Resumo

Esta aula teve por finalidade demonstrar para os estudantes a importancia
do pensar sistémico para atingir entendimentos mais abrangentes em termos
de processos de desenvolvimento rural a partir da fruticultura. Procurou-se
demonstrar que as disciplinas do curso de Técnico em Fruticultura estao
interligadas e somente foram incorporadas no curriculo, em virtude de serem
partes de ambitos de referéncia, em que o conhecimento sobre a atividade se
constréi. A disciplina de Seminario Integrador | procura integrar o conhecimento
das disciplinas para superar a visdo de formacao profissional segmentada.

A abordagem sistémica centra sua analise sobre as relacoes entre os elementos
gue constituem um determinado sistema e os diversos subsistemas. Em vez de
um olhar unidirecional sobre um problema especifico, ou uma determinada
tecnologia, é mais importante olhar para todos os subsistemas, do geral para
o particular, e para como se relacionam.
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Para concluir a aula, tentamos provocar os estudantes a exercer o raciocinio da
organizacao desse pensar sistémico. Chamamos a atencao para a importancia
de se tomar uma postura profissional em torno de compreender complexi-
dades. Normalmente, essa aprendizagem somente se adquire com o tempo
e a pratica de trabalho.

Atividades de aprendizagem

1. Analisar as disciplinas cursadas ao longo do curso de Técnico em Fruticul-
tura (sistema), agrupando-as por eixos de conhecimento (subsistemas).
Depois, descrever qual a importancia que cada um desses subsistemas
possui para a formacao profissional em fruticultura. Para auxiliar no exer-
cicio, segue, no Quadro 1.1 as disciplinas constantes no curriculo do curso.

Quadro 1.1: Lista de disciplinas

Administracdo Rural e Projetos em Fruticultura
Agroindustrializacdo de Frutas |
Agroindustrializacdo de Frutas Il

Ambiente Virtual e Moodle
Associativismo e Cooperativismo
Climatologia Agricola
Consumo e Mercados de Frutas
Extensdo e Desenvolvimento Rural
Fisiologia Pés-colheita em Fruticultura
Fisiologia Vegetal
Frutiferas de Clima Temperado
Frutiferas de Clima Tropical e Subtropical
Georreferenciamento
Implantacdo de Pomares
Introducdo a Fruticultura e Empreendedorismo
Irrigacdo e Fertirrigacdo de Plantas Frutiferas
Manejo e Conservacéo do Solo
Manejo Fitossanitario em Fruticultura
Mecanizagao Agricola
Metodologia da Pesquisa e Apresentacdo de Trabalhos
Produgdo Organica de Frutas
Seminério Integrador |
Sistematizacdo de Experiéncias em Fruticultura
Solos
Viveiros e Propagacao de Mudas

Fonte: Autor
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Aula 2 - Analise de sistemas na fruticultura

Objetivos

Analisar situacdes vividas na fruticultura.

2.1 A escolha do caso e sua caracterizacao
O proposito dessa disciplina é instigar os estudantes a serem ativos pensadores
e geradores de conhecimento, capazes de compreender e interpretar uma
situacdo vivida em fruticultura. Esta secao tem por finalidade apresentar um
roteiro basico para a realizacao do trabalho final, o qual podera ser realizado
em grupos de até trés estudantes, a partir do estudo de um caso real vivido em
fruticultura. Durante as aulas, os estudantes deverao utilizar a carga horaria
oportunizada para recorrer a sua capacidade de relacionar os contetdos
apreendidos ao longo do Curso de Fruticultura, mas também ao longo de
sua vida, problematizando-os em uma analise critica.

O caso a ser estudado devera ser representativo da fruticultura (sistema),
podendo ser um estabelecimento rural, uma organizacao de agricultores, um
municipio ou outra situacao, que permita transitar mais do que um eixo de
analise (tecnoldgico, organizacional, de mercado...). Ndo se recomenda que
seja utilizada, exclusivamente, uma tecnologia, por mais que se reconheca
a importancia que tenha para o desenvolvimento de qualquer atividade em
fruticultura. O sistema tem como caracteristica, justamente, a complexidade,
razao pela qual se deseja que os estudantes vao além da tecnologia e com-
preendam as interpelacoes que diversos componentes tém. Entdo, junto
com seus colegas, analise as diferentes possibilidades de estudo, conforme
representado na Figura 2.1, colocando-se as justificativas de escolha.
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Figura 2.1: A escolha do caso de estudo

Fonte: CTISM

O caso deve ser representativo e significativo, e, no entendimento dos estu-
dantes, que possa trazer algum conhecimento diferenciado para o ambiente
do estudo. Vocés ja fizeram esse tipo de atividade em diversas disciplinas, a
exemplo de Sistematizacao de Experiéncias. Nada impede que o caso seja o
mesmo, mas reforcamos que devem ser sequidos 0s passos sugeridos para este
exercicio. Talvez seja hora de aprofundar questoes que, porventura, tivessem
ficado ausentes em trabalho anterior.

Apos escolhido o objeto de andlise, o grupo de estudantes devera fazer
um diagndstico de sua situacao, identificando os principais elementos que
permitem caracterizar e entender os subsistemas que compdem sua condicao
de unidade de estudo. Nao é nosso objetivo elencar um conjunto fechado de
informacoes para a atividade, mas fazer com que o grupo utilize sua capacidade
de entendimento para caracterizar o tema da melhor forma possivel. Mesmo
assim, sugerimos algumas informacdes que podem dar mais riqueza para
0 caso, tais como: nome, localizacdo ou abrangéncia, histérico (evolucao),
atividades desenvolvidas, escala de producao e diversificacao, vinculos associa-
tivos, composicao de recursos humanos (perfil dos envolvidos), infraestrutura
disponivel, entre outros que podem ser inclusos.

Nessa fase do trabalho, os estudantes estardo na Fase 1 — A escolha do
caso e sua caracterizacao. Essa é uma visao estatica da situacao e permite
entender de onde os estudantes partem para a compreensao do caso.

2.2 Analise de ambiente do caso

Depois de compreendida a realidade, o desafio é entender os fatos dinamicos
do caso — a leitura do ambiente sobre o qual a atividade encontra-se inserida.
E a Fase 2, ou a fase em que se busca reduzir a incerteza, ou, talvez, até
mesmo, a ilusdo que, as vezes, um caso nos traz (Figura 2.2).
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Figura 2.2: A escolha do caso de estudo

Fonte: CTISM

Estamos tratando de compreender tanto os elementos externos, aqueles que
incidem positivamente (oportunidades) ou negativamente (ameacas) sobre
os resultados, como os internos, que também podem incidir positivamente
(forcas) ou negativamente (fraquezas). Para tanto, os estudantes devem fazer
a aplicacao da matriz FOFA, como ja foi apreendido em outras disciplinas do
curso, e a Figura 2.3 reforca esses conhecimentos. Esse exercicio pode ser
realizado de maneira coletiva entre os estudantes, mas também entre todos
os envolvidos (agricultores, familia, funcionarios, etc.), se assim consentirem.

Utilize, para obter essas informacoes, alguns elementos estruturantes e que
permitam visualizar o empreendimento sobre diversos angulos diferentes,
tendo em vista reduzir a ilusao de 6tica. Na Aula 1, vimos que os subsistemas
do curriculo do curso de Técnico em Fruticultura permitem entender como
o curso foi planejado. Este olhar a partir do curso pode ser uma boa medida
para entender o caso em estudo na sua totalidade.

De qualquer forma, para facilitar o trabalho, lembre-se de algumas das principais
relacoes que fazem parte do ambiente organizacional da fruticultura: uso de
areas, caracteristicas agroecossistémicas, fornecedores de insumos, recursos
humanos, vinculos organizacionais (associacoes, assisténcia técnica), vinculos com
os mercados, solucdes tecnolégicas, agregacao de valor, inovacoes, entre outros.
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Oportunidades

OO\

’ ~ Quais sdo os fatores externos
que influenciam positivamente
0 negocio do caso estudado?

"/

Ameacas

Quais sao os fatores externos
que influenciam negativamente
0 negocio do caso estudado?

Forcas

Quais sao as circunstancias
que geram diferenciais desse
negocio em relagdo aos demais?

Fraquezas

Quais sao os problemas
que esse caso enfrenta
e que precisam ser resolvidos?

Figura 2.3: Matriz FOFA para analise do ambiente da fruticultura

Fonte: CTISM, adaptado do autor

Como ja foi abordado na Aula 1, o mais importante é que os técnicos consigam
fazer um olhar sobre todo o sistema, tendo entendimento sobre o caso e
como as relacbes se ddo dentro dele.

O resultado dessa atividade organiza a parte final do trabalho — a Fase 3 -
Avaliacao critica.

2.3 Interpretacao critica

Nesta fase, os estudantes devem exercer uma interpretacdo mais minuciosa
sobre a realidade estatica e dinamica do caso escolhido para o estudo, bem
como utilizar sua capacidade propositiva para fortalecer aspectos positivos e
minimizar os efeitos dos negativos.
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Trabalhos dessa natureza tendem a se tornar exaustivos pela quantidade de
informacdes que vao surgindo ao longo do aprofundamento na realidade.
Recomendamos que, ao final do levantamento das informacdes de campo,
seja construido um espaco de discussao, uma reuniao ou um encontro entre
os estudantes, para visualizar, problematizar e interpretar tudo o que viram,
desde a caracterizacao até o entendimento do dinamismo que envolve o dia
a dia do funcionamento do caso estudado. Dessas discussdes, facam surgir a
sintese de ideias, produzindo questdes que possam facilmente ser entendidas
e gue sirvam para resolver problemas reais.

Muitas vezes, somos acusados de sermos essencialmente tedricos ou burocratas,
como representa a Figura 2.4, perdendo espacos que podem ser Uteis para
trazer informacoes para a pratica do dia a dia. Portanto, esse momento é para
utilizar o conhecimento apreendido em todas as experiéncias vividas dentro
do curso para aquelas circunstancias que extrapolem situacoes vividas em
ambiente de aula. Ndo se deve esquecer que o que se apreende como teoria
somente foi incorporado as aulas, porque esta ajustado com a vida real. E fruto
do que foi construido no ambito de referéncia para a formacao do curriculo.

COMO TE CORREU A ES- MAS ESTIVESTE LA
COLA FILIPE Z I4 | MANHAINTEN

AESCREVER? JeLaro,
CoMo E'QUE MAS E'PRECISO EN-
TU QUERES QUE CHER PAGINAS E PA-
NO PRIMEIRD DIA DA 14 GINAS RISCOS,
ME ENSINEM LETRAS, SILABAS E
A ESCREVER?/... SEl LA o QUE ...
N

Figura 2.4: As razé6es da teorizacao
Fonte: http://www.espacoeducar.net/2012/07/tirinhas-da-mafalda-reflexoes-sobre.html

As trés perguntas principais a serem respondidas no momento da interpretacao
critica sao as seguintes:

* Quais sao os principais ensinamentos que a experiéncia analisada tem a
nos ensinar (pontos fortes)?

* Quais sao os principais limites dessa experiéncia e que precisam ser mini-
mizados (pontos fracos)?

* O que o Técnico em Fruticultura recomenda para qualificar esse empre-
endimento (intervencao)?
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Concluida essa tarefa, o estudo estard completo. Agora, o trabalho devera
ser preparado para ser apresentado em forma de exposicao oral, com auxi-
lio de datashow. Nao é necessario elaborar ou entregar qualquer relatério
complementar.

2.4 A apresentacao oral

A Ultima fase do trabalho é a apresentacdo oral na forma de seminario
(Figura 2.5). O grupo tera um tempo de 20 minutos de apresentacao, quando
sera avaliado por um grupo de professores e pelos colegas da turma. Os
assuntos serao reunidos por grupos tematicos, de modo que possam também
facilitar o aprofundamento das discussoes e, assim, constituir-se como um
espaco de ensino-aprendizagem.

Figura 2.5: Apresentacao oral do seminario

Fonte: CTISM

A apresentacdo do semindrio deve ser organizada em software especifico
para esse tipo de atividade (Power Point ou outro), incorporando aquelas
informacdes mais relevantes do trabalho, principalmente a caracterizacao e
a avaliacao critica sobre o caso. A apresentacao deve destacar as ideias mais
importantes através de topicos e podem ser inclusos croquis, mapas, tabelas,
fotos e figuras, sempre que essas auxiliem o acompanhamento da evolucao
do raciocinio dos assistentes. Em caso de utilizacao de videos na apresentacao,
é preciso ter o cuidado para que eles nao ultrapassem mais do que 5% do
tempo total de apresentacao, pois se pretende que os estudantes exercitem
a capacidade de fala.
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Algumas questdes importantes para organizar a apresentacdo: usar letras
minusculas, exceto o TITULO; utilizar, no méaximo, 7 linhas por folha e, no
maximo, 7 palavras por linha; ndo utilizar letras pequenas demais; ndo poluir
a apresentacdo com excesso de escrita; evitar a utilizacdao de abreviacoes;
testar a apresentacao antes da exposicao final; treinar a apresentacdo com
antecedéncia.

A seqguir, apontam-se alguns cuidados na elaboracao de uma apresentacao oral:
* Asimagens devem ser claras, ilustrativas e referentes ao caso estudado.

* As imagens, quando subpostas as escritas, devem ser esmaecidas para
ndo comprometer a leitura.

* (Otamanho da letra deve facilitar a leitura da apresentacao, por isso procure
utilizar uma fonte de 32 a 40 nos titulos e 26 ou 28 nos textos.

* O tipo de fonte também é importante, escolha uma letra clara e acadé-
mica, nunca uma artistica.

* Mudanca de cores entre titulos e textos pode ser recomendavel, mas nunca
utilize mais do que duas cores de letras e prefira as cores compactas e
saturadas. Cores claras e luminosas dificultam a leitura da apresentacao.

* Uma tela cheia de texto e com letra pequena pode conter um contetdo
importante, mas perde a validade em uma apresentacao, pois 0s ouvintes
nao conseguem ler.

* Lembrem-se de que a apresentacao deve servir de apoio aos apresentado-
res e ndo o contrario, assim, o principal contetdo devera estar nas falas

de quem apresenta.

A seguir, seguem dois exemplos de telas de apresentacao. A Figura 2.6 é
representativa da capa e a Figura 2.7 de uma lamina subsequente.
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Figura 2.6: llustracao da distribuicao de texto e tamanho da letra da apresentacao
Fonte: CTISM, adaptado do autor

Producao de péssegos em Santiago:
Caracterizagao do caso

* Historia:
—Quando comegou a ser desenvolvido esse
sistema de produgdo?
— Quem foram os pioneiros?

— Quais fatores fi
implantagao da c

desencadeadores a
ura no municipio?

—Como foi. a evolugédo ao longo do tempo:
fatores pmalizadoresws?

Figura 2.7: llustracdo da distribuicdo de texto e tamanho da letra do corpo da apre-
sentacao
Fonte: CTISM, adaptado do autor

A fala em publico e a capacidade de se comunicar é uma demanda do mundo
do trabalho para a formacéo profissional. O Técnico em Fruticultura precisa
saber ordenar o pensamento e utilizar a argumentacao adequada para que
seu conhecimento possa atingir os objetivos pretendidos na transformacao da
realidade. Ele precisa falar bem quando for realizar uma atividade de extensao
rural, para dar uma palestra, participar de uma reuniao, aprovar um projeto,
motivar a equipe para superar desafios, assim por diante.

A habilidade da fala somente é adquirida com o passar dos anos e o numero
de vezes em que exerce esse tipo de pratica. Nao é feio que o apresentador
organize um roteiro prévio do que ndo pode deixar de falar, desde que o
utilize moderadamente. Ao contrario, demonstra organizacao e zelo pela
mensagem a ser transmitida.
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A fala ndo esté separada da postura do apresentador. £ importante estar atento
a expressao fisiondmica, bem como que tipo de movimento que mantém
ao longo da fala. Normalmente, a assisténcia percebe quando o palestrante
nao fala com naturalidade, faz muito ou poucos gestos, quando esta vestido
inadequadamente e deixa de olhar para a plateia. Cuidados como evitar de
falar com maos nos bolsos, bracos cruzados e utilizar vestes adequadas nao
sao demais de serem lembrados. Também, recomenda-se planejar o tempo
adequadamente para distribuir a apresentacao de maneira harmoénica e sem
excessos.

Os principais desafios para falar bem e com seguranca é conhecer em pro-
fundidade o assunto abordado, praticar mais do que uma vez (ensaiar antes
da apresentacao) e fazer uso das habilidades pessoais que o apresentador
possui. Algumas habilidades como o tom de voz, a capacidade de gesticulacao,
guando utilizada de forma apropriada, podem ajudar a tomar a atencao das
pessoas que assistem a apresentacdo. Portanto, antes de qualquer coisa, é
fundamental que o apresentador tenha consciéncia de suas competéncias,
de modo que possa minimizar as falhas e fazer bom uso daquilo que mais
chama atencao em sua apresentacao.

2.5 A avaliacao

Os alunos serao avaliados pela capacidade de entender o caso estudado
(olhar sobre a diversidade de subsistemas) e sua capacidade de relacionar os
contelidos com a pratica (Figura 2.8).

[ ] Aprovado
[ ] Reprovado

Figura 2.8: Avaliacao pela capacidade de relacionar o caso estudado
Fonte: CTISM
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Principais pontos a serem considerados na avaliagao:

* Organizacao da apresentacao em Power Point ou outro programa de apre-
sentacdo distribuido de forma adequada e numa sequéncia que permita
entender do maior para o menor (abordagem sistémica).

* Dominio do assunto — capacidade de entender o caso.

* (Capacidade de fazer relacées com os contetudos trabalhados em aula e
de esclarecer duvidas.

* Motivacao dos apresentadores para a apresentacao e uso de recursos
audiovisuais de maneira adequada.

* (Capacidade de focalizar o caso, desenvolver em sequéncia, estimular e
desencadear novas ideias.

* Utilizacao de exemplos ilustrativos, relevantes e ajustados para o estudo
de caso.

* Postura de apresentacao, utilizacao de vocabulario preciso, correto e ade-
guado para um técnico.

* (Capacidade de trazer respostas para a situacao em estudo, especialmente
adaptada pela utilizacdo das pessoas que estdao envolvidas com o caso.

Resumo

A aula teve por objetivo demonstrar para os estudantes o roteiro para elabo-
racao do trabalho final da disciplina, quando sao desafiados a compreender
e interpretar uma situacao vivida em fruticultura (sistema de producao).

Para tanto, foi mostrado quais aspectos considerar para a escolha do caso
a ser estudado, como proceder a caracterizacao, a analise de ambiente, a
interpretacao critica, a apresentacao oral e como os estudantes serdo avaliados.

O caso escolhido deve ser representativo da fruticultura, podendo ser um
estabelecimento rural, uma organizacao de agricultores, um municipio ou
outra situacdo, que permita fazer transitar mais do que um eixo de analise
(tecnoldgico, organizacional, de mercado...). A caracterizacao corresponde
a um olhar estatico sobre esse sistema. A andlise de ambiente refere-se a
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entender os fatos dinamicos, sejam elementos externos ou internos. A inter-
pretacao critica corresponde ao entendimento minucioso tanto da realidade
estatica como da dinamica do sistema, bem como para o estudante fazer uso
de sua capacidade propositiva, tendo em vista fortalecer aspectos positivos
e minimizar os efeitos dos negativos. A fase de apresentacao oral tem por
finalidade trazer o estudo ao conhecimento dos demais colegas e docentes
com o objetivo de o estudante demonstrar sua capacidade de compreensao
da realidade estudada. Por fim, a fase de avaliacdo encerra a atividade sobre
a abordagem sistémica na fruticultura.

Atividades de aprendizagem
1. Destacar o sistema escolhido para o trabalho, justificando sua escolha.

2. Elaborar o trabalho final, conforme apresentado no decorrer da disciplina.

3. Apresentar a versao final do trabalho na forma de seminario.
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