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Apresentacao e-Tec Brasil

Prezado estudante,
Bem-vindo a Rede e-Tec Brasil!

Vocé faz parte de uma rede nacional de ensino, que por sua vez constitui uma
das acoes do Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego. O Pronatec, instituido pela Lein® 12.513/2011, tem como objetivo
principal expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) para a populacdo brasileira propiciando cami-
nho de 0 acesso mais rapido ao emprego.

E neste ambito que as acdes da Rede e-Tec Brasil promovem a parceria entre
a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) e as instancias
promotoras de ensino técnico como os Institutos Federais, as Secretarias de
Educacao dos Estados, as Universidades, as Escolas e Colégios Tecnolégicos
e o Sistema S.

A educacao a distancia no nosso pais, de dimensdes continentais e grande
diversidade regional e cultural, longe de distanciar, aproxima as pessoas ao
garantir acesso a educacao de qualidade, e promover o fortalecimento da
formacao de jovens moradores de regides distantes, geograficamente ou
economicamente, dos grandes centros.

A Rede e-Tec Brasil leva diversos cursos técnicos a todas as regides do pais,
incentivando os estudantes a concluir o ensino médio e realizar uma formacao
e atualizacao continuas. Os cursos sao ofertados pelas instituicdes de educacao
profissional e o atendimento ao estudante é realizado tanto nas sedes das
instituicoes quanto em suas unidades remotas, os polos.

Os parceiros da Rede e-Tec Brasil acreditam em uma educacao profissional
qualificada — integradora do ensino médio e educacao técnica, — é capaz
de promover o cidadao com capacidades para produzir, mas também com
autonomia diante das diferentes dimensdes da realidade: cultural, social,
familiar, esportiva, politica e ética.

Noés acreditamos em vocé!
Desejamos sucesso na sua formacao profissional!

Ministério da Educacéo
Agosto de 2015
Nosso contato
etecbrasil@mec.gov.br






Indicacao de icones

Os icones sao elementos graficos utilizados para ampliar as formas de
linguagem e facilitar a organizacao e a leitura hipertextual.
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Atencao: indica pontos de maior relevancia no texto.

Saiba mais: oferece novas informacdes que enriquecem o
assunto ou “curiosidades” e noticias recentes relacionadas ao
tema estudado.

Glossario: indica a definicdo de um termo, palavra ou expressao
utilizada no texto.

Midias integradas: sempre que se desejar que os estudantes
desenvolvam atividades empregando diferentes midias: videos,
filmes, jornais, ambiente AVEA e outras.

Atividades de aprendizagem: apresenta atividades em diferentes
niveis de aprendizagem para que o estudante possa realiza-las e
conferir o seu dominio do tema estudado.
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Palavra do professor-autor

Caro(a) aluno(a),

A educacao cooperativa é um dos principios mais relevantes do cooperativismo,
pois é aquele que possibilita a compreensao dos demais principios e permite
gue todos associados desenvolvam melhor as suas atividades cooperativas e
também obtenham melhores resultados dos seus esforcos. Historicamente,
a educacao se consolidou como o principio de ouro do cooperativismo. Na
atualidade, é fundamental que mantenhamos essa chama acesa, pois sem a
educacao o sistema cooperativo ndo tem condicoes de perpetuar seus valo-
res, principios e ideologia, o que compromete severamente a sobrevivéncia
dessas organizaces que primam pelo desenvolvimento econémico e social
de seus socios.

A educacao cooperativa é um processo que Nao se encerra na associacao, pelo
contrario é uma acao que se desenrola ao longo do tempo e da participacdo
do cooperado. A educacao cooperativa agrega valores fundamentais a vida
do sdcio e proporciona o seu desenvolvimento integral, por isso, o papel do
técnico em cooperativismo é fundamental na relacdo cooperativa-associado
no sentido de contribuir na aproximacao dessas duas esferas, estimulando
a participacdo e alinhando os seus objetivos e esforcos com a finalidade de
obter os melhores resultados econémicos e sociais.

Professor Gabriel Murad Velloso Ferreira
Daniela Fonseca da Silva






Apresentacao da disciplina

Prezado(a) aluno(a),

Esta disciplina esta estruturada em quatro grandes tépicos. Cada aula abordara
um deles. Na primeira aula apresentaremos o 5° principio do cooperativismo
(educacao, formacao e informacao) e procuraremos demonstrar a importancia
da participacao nas cooperativas, bem como o papel da educacao cooperativa
no fomento a participacao.

Na segunda aula veremos as tendéncias pedagodgicas propostas por Paulo
Freire. Discutiremos a educacao bancaria e a educacao dialdgica. Esses concei-
tos sdo essenciais para que possamos nortear nossas acées enquanto técnicos
gue trabalham com educacdo cooperativa.

A terceira aula tem como temas principais a educacao e capacitacao coope-
rativa. Demonstraremos a diferenca das duas bem como sua importancia e
relacdo de complementaridade.

Por fim, na quarta aula apresentaremos o SESCOOP, enquanto organizacao
formal de educacao cooperativa nacional e também discutiremos a organi-
zacao do quadro social como uma alternativa para se viabilizar a educacao

cooperativa.

Bons estudos!
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Projeto instrucional

Disciplina: Educacdo Cooperativista (carga horaria: 60h).

Ementa: Compreender o 5° principio do cooperativismo: educacao, formacao
e informacao. Compreender as concepcdes bancaria e libertadora da educacao.
Compreender a dialogicidade como a esséncia da educacao libertadora. Com-
preender a diferenca entre educacdo e capacitacao cooperativa, bem como
suas aplicacoes. Compreender o papel do SESCOOP no campo da educacao
cooperativa. Compreender a organizacao do quadro social como uma ferra-
menta de educacdo cooperativa.

CARGA
MATERIAIS HORARIA
(horas)

OBJETIVOS DE

APRENDIZAGEM

1.0 5° principio Ambiente virtual: plataforma

Contextualizar a educagao no sistema

do cooperativismo: ) o Moodle.
~ cooperativo destacando o 5° principio do G e
educacao, . . . Apostila didatica. 20
- cooperativismo: educacéo, formacéo e -
formacao e ) . Recursos de apoio: links,
. ~ informacdo. -
informagao exercicios.
Ambiente virtual: plataforma
. o N o Moodle.
2. Concepgoes Evidenciar a importancia da participacao no P
- . L Apostila didatica. 10
de educagao processo educativo do cooperativismo. o
Recursos de apoio: links,
exercicios.
Ambiente virtual: plataforma
3. Educacdo Conceituar e contextualizar a educacdo Moodle.
e capacitacdo cooperativa no cendrio educacional e Apostila didatica. 10
cooperativa cooperativista. Recursos de apoio: links,
exercicios.
R Apresentar o Servico Nacional de Ambiente virtual: plataforma
4. Organizacao : .
- Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP)  Moodle.
da educacao ) ; . S e
. — integrante do Sistema Cooperativista Apostila didatica. 20
cooperativa e ) : . _—
: Nacional e conceituar Organizacéo do Recursos de apoio: links,
do quadro social ) A -
Quadro Social (0QS) e suas articulacoes. exercicios.
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Aula 1 - O 5° principio do cooperativismo:
educacao, formacao e informacao

Objetivos

Contextualizar a educacao no sistema cooperativo destacando o
5° principio do cooperativismo: educacao, formacao e informacao.

Evidenciar a importancia da participacao no processo educativo do
cooperativismo.

1.1 Consideracoes iniciais

A educacao é o mais importante elemento de formacao para o cidadao,
principalmente ao considerar as possibilidades e oportunidades que pode
proporcionar aqueles que a ela tem acesso. Da mesma forma ocorre com a
educacao cooperativa, que, através de suas praticas, pode proporcionar um
melhor uso e conhecimento das atividades, procedimentos e investimentos
gue podem ser operados no sistema cooperativista.

O contexto cooperativo tem apresentado a sua preocupacao em relacdo a
pouca ou, até mesmo, inexpressiva participacao do associado nas atividades
de decisao e discussao das cooperativas. Essa condicao reduz a gestdao demo-
cratica — um dos principios do cooperativismo — e denuncia uma educacao
cooperativa fragil ou inexistente. Por considerar a educacao cooperativa como
algo tdo fundamental, o cooperativismo incluiu entre os seus principios a
educacao, formacao e informacao.

Os Pioneiros de Rochdale, em 1844, ao criarem a primeira cooperativa de
consumo formalmente reconhecida elaboraram os principios cooperativistas
que posteriormente foram consolidados em 1895 pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI) e que até os nossos dias norteiam as acoes de todo o sistema
cooperativista. Desde a constituicdo da Cooperativa dos Probos Pioneiros
ocorreu a definicdo de como a educacao seria conduzida na cooperativa e,
em 1849, inclusive, se definiu valores especificos que se destinaram a criacao
de uma biblioteca para o uso de seus cooperados e de seus familiares.

Aula 1 - 0 5° principio do cooperativismo: educagéo, formacao e informacao 15



FATES

Lei n° 5.764/71

Art. 28

[ - Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social, destinado
a prestacdo de assisténcia aos
associados, seus familiares e,
quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa,
constituido de 5% (cinco por
cento), pelo menos, das sobras
liquidas apuradas no exercicio.

§ 2° Os servicos a serem
atendidos pelo Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional
e Social poderdo ser executados
mediante convénio com
entidades publicas e privadas.

Além dos inumeros livros disponiveis, a Cooperativa dos Probos também possuia
jornais que eram disponibilizados aos seus cooperados e, ao considerarmos
todo o cenario de baixa escolaridade que apresentava taxas de até 80 % de
analfabetismo (SCHNEIDER; HENDGES, 2006) e a educacao formal como algo
praticamente inacessivel aqueles que integravam as classes de trabalhadores
e, portanto, as mais baixas, percebe-se que o trabalho educacional fomentado
pelos Pioneiros de Rochdale foi uma iniciativa inovadora e essencial para o
desenvolvimento econdmico e social desses cooperados.

Figura 1.1: Cooperacao

Fonte: CTISM

Em 1853, a Cooperativa dos Probos Pioneiros de Rochdale cria uma escola
para criancas e destina 2,5 % das sobras da instituicdo para investimentos em
educacao, apos 2 anos, também é criada uma sala de instrucao mutua para
aqueles que possuiam entre 14 e 40 anos. Com aproximadamente 20 anos de
constituicao, a biblioteca da cooperativa constava com mais de 6 mil volumes
e também possuia 10 salas de leituras disponibilizadas aos seus cooperados.

Atualmente, a legislacao define a obrigatoriedade do Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (FATES), que é o principal instrumento de promo-
cao social dos associados, gestores e colaboradores através da educacao e do
aperfeicoamento técnico das atividades desenvolvidas por cada integrante do
sistema cooperativo. O FATES, conforme exige a legislacdo vigente, é composto
de pelo minimo de 5 % das sobras da cooperativa, porém, essa porcentagem
pode ser ampliada conforme decisdes da gestao de cada cooperativa e as acoes
educativas que essa desenvolve. O investimento em educacao e educacao
cooperativa é tao relevante para o sistema cooperativo que possui definicao
e porcentagem estabelecida na lei em vigor.
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Para a Alianca Cooperativa Internacional (ACI) e a Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB), o 5° principio educacao, formacao e informacao, conhecido
como a “regra de ouro” do cooperativismo, é apresentado da seguinte forma:

Quadro 1.1: Principio da educacao, formacao e informacao

ACl 0oCB
5. Educacdo, Formacao e Informacao 5° - Educacdo, formacao e informacdo - as cooperativas
Cooperativas proporcionam educacéo e formacdo promovem a educagdo e a formagao dos seus membros,
para seus membros, representantes eleitos, gestores e dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de
funcionarios, entdo eles podem contribuir efetivamente forma que estes possam contribuir, eficazmente, para
para o desenvolvimento das suas cooperativas. Eles o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam

informam ao publico em geral — particularmente jovens e o publico em geral, particularmente os jovens e os
formadores de opinido — sobre a natureza e os beneficios  lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da
da cooperacao. cooperacao.

Fonte: Autores, adaptado de International Co-operative Alliance, 2014

Podemos dizer que a OCB apresenta uma traducao literal da descricao apresen-
tada no site da ACI, o gue demonstra o alinhamento entre essas instituicoes.
Para esses 6rgaos, o principio educacao, formacado e informacdo abrange
a educacao formal de associados, colaboradores e gestores bem como a
familia dos associados. Além de compreender todos os aspectos educacionais
gue se desenvolvem no ambiente das cooperativas e, ndo apenas ao que se
refere diretamente ao cooperativismo, sua histoéria, suas particularidades e
sua doutrina.

O principio educacao, formacao e informacao, além de se constituir como
principio, é o que viabiliza a consolidacao dos demais principios instituidos
pelo cooperativismo mundial, ou seja, o processo de educacao cooperativa
é que respalda o interesse em integrar a cooperativa (adesao voluntaria), a
participacao na direcao e gestao das atividades (gestdo democratica), a compre-
ensao da importancia do investimento econémico (participacado econémica), o
entendimento de que a cooperativa nao possui vinculo ou interferéncia estatal
ou governamental (autonomia e independéncia), a consciéncia de operar em
conjunto com outras cooperativas (intercooperacao) e, principalmente, de
beneficiar o ambiente em que atua (interesse pela comunidade).

O 5° principio articula os demais principios que estao discriminados no endereco

eletrénico http://www.ocb.org.br/site/cooperativismo/principios.asp,
site da Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB).

Aula 1 - 0 5° principio do cooperativismo: educagéo, formacao e informacao 17



agentes participantes
Associados, dirigentes, gestores,
comunidade em geral.

Quadro 1.2: Principios do cooperativismo

1° — Adesao voluntaria e livre

As cooperativas sdo organizagdes voluntarias, abertas
a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos

e assumir as responsabilidades como membros, sem
discriminacoes de sexo, sociais, raciais, politicas e
religiosas.

3° — Participacdo economica dos membros

Os membros contribuem equitativamente para

o capital das suas cooperativas e controlam-no
democraticamente. Parte desse capital €, normalmente,
propriedade comum da cooperativa. Os membros
recebem, habitualmente, se houver, uma remuneragao
limitada ao capital integralizado, como condicdo de sua
ades&o. Os membros destinam os excedentes a uma
ou mais das seguintes finalidades: — desenvolvimento
das suas cooperativas, eventualmente através da
criagao de reservas, parte das quais, pelo menos sera,
indivisivel; — beneficios aos membros na proporcao das
suas transagoes com a cooperativa; e — apoio a outras
atividades aprovadas pelos membros.

2° - Gestao democratica

As cooperativas sdo organizacoes democraticas,
controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulacdo das suas politicas e na
tomada de decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos
como representantes dos demais membros, sdo
responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro
grau os membros tém igual direito de voto (um membro,
um voto); as cooperativas de grau superior s&o também
organizadas de maneira democratica.

4° — Autonomia e independéncia

As cooperativas sdo organizagdes autdnomas, de ajuda
mutua, controladas pelos seus membros. Se firmarem
acordos com outras organizacdes, incluindo instituicdes
publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo
em condicdes que assegurem o controle democratico
pelos seus membros e mantenham a autonomia da
cooperativa.

5° — Educacdo, formacéo e informacao

As cooperativas promovem a educacdo e a formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores,
de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam o publico
em geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperagéo.

6° — Intercooperacao

As cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus

membros e ddo mais for¢a ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais.

7° — Interesse pela comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentado das suas comunidades através de politicas
aprovadas pelos membros.

Fonte: http://www.ocb.org.br/site/cooperativismo/principios.asp

A educacao, formacao e informacao permite a troca de informacdes e expe-
riéncias que se desenvolvem no sistema cooperativista, essas relacbes pro-
porcionam a melhoria e o fortalecimento de todo o cooperativismo. Tanto
a formacado — profissional e pessoal — quanto a informacédo sao realizadas
através da educacao. Portanto, é fundamental que os agentes participantes
tenham a compreensao adequada dos seus papéis no processo de educacao,
bem como do que realmente compreende a educacao cooperativa e do
quanto é primordial valorizar os individuos com suas particularidades e suas
experiéncias pessoais.

A consciéncia e a compreensao do que representa 0 cooperativismo e a sua
cultura sdo elementos que nao tém sido abordados no sistema tradicional
de ensino, o que limita a formacao profissional e também a compreensao
de mundo dos individuos. Essa condicdo tem gerado um esforco adicional

18 Educacio Cooperativista



das cooperativas ao buscar um padrdo de profissionalizacdo que beneficie
a cooperacdo. Para isso, as cooperativas precisam investir fortemente na
formacao dos seus colaboradores, ja que muitas vezes ndo estao preparados
para a cooperacao e desconhecem a cultura do sistema cooperativista.

O modelo educacional em geral enfatiza a superacao e a competicao, deixando
em segundo plano a cooperacao e solidariedade, o que forma profissionais
bastante focados no crescimento unilateral. Essa condicao generalizada faz
com que caiba ao sistema cooperativista suprir aos seus colaboradores uma
formacao adequada que corrija distorcdes e alinhe os ideais da cooperativa
com o trabalho prestado pelos seus colaboradores.

Porém, as acdes de educacao podem ser barradas no quesito financeiro, ja
gue as cooperativas teriam por ideal a auséncia de sobras, ou seja, no sistema
cooperativo o equilibrio ocorre quando todo valor resultante é investido em
beneficios para os associados, porém, caso ndo obtenha sobras, ndo havera
recursos para a reserva do FATES.

A intercooperacao pode ser uma aliada e ajudar a reduzir as limitacdes de
investimento em educacao cooperativa. Cooperativas que possuem um quadro
social comum podem estabelecer relacbes que resultem em crescimento e
desenvolvimento de seus associados. Cooperativas de crédito, de estudantes,
de trabalho, por exemplo, podem realizar acdes em conjunto o que reduz o
investimento de uma cooperativa isoladamente além de aproximar associados
e poder gerar novas possibilidades de associacao.

Algumas cooperativas investem efetivamente nesse processo, como por exemplo

a Sicredi Pioneira que no seu informativo de 06 de marco de 2011 apresentou
as seguintes informacdes:

Aula 1 - 0 5° principio do cooperativismo: educacao, formacao e informacao 19



Para saber mais sobre

UNIMED, acesse:
http://www.unimed.coop.br/pct/
index.jsp?cd_canal=58672&
cd_secao=58762

Seja dono desta forcal!
Associado: participe ativamente como dono da sua Cooperativa de Crédito —

utilize os produtos e servicos do Sicredi e indique seus amigos e familiares a
se associar!
Conheca melhor alguns diferenciais competitivos do Sicredi:

Relacionamento: no Sicredi, o associado é o dono do negdcio. Por isso as cooperativas
buscam o envolvimento dos associados e participam ativamente da comunidade onde
estdo inseridas.

Instituicdo financeira da comunidade: as cooperativas de crédito retém os recursos
financeiros na sua area de atuacdo, em beneficio dos associados e da comunidade.
Ato cooperativo: decorrente das relacdes entre o associado e a cooperativa, gera alto
grau de competitividade. Por ser o associado dono e usuério do negécio, o ato
cooperativo se diferencia das relacdes entre fornecedor e consumidor, com beneficios
reconhecidos em lei.

Modelo agregador de renda: em fungdo da natureza cooperativa, da organizacao em
sistema e da forma como atuam no mercado, as cooperativas de crédito integrantes do
Sicredi agregam renda aos seus associados e, indiretamente, a comunidade.
Autonomia das cooperativas: um consideravel grau de autonomia no ambito local e
regional.

Organizagdo sistémica: as cooperativas de crédito integrantes do Sicredi possuem uma
marca corporativa forte e contam com empresas especializadas e ganhos de escala em
todos os niveis, que determinam o crescimento sustentado e a sua continuidade.
Responsabilidade solidaria: como integrantes do Sistema, as cooperativas de crédito
diminuem seus riscos e se fortalecem, contando com instrumentos que oferecem
seguranga e confiabilidade aos associados e a comunidade.

Cooperativa de crédito X Banco
« O principal é a pessoa « O principal é o capital

» O controle é democratico » O controle é financeiro
 Os resultados retornam aos socios  Os resultados retornam aos socios

de forma proporcional as operacoes proporcionalmente ao numero de
acoes
- Defende precos justos - Defende o maior preco possivel
+ O compromisso € educativo, social | « O compromisso é econdmico
e econdmico

A Lei 5.764/71 diz claramente que somos proibidos de utilizar a expressao “banco”.

Figura 1.2: Seja dono dessa forca

Fonte: CTISM, adaptado de Sicredi Pioneira, 2011

Esse é apenas um dos inumeros exemplos de articulacbes que constituem a
educacao cooperativa que nada mais é que a iniciativa de esclarecer, ensinar,
explicar e elucidar os varios prismas de uma cooperativa e, assim, conquistar
um maior envolvimento de seus cooperados.

A UNIMED ¢ outra cooperativa que realiza acdes formais de educacao coo-
perativa, entre elas cursos de educacao a distancia.

A regra de ouro do cooperativismo por sua vez é constituida com base em
trés elementos, a educacao, a formacao e a informacao. Embora, sejam trés
elementos distintos, esses articulam-se entre si e compde um dos principios
cooperativistas.
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A educacao é o item amplo que abrange todas as esferas educativas, formais
e informais, interna e externa, direcionada a comunidade cooperativa em
geral, ou seja, associados, dirigentes/gestores, colaboradores e comunidade.
A informacao, por sua vez, tem o carater de divulgar os dados do sistema
cooperativista e das cooperativas para todos aqueles que tenham interesse.

J& a formacao possui um carater mais especifico, concentra as suas atividade
no ambito empresarial da cooperativa e vai ser especifico conforme o ramo
da cooperativa, caso se trate de uma cooperativa agropecudria, evidenciara
a formacao técnica de agronomos e médicos veterinarios enquanto que uma
cooperativa de crédito tera investimentos e formacdo na area juridica e fiscal
de seus colaboradores. Os cooperados também podem receber qualificacao
técnica, no caso das agropecuarias, estas podem oferecer cursos relacionados
ao processo produtivo e as de crédito podem trabalhar com a educacao
financeira de seus socios, por exemplo.

- Compreende a educacdo formal sobre o cooperativismo,
Educacao sua cultura, doutrina e principios.
- Alvo: sécios, dirigentes, funcionarios, comunidade.

- Centra-se fundamentalmente no aspecto empresarial da
Formacao cooperativa, nas condi¢des econdmicas, técnicas e profissionais.
- Alvo: sécios, dirigentes e funciondrios.

- Divulga dados do sistema cooperativo e de cooperativas
Informacao em geral.
- Alvo: sécios, dirigentes, funcionarios, comunidade.

Figura 1.3: Educacao, formacao e informacao

Fonte: CTISM, adaptado dos autores

Vale lembrar que em todo momento as acdes de educacdo cooperativa sao
realizadas para desenvolver o sistema cooperativista, trazer bem-estar dos
socios, funcionarios e familiares e ampliar a cultura do cooperativismo.

1.2 Participacao
A Lei n®5.764 de 16 de dezembro de 1971 no Artigo 4° define cooperativa
como:

"Art. 4° As cooperativas sao sociedades de pessoas, com forma e natureza

juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servicos aos associados [...]” (BRASIL, 1971).
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Dessa forma, a cooperativa essencialmente é constituida por pessoas e existe
para trazer beneficios para as pessoas, portanto, a participacdo dessas é
essencial para toda e qualquer cooperativa.

Ao longo dos anos, algumas cooperativas tiveram sua constituicao fomentada
por érgaos publicos que percebiam ser esse um viés valido para a realizacao de
atividades social e economicamente benéficas a determinadas comunidades.
Como, por exemplo, o incentivo na organizacao de agricultores familiares que
trabalham com producao agricola relativamente pequenas mas que podem
fornecer produtos de qualidade para a merenda escolar das localidades em
que vivem.

Figura 1.4: Maos dadas

Fonte: CTISM

Essa é uma das maneiras em que se deixa de praticar o assistencialismo,
empodera-se 0s agricultores que passam a ser os protagonistas das suas
atividades de producao. £ claro que existem ressalvas na forma de intervencao,
pelo Estado ou qualquer outra organizacdo, para o fomento de cooperativas.
Ja discutimos na disciplina de Constituicao e Desenvolvimento de Cooperativas
gue a intervencao participativa é fundamental para que as pessoas se tornem
sujeitos ativos e conscientes da sua realidade.
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“As pessoas que vencem este mundo
SA0 as que procuram as circunstancias
de que precisam e, quando nado

as encontram, as criam.’

George Bernard Shaw

Figura 1.5: As pessoas que vencem

Fonte: CTISM, adaptado de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/revista/Rev_52/pensadores.htm

Nas cooperativas, a participacao coletiva deve ser estimulada progressivamente.
A participacdo envolve a ideia basica da participacdo financeira, através da
venda e entrega de produtos, da utilizacao de assisténcias técnicas e servicos
prestados pela cooperativa, mas queremos chamar a atencao para um aspecto
mais amplo da participacao, que diz respeito ao envolvimento direto e sistema-
tico no processo de tomada de decisao e na fiscalizacdo da cooperativa, isto
chamamos do aspecto social da participacao. A participacao deve alcancar o
aspecto social, que é mais lento, porém traz resultados duradouros e coletivos,
ou seja, que beneficiam os cooperados.

As cooperativas cabe o papel de educar e capacitar os associados para a
participacdo, seja através de palestras, reunides, informativos, programas
de radio, sites e demais veiculos que tenham disponibilidade. Essas acoes
sao fundamentais ao pensarmos que pesquisas apontam que cooperados
deixam de participar por considerar que sua palavra/opinido nao tem valor. A
cooperativa precisa deixar claro que a participacao de todos é extremamente
importante. O cooperativismo esta centrado na autogestao, a qual por si s6
demanda uma participacao efetiva de seus membros.

Ao pensarmos em participacao, também precisamos considerar as distintas
variacoes de ramos e de cooperativas que existem. Inicialmente, é algo sim-
ples pensarmos em uma assembleia geral de uma unidade da UNIMED, por
exemplo, em que um médico associado pede para opinar conforme a pauta
apresentada. Porém, a perspectiva torna-se outra ao pensarmos em uma
cooperativa de mulheres catadoras e recicladoras que se organizaram por
orientacao de uma Organizacdo Nao Governamental (ONG) ou algum setor
publico e, que passam a decidir e gerir uma cooperativa. A participacao traz
consigo algo transformador, libertador e emancipador, uma vez que coloca
0 cooperado como agente ativo do processo, capaz de desenvolver o senso
critico acerca da realidade e de contribuir para modifica-la efetivamente.
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A pluralidade do sistema cooperativista nos leva a refletir nos inimeros bene-
ficios que a participacdo provoca, ja que essa ocorre na esfera econémica,
social e politica, mas também atinge as decisées da cooperativa. Dentre os
beneficios promovidos pela participacao efetiva estao:

*  Empoderamento.

* Autoconhecimento.

* Valorizacao pessoal.

* Consciéncia coletiva.

* Tolerancia.

Figura 1.6: Uniao

Fonte: CTISM

1.2.1 O que é empoderamento?

E um termo bem mais conhecido pela sua forma em inglés, empowerment. O
termo compreende acao coletiva desenvolvida pelos individuos participantes
de espacos de decisdes e de consciéncia social dos direitos sociais.

Essa consciéncia ultrapassa a tomada de iniciativa individual de conhecimento
e a superacao de uma realidade em que se encontra. Através de acbes de
empoderamento se alcanca uma emancipacao individual e uma consciéncia
coletiva necessaria para a superacao da dependéncia social e dominacao politica.

O empoderamento devolve poder e dignidade aos que buscam niveis dignos
de cidadania, liberdade de expressao e decisao, além de controlar seu préprio
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destino com responsabilidade e respeito ao outro. No aspecto cooperativista,
a capacitacao é elemento que gera empoderamento ao associado. (FERREIRA,
PRESNO AMODEO, 2008).

O espaco socializado da cooperativa o qual é compartilhado pelos associados,
permite o exercicio da cidadania e também uma busca por objetivos comuns
e, nessa troca de experiéncias, os individuos constituem-se em seres mais
conscientes de si e do ambiente em que atuam, o que proporciona autonomia,
sendo essa uma “autonomia subjetiva do individuo” que, segundo Honneth
(2003, p.158) “aumenta também com cada etapa de respeito reciproco”.

1.2.2 O que é autoconhecimento?

O autoconhecimento, segundo a psicologia, significa o conhecimento
de um individuo sobre si mesmo. A prética de se conhecer melhor faz
com gue uma pessoa tenha controle sobre suas emocoes, indepen-
dente de serem positivas ou ndo. Tal controle emocional provocado
pelo autoconhecimento pode evitar sentimentos de baixa autoestima,
inquietude, frustracdo, ansiedade, instabilidade emocional e outros,
atuando como importante exercicio de bem-estar e ocasionando
resolucdes produtivas e conscientes acerca de seus variados problemas.
(CABRAL, 2015).

Essa citacdo expressa muito bem o quanto o autoconhecimento influencia
nos diversos papéis desempenhado pelos individuos.

No ambiente cooperativo, as cooperativas devem proporcionar espacos que
sirvam para solidificar a identidade de seus associados e, também, estabelecer
a confianca destes e conduzi-los a praticar valores coletivos.

1.2.3 O que é a valorizacao pessoal?

A valorizacdo pessoal deixou de ser vinculada aos beneficios financeiros e
demais incentivos, como premiacdes e bonificacdes, proporcionados pela
empresa e/ou instituicao.
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Figura 1.7: Valorizacao pessoal

Fonte: CTISM

A administracdo passou a considerar o efetivo humano, suas habilidades e
capacidades que cooperam para o desenvolvimento da organizacao e permitem
um melhor desempenho das atividades individuais e coletivas.

As organizacoes também precisam ficar atentas a valorizacdo do ser
humano, considerando nao apenas o lado material, mas também as
relacoes interpessoais e como o profissional se sente diante do papel

que exerce diante do negdcio. (BISPO, 2006).

Embora a afirmacao acima tenha relacdo com o papel dos colaboradores, é
relevante também considerar os multiplos papéis que o associado desem-
penha, ora é dono, ora é investidor, ora é usuario e, deve ser valorizado em
todas essas esferas, principalmente no aspecto usuario em que se considera
especificamente as condicdes e necessidades do associado.

O incentivo a maior participacdo dos sdcios funciona como um mecanismo de
valorizacdo pessoal. A medida que o cooperado participa mais ativamente das
atividades da cooperativa, quer seja na relacao econémica, quer no social ou
no processo decisorio, estara valorizando essa relacao a partir da distribuicao
proporcional dos resultados e do poder de voz e, sobretudo, no voto nas
decisoes.

1.2.4 O que é a consciéncia coletiva?

O socib6logo francés, Emile Durkheim definiu consciéncia coletiva como a
forca coletiva exercida sobre um individuo, que faz com que este aja e viva
de acordo com as normas da sociedade na qual esta inserido.
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Figura 1.8: Voluntario

Fonte: CTISM

Essa consciéncia é formada de representacdes que ultrapassam a esfera
individual, por sua superioridade e atua sobre as consciéncias individuais. A
consciéncia coletiva é resultado de pequenas contribuicdes individuais, que
juntas, formam o todo, nao sendo fruto de teorias, mas de fatos sociais reais.

A consciéncia de si e a compreensao do outro propicia uma formacdo mais
humanitaria e, consequentemente, mais ampla e coletiva. O individuo deixa
de considerar somente a si proprio e passa a considerar as particularidades
dos outros como tao relevantes quanto as suas peculiaridades.

Para Durkheim, a consciéncia coletiva é o conjunto de crencas e de
sentimentos comuns a média da populacdo de uma determinada
sociedade, formando um sistema com vida propria, que exerce uma

forca coercitiva sobre seus membros. (MACHADO, 2015).

As préticas ja existentes, mesmo externas ao individuo, exercem influéncia
sobre seu comportamento e crencas e o controlam pela pressdo moral e
psicologica, ditando a maneira como a sociedade espera que se comporte.

Embora o ambiente social seja individualista, em especial quanto ao sucesso
particular, o ser humano possui a necessidade de viver em grupos, ou seja,
apesar do sucesso ter carater individualizado, esse se consolida no compartilhar
com os demais. Esses grupos possuem habitos, costumes e interesses comuns,
0 que pode conduzir os individuos a uniao para alcancar objetivos comuns
gue teriam obstaculos para conquistar individualmente.

Aula 1 - 0 5° principio do cooperativismo: educagéo, formacao e informacao 27

forca coercitiva
Esforco e agdo que obriga
na realizacdo de algo.




Para saber mais sobre
CESMA, acesse:
http://www.cesma.com.br/

militancia
Acéo de combater, lutar,
militar por um ideal.

etnocentrismo

Visdo de quem centra-se
em uma nacionalidade
ou grupo étnico.

A CESMA, Cooperativa dos Estudantes de Santa Maria, € um exemplo de
cooperativa que teve sua formacao em 1978 pela necessidade de adquirir livros
e materiais didaticos, ja que, isoladamente, os entdo académicos da Univer-
sidade Federal de Santa Maria (UFSM) nao teriam condicoes de compra-los.

Os associados que participaram da constituicdo da cooperativa sabiam que
suas acoes teriam uma repercussao coletiva em que nao seriam isoladamente
beneficiados. Atualmente, o acesso e a aquisicdo de livros técnicos e mais
especificos sao facilitados pela amplitude de atividades das editoras e livrarias,
principalmente no ambiente virtual. Porém, no periodo de criacao da CESMA,
a situacao era bastante restrita, o que evidencia o papel fundamental da
mesma para seus associados e toda comunidade que a circunda.

1.2.5 O que é tolerancia?
Diferente do que se pensa, a tolerancia ndo é um sentimento passivo, pelo
contrario se constituiu como uma reacdo contra a intolerancia.

Na verdade, a “tolerancia” surgiu historicamente como uma “luta con-
tra a intolerancia”, e, como as lutas contra as discriminacoes que vie-
ram depois — 0 movimento negro, 0 movimento feminista, etc. — tém
uma atitude clara de militancia, ndo é uma atitude primeira. £ antes
uma reacdo contra uma situacao dada: contra a intolerancia nascida
do etnocentrismo, da rejeicao do outro. A tolerancia é uma negacao
da negacao, suscitada pela indignacdo frente a intolerancia; é a de-
fesa de um direito humano dos mais sagrados: o direito a diferenca.
(MENESES, s.d.).

A tolerancia é um dos fatores que possibilita compreender a condicao da
intolerancia, ou seja, verificar possibilidades de superar opressoes e situacdes
de desigualdades com o objetivo de crescimento e desenvolvimento daqueles
gue tém sido subjugados.

Todos os resultados obtidos em atividades de participacdo que envolvam um
grupo de pessoas geram um processo de melhoria ao ambiente em que esses
atuam e também gera reflexos nos demais ambientes ocupados e vivenciados
pelos individuos. Inimeros seriam os exemplos que poderiamos apresentar,
como a mulher que atua em uma cooperativa e torna-se mais participativa e
motivadora como esposa, companheira, mae, filha, aluna, ou seja, em todos
0s papéis que desenvolve terao reflexos positivos da sua inclusao em qualquer
atividade que articule uma participacao efetiva.
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Nesse contexto, programas de educacdo cooperativa exercem um papel funda-
mental. Esses programas envolvem os associados, seus familiares e comunidade
em geral com praticas cooperativas que resultam no maior entendimento do
sistema cooperativista, na valorizacdo da participacdo e que, como conse-
guéncia, contribuem para a emancipacao e o empoderamento das pessoas. Sao
atividades diversas, que podem ser encabecadas pelas proprias cooperativas,
ou por entidades como OCB e UNICAFES (Uniao Nacional das Cooperativas de
Agricultura Familiar e Economia Solidaria) ou por érgaos governamentais. De
forma geral, os programas de educacao cooperativa ensinam desde questoes
técnicas e especificas a alguma atividade produtiva, até contetdos sobre o
cooperativismo, solidariedade cidadania, coletividade, empreendedorismo,
dentre outros. Tudo aquilo que for considerado necessario e importante
para os cooperados pode ser pauta de educacao cooperativa. Estas acoes
contribuem para um envolvimento efetivo no cooperativismo.

Esses programas geram espacos de discussdes que possibilitam articular ini-
Ciativas entre grupos que possuam ou caracteristicas ou atividades comuns
que, ao atuarem conjuntamente, podem proporcionar melhores resultados
a todos. Vemos isso nas cooperativas que possuem programas voltados as
criancas em idade escolar ou para grupos de mulheres, como por exemplo,
atividade realizada pela COAMO.

Os resultados desses programas de educacao cooperativa apresentam resulta-
dos positivos e duradouros, ja que sdo incorporados a cultura da localidade,
das familias e da cooperativa. Portanto, é importante que os programas de
educagao cooperativa possuam um planejamento que compreenda momentos
de discussao e que também sejam periodicamente autoavaliativos ao longo

do seu desenvolvimento para que nao se distanciem dos objetivos iniciais ja
anteriormente estabelecidos.

Podemos dizer que a educacao cooperativa atua em todos os niveis do individuo,
afeta a sua visdo de mundo e amplia os seus conhecimentos e visdo. A educacao
cooperativa reflete em autoestima positiva, motivacao, envolvimento, fidelidade,
participacao e reciprocidade entre associado e cooperativa. Embora nao possa
ser mensurada quantitativamente em primeira instancia, seus resultados serao
percebidos em médio e longo prazo e, certamente, transformarao o pensar
e o agir daqueles que por ela foram alcancados. Para aprofundarmos no
conhecimento do tema, na préxima aula veremos as tendéncias pedagdgicas
discutidas por Paulo Freire. Certamente, Freire tem muito a nos ensinar sobre
como encarar a educacao cooperativa e nos ajudara a pensar nas formas que
trabalharemos a educacao cooperativa na pratica.
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reciprocidade
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doutrina do cooperativismo
Teve suas bases tracadas no
inicio do século XIX, resultou

de um conjunto de reacdes
para atenuar ou diminuir os
desequilibrios econdmicos e
sociais resultantes do liberalismo
econdmico. Fundamenta-se na
correcdo do social por meio do
econdmico. Utiliza-se a empresa
(cooperativa) para melhorar as
condicdes econdmicas e sociais
dos cooperados. Por isto, as
cooperativas ndo visam lucro e
sim a prestacdo de servicos aos
associados. A doutrina. refere-
se ao conjunto de valores e
principios do cooperativismo.

Resumo

Nessa aula, apresentamos o 5° principio do cooperativismo — educacao, for-
macao e informacao — desde sua origem com os Pioneiros de Rochdale, sua
consolidacao pela ACI e seus desdobramentos no cooperativismo brasileiro.
Também esclarecemos as particularidades de cada item educacao, formacao
e informacao.

A participagao, por sua vez, foi abordada ao considerarmos a sua relevancia
para o estabelecimento da educacao cooperativa e para o desenvolvimento

integral dos individuos. A participacao coletiva consciente conduz a praticas
coletivas que produzem beneficios a todos os envolvidos.

Atividades de aprendizagem

1. Conforme o 5° principio do cooperativismo, marque V para verdadeiro e
F para falso:

() Divulga a histéria e a doutrina do cooperativismo.

() Enfatiza somente aspectos econémicos das cooperativas.

() Tem como publico alvo somente cooperados.

() Pretende incentivar novas liderancas.

() Ensina sobre sistemas de cooperacao.

2. Assinale os elementos que resultam da participacao:

() Individualismo.

() Valorizacdo pessoal.

() Empoderamento.

() Relacdes profissionais restritas.

() Auxilio mutuo.

() Preconceito.
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() Consciéncia coletiva.

() Enriquecimento ilicito.

() Autoconhecimento.

() Resultado limitado.

() Tolerancia.

() Relacionamento limitado.
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Aula 2 - Concepc¢oes de educacao

Objetivos

Esclarecer as diferencas entre as concepcdes bancaria e dialégica
apresentadas por Paulo Freire.

2.1 Tendéncias pedagodgicas

Ao longo dos anos, varias sao as concepcoes e os conceitos de educacao que
nortearam as acoes educativas. Cada um de noés se familiariza, concorda, aceita
aquela que melhor se vincula com o nosso histérico pessoal e até mesmo ao
modelo de educacao que vivenciamos nas escolas pelas quais transitamos
durante nossa formacao.

Alguns pensadores mais tradicionais ainda estao vinculados ao que Paulo
Freire chama de “educacdo bancaria”, aquela em que o professor detém
o conhecimento enquanto seu aluno esta vazio de saber. Nesse panorama,
cabe ao professor o papel de ‘transmitir’ o saber e, o aluno, posteriormente,
de reproduzi-lo.

A forma de se expressar de Paulo Freire nos confronta e nos conduz ao seu
ideal de educacao, aguela em que o educando é participante na construcdo
do conhecimento com o acompanhamento do seu educador, ou seja, ocorre
uma troca entre esses que aprendem e ensinam ao mesmo tempo.

Ao considerarmos que a educacao é um processo continuo e que compreende
uma reflexao sobre as praticas que sao desenvolvidas, pode-se pensar em um
processo que ultrapassa aquele em que alguém detém o conhecimento e o
transmite ao que é desprovido deste.
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E mais facil ensinar do que

educar. Para ensinar, vocé

s6 precisa saber, mas para
educar vocé precisa sev!

Figura 2.1: Frase sobre educacao de Mafalda
Fonte: https://encrypted-tbn1.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcQNpPDMRUSth6kK8FOhngxvJuU17QrY-
830qQhD793PZEdWCjARGQ

2.2 Concepcao bancaria

A "educacao bancaria” é configurada pela situacdo em que as salas de aula
sao conduzidas por um professor adepto de uma concepcao tradicional de
educar, um professor que considera que o conhecimento que possui ou a
que tem acesso deve ser transmitido para seus alunos, os quais, por sua vez,
devem ser capazes de reproduzir esses conhecimentos tanto nas atividades
como nas avaliacoes.

Nesse contexto, alunos nao sao incentivados a participar do processo educativo
OU a acrescentar as suas experiéncias e vivéncias ao aprendizado, o contexto
familiar e cultural é negligenciado e, muitas vezes, até mesmo menosprezado em
virtude de uma cultura considerada “superior”. A reflexdo ndo é estimulada e a
inovacao e a criatividade nao sao incentivadas ou reconhecidas, pelo contrario,
em muitos casos sao vistas como subversao ao sistema educacional vigente.

Infelizmente, essa postura servil por parte dos professores em relacdo a um
sistema injusto e desigual é facilmente encontrada até hoje em nossas escolas.
Em muitos outros ambientes, também se percebe que ainda é reproduzido esse
padrdo vivenciado durante anos nas salas de aula tradicionais, um contexto
opressor e limitante.

O professor com inimeras limitacdes para desenvolver as suas atividades,
muitas vezes ndo percebe o papel fundamental que exerce sobre a formacao
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de tantos cidadaos e, reproduz o pensamento tradicional aos seus alunos.
Dessa forma, ndo proporciona espaco para a reflexao que critica esse contexto
em que atuam e gue se apresenta como consolidado e imutavel. Ao invés
de fomentar uma postura reflexiva e participativa, o professor reproduz um
modelo repetitivo e mecanico meramente reprodutor de enunciados.

1

L_L?EMR)9 MoveRNOS
NAS ESCOLAS..,

Figura 2.2: Tempos modernos

Fonte: http://educacaoemrevista.files.wordpress.com/2012/12/charge-chaplim.jpg?w=540&h=362

Na educacao cooperativa, por sua vez, a educacao deve ser vista como algo
libertador e, mesmo que as cooperativas sejam responsaveis pelos espacos
de comunicacdo com seus associados, essas ndo sao detentoras de todo o
conhecimento cooperativo ou da educacao cooperativa, mas sim, devem
operar como mediadoras dessas intercomunicacoes.

E através da educacdo cooperativa que se deve dissociar da reproducdo de acoes
e incentivar a inovacao e as ideias que tragam beneficios a todos e diminuam
as desigualdades. Nesse contexto, o papel do técnico em cooperativismo ganha
uma responsabilidade e um desafio. Ele sera o agente de articulacao entre
a cooperativa e 0s associados, ele apresentara os objetivos da cooperativa,
suas estratégias, necessidades, limitacoes, bem como reconhecera todos esses
mesmos elementos da parte dos associados. Muitas vezes o associado nao
apresenta a gestdo da cooperativa as suas opinides, necessidades e reflexoes.
Cabe ao técnico desvincular-se de um modelo bancério de ensino e iniciar uma
educacao participativa e dialégica com os associados, ele deve “despertar o
interesse” em participar e estimular o dialogo com associados e entre eles.
(SCHNEIDER; HENDGES, 2006).
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2.3 Concepcao dialogica

Em oposicao ao pensar bancario da educacao, Paulo Freire propde que a edu-
cacao seja pensada em forma dialdgica, que considere o saber do educando e
gue esse seja motivado a participar do processo educacional. Essa participacao
é mediada pela comunicacao que esclarece os objetivos buscados e aproxima
as realidades, permitindo uma consciéncia do ser, estar e agir no mundo.

“Educacao nao transforma o
mundo. Educacao muda as pessoas.

Pessoas transformam o mundo.”

| Paulo Freire

Figura 2.3: Educacao para Paulo Freire

Fonte: CTISM, adaptado de http://www.portalmetropole.com/2015/05/brasil-completa-18-anos-sem-paulo.html

A valorizacao das experiéncias individuais e da cultura local, a consciéncia e a
compreensao das necessidades e limitacoes enfrentadas pelos educandos traz
humanidade a pratica do ensinar. E, assim o processo ensino-aprendizagem se
aproxima da esséncia do sistema cooperativista que se associa ao pensamento
de auxilio mutuo, pensamento esse em que os individuos passam a atuar em
coletivo sempre com o objetivo de alcancarem os seus propositos e obterem
desenvolvimento integral.

O pensar do educador somente ganha autenticidade na autenticidade
do pensar dos educandos, mediatizados ambos pela realidade, por-
tanto, na intercomunicacdo. Por isto, o pensar daquele ndo pode ser
um pensar para estes nem a estes impostos. Dai que ndo possa ser um
pensar no isolamento, na torre de marfim, mas na e pela comunicagao,

em torno, repitamos de uma realidade. (FREIRE, 2005, p. 74).

O espaco educativo passa a ser um local de reconhecimento e pluralidade,
local esse em que os participantes percebem as realidades que os rodeiam,
gue os constituem como cidadaos e formam seu papel no contexto em que se
encontram, além de permitir que se percebam as diferencas e particularidades
dos demais que com eles constituem o grupo em que estao alocados. Esse
ambiente no qual o sucesso e o desenvolvimento nao devem ser unitarios,
individuais, mas sim coletivos, em que se tem o desejo de que todos crescam
em qualidade de vida e bem-estar.
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Portanto, estabele-se um local de luta para conquistar e usufruir de direitos ja
definidos, um ambiente de reflexdo sobre praticas que consolidem beneficios
a todos, sendo direitos e beneficios aos quais ja se tem deliberacao, mas,
gue por circunstancias adversas, lhe foram negados ou estao inacessiveis e
gue ampliam as desigualdades. Ou seja, a luta se da sempre em face de uma
distribuicao desigual de capital, seja ele cultural, econémico, social e simbdlico.

Essa pratica de reflexdo pode ser percebida na proposta de educacéo dialégica
observada no contexto da Cooperativa-Escola Bom Pastor que, coordenada
pelo professor Everaldo Marini, busca desenvolver aprendizagens do coo-
perativismo que sao mecanismos de educacao e promocao do didlogo que
balizam o saber e o fazer pedagégico com base em principios da cooperacao.
O professor orientador apoia a construcdo cotidiana da cooperativa escolar,
em especial nas atividades de redacdo de atas de reunides e assembleias,
uso do livro caixa, conducao de reunido e, bem como definicdo de pautas e
demais demandas, sempre objetivando o exercicio da cidadania responsavel
e consciente dos seus direitos e deveres.

2.4 Teoria da acao dialdgica

O processo de dialogos constituem as praticas de debates e a troca de expe-
riéncias e pensares, essas se realizam através do didlogo que permite o enri-
guecimento de ambos os agentes dessa relacao.

Os agentes desse movimento nao estao um abaixo e outro acima, um nao é
melhor que o outro, ndo ha desigualdades para a discriminacdo ou inferio-
rizacdo. Por outro lado, as diferencas sao vistas como particularidades que
tornam seres humanos distintos, plenos de personalidade e fundamentais
para o desenvolvimento das relacdes sociais que os ligam.
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Para saber mais sobre
COEMBOPA, acesse:
http://www.escolabompastor.
com.br
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Para saber mais sobre
Habermas, acesse:
https://www.youtube.com/
watch?v=AfmlYOkOulo

“... as pessoas e oS grupos sociais tém
o direito a ser guais quando a
diferenga os inferioriza, e o direito
a ser diferentes quando

a iqualdade os descaracteriza.”

Boaventura de Sousa Santos

Figura 2.4: Boaventura de Sousa Santos

Fonte: CTISM, adaptado de Santos, 1997

Através da dialogicidade se estabelecem as relacoes, é o momento em que o
individuo se constitui social, econémico e politico, e atua de forma coletiva
com seus semelhantes. E através da dialogicidade, da comunicacao, que ocorre
a gestao social que, de acordo com Carrion (2012, p. 269),

introduziu uma verdadeira revolucao simbdlica no campo da gestao.
Pensada enquanto espaco de luta politica em defesa dos principios de
justica, igualdade, respeito a diferenca e a natureza, ela acena com a
possibilidade de se consolidar um novo “agir comunicativo” no sentido

habermasiano.

A gestao social no contexto cooperativista é o espaco em que todos os agen-
tes do sistema se comunicam e interagem com o objetivo de uma melhor
compreensao e relacdo entre todos. O filésofo e socidlogo Habermas afirma
que é através do agir comunicativo que 0s agentes se constituem, ou seja, é
através da linguagem que os associados, gestores e colaboradores articulam
0 “quem sou” nas relacdes sociais. E, conforme Frantz, é através da acdo
comunicativa que podem se tornar donos do préprio destino. (FERREIRA,;
FRESNO AMODEO, 2008).

E por meio da linguagem que colaboradores e gestores, em atendimento ao
associado, irdo verificar se, naquela situacao especifica, o papel desempenhado
é de usuario ou dono. Sendo assim, é relevante conhecer e adequar a lingua-
gem para melhor desenvolver as suas acdes em relacao aos demais sujeitos.

Vale lembrar que o fato de o associado possuir a duplicidade de relacdo com
a cooperativa (dono e usudrio) torna a comunicacdo mais complexa, o que
reforca a importancia da educacdo cooperativa. Pode acontecer de, enquanto
dono, o cooperado esperar maiores resultados da cooperativa em se tratando
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da distribuicao de sobras. Por outro lado, enquanto usuario, o cooperado pode
vislumbrar adquirir insumos a precos mais baixos que os de mercado, vender
a sua producao a precos mais altos e contar com a ampliacao de servicos e
beneficios. Ora, matematicamente é improvavel conseguir acomodar essas
situacoes durante todo o ano. E preciso que se tome conhecimento que a
cooperativa é uma empresa e que se 0 cooperado quiser ter sempre a melhor
vantagem, quando comparado ao mercado, em se tratando de comercializacao
e a0 mesmo tempo contar com maiores sobras, o negécio nao tem como se
manter e prosperar. Esta é uma das situacdes que a educacao cooperativa
podera auxiliar a superar.

A educacéo cooperativa cabe também articular a dialogicidade entre as suas
acoes e seus programas, com o objetivo de melhor gerir ideias e opinides que
tragam beneficios a todos integrantes ou nao do sistema cooperativista. E,
assim como a educacao pode revolucionar o mundo, a educacao cooperativa
pode trazer forca e crescimento ao cooperativismo ampliando a sua cultura
para além das cooperativas.

‘A educacdo é a arfma mais
poderosa quie VOCé poc
para mudar o mun

Nekon

f,

Figura 2.5: Educacdo para Nelson Mandela

Fonte: http://www.frasesparaoface.com/wp-content/uploads/2013/12/a-educacéo-é-a.jpg

Considerando o papel do técnico em cooperativismo, é importante alinhar as
suas atribuicoes com as especificidades da localidade em que atuard, entrar
em contato com a realidade e a racionalidade das pessoas envolvidas. Para
obter resultados significativos e duradouros, ou seja, realizar uma intervencao
transformadora é de grande valia considerar, compreender e respeitar a cultura
dos sujeitos que constituem o ambiente social.

O conhecimento tedrico e formal devera ser apresentado a comunidade,
porém, nao de forma autoritaria, mas sim aberta a participacao e contribuicao
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Para saber mais sobre
educacao — Paulo Freire,
acesse:
https://www.youtube.com/
watch?v=60c1RapBN7U

Para saber mais sobre
Paulo Freire, acesse:
http://www.paulofreire.org/

dos que ali se encontram. Cabe ao técnico encontrar a melhor maneira de
aproximar e sensibilizar seus educandos daquele que é seu objeto de ensino
— 0 cooperativismo, para isso, é determinante conhecer a cultura, histéria,
formacao e particularidades da sociedade em que esta atuando. O técnico
tem o privilégio de vivenciar, junto com os associados, o que Paulo Freire
nomeou de praxis libertadora, ou seja, uma situacao capaz de criar condicdes
para que o outro reconheca a condicdo que vivencia e, assim, agir de forma
a libertar-se da situacao de desigualdade.

Embora o “contetdo” formal seja de conhecimento do técnico em coope-
rativismo, esse tera que desenvolver a percepcao, a sensibilidade de escolher
a melhor abordagem para alcancar os seus objetivos. A habilidade de ouvir
o outro é considerada fundamental, dar ouvidos e voz aos seus educandos
traz identificacdo com a realidade local e permite ver com olhar do outro.
Paulo Freire (2014, p. 108) afirma que “nao é no siléncio que os homens se
fazem, mas na palavra, no trabalho, na acdo-reflexdao”. Somente assim se
pode conduzir os individuos a refletirem sobre sua condicao, seus problemas
e possiveis solucdes. O técnico ndo é o detentor de todos os saberes, mas
aquele que acompanha o cooperado na luta de se apropriar de seus espacos,
0 que constitui a praxis, que nada é além da pratica da liberdade.

Caso o técnico tenha por funcdo auxiliar na constituicao de uma cooperativa,
é ainda mais determinante o seu papel, pois deve esclarecer os principios
e, principalmente, alinhar os objetivos e eliminar/reduzir mal-entendidos e,
assim, evitar interesses meramente financeiros pela cooperativa, além de
contribuir para desenvolver a autonomia e, consequentemente, a emancipacao
0s cooperados.

Ja no processo de investigar que elementos devem ser trazidos a discussao, é
relevante observar as necessidades dos associados e também permitir que esses
colaborem. Pois, para Freire, “os temas, em verdade, existem nos homens,
em suas relacdes com o mundo, referidos a fatos concretos. Um mesmo fato
objetivo pode provocar...um conjunto de temas geradores, e... Nndo 0s Mesmos,
necessariamente”. (FREIRE, 2014, p.137).

Com isso, queremos dizer que para agir como educador cooperativo, o técnico
em cooperativismo tem que ter a humildade de reconhecer os saberes, a
cultura e a racionalidade das pessoas com quem esta trabalhando. Nao da
para pensar uma educacao cooperativa de fato somente como um despejar
de contetdos. O conhecimento técnico e cientifico em muito pode contri-
buir com as pessoas e cooperativas, mas temos que saber como e quando
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utiliza-lo. O amplo dialogo estimula as pessoas a participarem e se tornarem
ativas no contexto da cooperativa e da sociedade. Os conteldos podem ser
trabalhados na légica da dialogicidade de Paulo Freire, juntamente entre
educador e educandos.

Resumo

Nessa aula, apresentamos as concep¢des de educagdo conforme a perspectiva
do educador Paulo Freire, estando de um lado a educacdo bancaria, com seu
aspecto opressor, limitado e tradicional, e de outro a educacao dialdgica e
seu aspecto libertador, participativo e inclusivo.

A teoria da acdo dialégica é apresentada com base nos espacos de didlogo,

reflexao e participacdo e que proporcionam uma nova perspectiva para o pro-
cesso educacional tradicional e descontextualizado da realidade dos educandos.

Atividades de aprendizagem

1. Identifigue com 1 o que se relaciona a educacdo bancéria e 2 o que tem
relacdo com a educacao dialégica.

() Valoriza o contexto cultural.

() Autoritaria.

() Limita a criatividade.

() Liberdade de expressar as opinioes.

() Reconhece as experiéncias pessoais.

() Valoriza a reproducao dos ensinamentos.

() Observa as necessidades particulares.
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Aula 3 - Educacao e a capacitacao cooperativa

Objetivos

Conceituar e contextualizar a educacao cooperativa no cenario
educacional e cooperativista.

3.1 Importancia e aplicacao da educacao
cooperativa

A educacao tradicional ou a educacao bancaria bitolou os individuos dificultando

a criatividade, a inovacao, a participacao e o sentimento empreendedor tao

peculiares do cooperativismo. Pois, embora siga ordens e regras, o0 ambiente do

cooperativismo sempre necessitou de certa dose de ousadia de seus associados

para se constituir, estabelecer e consolidar.

Para isso, nao nos faltam exemplos, como o caso da COAGROSOL que investiu
em produzir geleias organicas, produtos que agradam ao mercado externo
pelo valor agregado que oferecem e, por consequéncia, agregam, incre-
mentam a renda das familias. Como resultados positivos, a cooperativa ja
proporcionou a cidade de Itapdlis, SP, oito projetos sociais, entre eles duas
escolas de informatica, projeto ambiental de compostagem de lixo organico
gue é transformado em adubo para as propriedades rurais, além de formacao
técnica para filhos de apanhadores de frutas e elaboracao de multimistura
para combate a desnutricdo infantil, em parceria com a Cruz Vermelha.

Além da cooperativa mencionada, a Coopnatural de Campina Grande, PB,
também foi inovadora, pois a partir de um consércio entre empresas do
setor téxtil criou uma cooperativa para melhor organizar as suas atividades
de producao. Da cooperativa nasce a marca Natural Fashion, uma confeccao
gue produz produtos com qualidades artesanais e ecologicamente corretos
que trazem por base a agricultura familiar, clube de maes e associacdes de
bairros da periferia da regiao.

Ja a Casa Apis, é uma central de cooperativas que ao se articular como central

enfatizou o mercado externo para exportar o mel produzido e assim alcancar
0s objetivos das cooperativas. Ao perceber que o mercado interno também
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incubadora

Tem o proposito de dispor da
infraestrutura das universidades e
a experiéncia das instituicdes para
auxiliar os novos empreendimentos
ou projetos ja atuantes que
necessitem de ajuda.

carecia de produtos de qualidade, a central iniciou processo de expansao das
suas acoes com atencao voltada a esse publico-alvo, o sucesso da Casa Apis
ocorreu pela iniciativa de investir fortemente na capacitacao técnica para
atender aos padroes internacionais de consumo.

Nesses casos destacam-se:

* Atencao a demanda do mercado, em especial aqueles de produtos com
maior valor agregado.

* Investimento em produtos organicos e ecologicamente corretos.
* (Capacitacao técnica e profissionalizacdo da gestdo das cooperativas.

Essas sao caracteristicas empreendedoras e relevantes para a constituicao e
permanéncia das cooperativas destacadas anteriormente. Cada cooperativa,
em funcdo de suas caracteristicas e recursos locais, estabelecerdo diferentes
vinculos com os mercados. Nao existe uma forma Unica de se obter sucesso.
E preciso aprender com as experiéncias existentes, avaliar a realidade de
cada cooperativa e sintonizar as oportunidades mercadolégicas com o perfil
e objetivos dos sécios. O técnico em cooperativismo pode ser o mediador
dessas discussdes que vao influenciar no posicionamento da cooperativa no
mercado, tudo com a participacao plena dos sécios. Isto é fundamental para
gue todos estejam alinhados com os objetivos construidos coletivamente. Este
envolvimento dos cooperados com a cooperativa € um importante resultado
das acoes de educacao cooperativa.

A Coopercuc — Cooperativa Agropecuaria Familia de Canudos Uaud e Curaca —
também é exemplo da importancia da educacao cooperativa. Essa cooperativa
gue teve a sua origem através de um interventor externo, uma incubadora
tecnolégica de Pernambuco, que ao observar a realidade precaria da comunidade
de Uaua, BA, iniciou o processo de incubacao da cooperativa. A educacao
cooperativa foi determinante, em especial por considerar os aspectos locais,
culturais e, principalmente, as necessidades da comunidade que vivia no limiar
da linha da pobreza.

O sucesso da incubacao da Coopercuc e da permanéncia atuante e crescente
no mercado em que atua deve-se ao trabalho de autonomia realizado com
0s associados, que compreenderam as particularidades de uma cooperativa
e se apoderaram de seu trabalho e das suas conquistas para transformar as
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realidades das dezenas de familias associadas da cooperativa. Embora ainda
encontre barreiras nas negociacbes com importadores de seus produtos,
como a fragilidade de articular e sistematizar contatos, a cooperativa investiu
na qualificacdo da producao e na diversificacdo dos produtos sem deixar de
valorizar as frutas nativas. Para isso conta como o apoio do IRPAA — Instituto
Regional de Pequena Agropecuaria Apropriada — que, sobretudo, atuou na
conscientizacao da regido do semiarido ser o ambiente de renda e producao,
ao invés de miséria e necessidades. Além disso, a Coopercuc enfatiza a cons-
cientizacdo pela preservacao do meio ambiente, da valorizacdo e conservacao
das espécies nativas da regiao.

Com esses exemplos percebe-se que as cooperativas surgem como meio de se
alcancar coletivamente objetivos que, de forma individual, seriam dificeis de
viabilizar. O empreendedorismo faz parte do cooperativismo, ja que diante de
dificuldades, pessoas se unem e trabalham juntas para alcancar o beneficio de
todos. O desafio estd em manter essa caracteristica empreendedora, que gera
envolvimento e comprometimento, ao longo do tempo. Aqui, evidencia-se o
papel do técnico em cooperativismo que devera atuar como mediador, em um
processo educativo, que mantém viva a interdependéncia e coesao do grupo
no alcance dos objetivos coletivos, o que dara autonomia aos associados.

Nesse sentido, surge a necessidade de capacitar os cooperados sobre as ativi-
dades desenvolvidas, as particularidades de cada ramo do cooperativismo e,
principalmente, das acdes diferenciais dos associados no contexto cooperativo.
Enquanto que a educacao é de abrangéncia geral, para todos, inclusive a
comunidade externa a cooperativa, a capacitacao é técnica e especificamente
direcionada as atividades fins, ou seja, investe intensivamente na atividade
primaria da cooperativa e é direcionada aos sdcios, gestores e colaboradores.
(SCHNEIDER; HENDGES, 2006).

A capacitacao é o que viabiliza a cooperativa como empresa, enfatiza a formacao
e 0 aperfeicoamento técnico. E determinante, j& que as cooperativas concorrem
com empresas que nao tem por base equilibrar o social e o econémico, o
que, consequentemente coloca as cooperativas em relativa desvantagem.

A cooperativa é uma associacdo de pessoas que constituem uma empresa
para atuar no interesse coletivo. A dimensao social e a empresarial tem que
andar em equilibrio, para que nao se perca a identidade do cooperativismo
e para que o negocio prospere ou se sustente. Ao longo do tempo, com a
prosperidade econémica e crescimento do empreendimento, torna-se cada
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egocéntrico
0 que tem o seu “eu” como o
centro dos seus interesses.

vez mais desafiador manter a identidade, o envolvimento e a participacao
dos cooperados, o que constitui um desafio/oportunidade para os técnicos
em cooperativismo.

Ao se articular educacgao e capacitacdo tem-se o contexto favoravel ao cresci-
mento e desenvolvimento integral da cooperativa, sem negligenciar os aspectos
técnicos como empresa e nem social-econdmico para seus associados.

Portanto, se a educacao fundamenta o cooperativismo, é a educacao coope-
rativa que se consolida como um dos principais instrumentos de propagacao
dos ideais cooperativistas. E a educacdo cooperativa que divulga a doutrina
do cooperativismo e permanece com a finalidade de propagar os valores
cooperativistas, conscientizar cooperados e articular a compreensao dos
principios cooperativistas.

A educacao cooperativa apresenta-se como uma alternativa de vivéncia eco-
némica e social em um ambiente excessivamente competitivo e egocéntrico,
em que se vive acondicionado por um modelo de consumismo e imediatismo.

Desde os Pioneiros de Rochdale, em especial por influéncia de Owen, até a
Alianca Cooperativa Internacional (ACl), compreende-se a educacao coope-
rativa como um conceito amplo, que abrange desde educacao formal até a
propagacdo da cultura cooperativista. Referia-se a uma “educacdo para a
cidadania, e ao treinamento em relacdo aos principios e métodos da promocao
cooperativa”. (SCHNEIDER, 1991, p. 98).

Para a ACI, o principio da educacdo, formacao e informacao é o principio
responsavel por informar ao publico geral, em especial aos jovens e lideres
formadores de opinido sobre a natureza e os beneficios da cooperacao.

A educacao cooperativa, portanto, alcanca a todas as pessoas, estejam elas
inseridas ou nao no sistema cooperativo. Isso vincula diretamente com o
principio de interesse pela comunidade, pois o sistema cooperativo em todo
tempo se mobiliza em proporcionar melhorias no ambiente em que atua.
Internamente, ela promove desenvolvimento das acdes dos participantes do
sistema cooperativo e, externamente, divulga os seus valores e principios.

Para elevar a cultura e a educacao do universo cooperativista nao bas-

ta a melhoria econdmica dos associados nem a formacao doutrinaria,

é preciso completé-la elevando o nivel do conhecimento dos socios,
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funcionarios e inclusive familiares. Promover a cultura, a qualificacao
e a capacitacao técnica, etc., sdo tao importantes como transmitir
conhecimentos doutrindrios. (IRION, 1997 p. 124).

A busca da educacao cooperativa pode ser relacionada a ideia de educacao
libertadora ou revoluciondria, apresentada por Paulo Freire (2005), que objetiva
uma transformacao, ja que considera a educacdo um processo que busca
desvincular-se da ingenuidade incentivando a reflexao.

Dessa forma, a educacao é pensada como uma alternativa de mudanca, em
especial em um ambiente em que se valoriza o mercado, o produto e a producao,
em detrimento do humano. Para tanto, é preciso considerar o outro de maneira
distinta, ndo cabe pensar de forma isolada e individual, é preciso conviver e se
comunicar, e, nesse contexto, o responsavel pela apresentacao de determinado
conhecimento — o técnico em cooperativismo, por exemplo, — precisa dialogar
com seu publico da forma mais aberta possivel, a fim de alcancarem juntos,
em parceria, 0s objetivos do processo educacional em que estao atuando.

A consciéncia do coletivo faz com que os associados se sintam realizados
também com as conquistas dos demais membros da cooperativa. Embora
esse olhar de realizacdo pela conquista do outro possa estar muito distante
da nossa realidade, j& que temos uma visao simplista e individual do nosso
cotidiano, é inegavel a realizacao pessoal daqueles que tomam o crescimento
dos seus semelhantes como conquista e realizacao préprias, pelo simples fato
de serem participes desses movimentos de mobilizacao.

Para a verdadeira educagao cooperativa, deve visar-se mais do que a
mera educacédo formal. E preciso saber o que e como um povo pode-
ra aprender. (...) cada fase da experiéncia e da acdo coletiva pode e
deve ser um momento de aprendizado cooperativo, pois a educacao
cooperativa é um processo permanente, que transcende os limites da
educacao formal e institucionalizada que se realiza através da escola e
da universidade. (SCHNEIDER, 1991, p. 111).

E primordial que os objetivos especificos de cada cooperativa sejam formula-
dos e compreendidos por todos os agentes envolvidos, ou seja, a verdadeira
educacdo cooperativa ndo se limita a transmissao de informacoes sobre o
sistema e suas particularidades, sobre questoes técnicas, mas também abarca
uma construcao coletiva fundamental para a construcao da autonomia desses
cooperados e do préprio cooperativismo.
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A educacao deve promover a reflexao, a discussao e a acdo dos envolvidos de
forma gradual e continua, para despertar neles o interesse pela participacao e,
assim, transforma-los em agentes do proprio desenvolvimento. (SCHNEIDER,
2003). Reconhecer os principios que norteiam o cooperativismo elucida o papel
de cada associado e, essa consciéncia da sua representacao esta intimamente
ligada as atividades de educacao cooperativa que

tem por tarefa principal promover a integracdo social e a participa-
cdo ativa dos cooperados, ou seja, fazer com que eles intervenham de
forma critica na gestdo do empreendimento e no usufruto dos produ-
tos e servicos econémicos e assistenciais oferecidos pela instituicao.
(MENDES; PASSADOR, 2010, p. 3).

Para atuar de forma efetiva nos processos administrativos e na tomada de
decisao das cooperativas que integram, os associados precisam ser alvos de
um processo educacional, ndo nos moldes tradicionais de educacao em que
temos um sujeito detentor das verdades, que comunica saberes, 0s quais
devem ser armazenados pelos ouvintes. Pelo contrario, a pratica da educacao
cooperativa deve considerar espacos abertos a discussao, reflexdo e construcao
coletiva de conhecimento, ou seja, uma “educacao problematizadora se faz,
assim, em esforco permanente através do qual os homens vao percebendo,
criticamente, como estdo sendo no mundo com que e em que se acham”.
(FREIRE, 2005, p. 82).

 POR UMA EDUCACAO QUE NOS
~ AJUDE A PENSAR ENAO QUE
. NOS ENSINE A OBEDECER

Figura 3.1: Por uma educacao que...
Fonte: CTISM, adaptado de http://belretrato.blogspot.com.br/2014/11/por-uma-educacao-que-nos-ajude-pensar-e.html

Somente assim, conforme Almeida e Souza (2006, apud MENDES; PASSADOR,
2010), ocorrera o estreitamento e fortalecimento das relacdes entre gestores,
entidades de apoio e cooperados. Além disso, a educacdo cooperativa ampliara
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as suas acoes, considerando as condicdes ambientais, culturais, morais, sociais,
bem como a ajuda mutua, vinculada a geracao de renda, ja que o cooperati-
vismo busca alcancar a modificacao do social através do econémico, ou seja,
considera o associado como um individuo integral que deve se desenvolver
integralmente.

A necessidade de troca de experiéncia esta vinculada ao carater incompleto
da humanidade, é essencial o didlogo e a troca de experiéncias entre os
individuos. Através das relacdes de comunicacao, os individuos constituem-se
e estabelecem conceitos comuns. A gestao das cooperativas pode se utilizar
dos aspectos subjetivos dos associados para consolidar as suas acoes e, assim,
fortalecer todo o sistema cooperativo.

Usar as alegrias e as angustias como elemento motivador que gere par-
ticipacdo e, consequentemente um individuo mais critico e consciente
de seu papel no ambiente em que atua j& que a "assuncdo de nos

mesmos nao significa a exclusdo dos outros”. (FREIRE, 1996, p. 41).

Assim, os associados poderao articular os seus interesses e trabalhar de maneira
conjunta para alcancar melhorias e desenvolvimento coletivo, ndo apenas
aos envolvidos diretamente nos processos cooperativos, mas também de
forma a beneficiar e proporcionar crescimento aos que atuam e convivem
com as cooperativas. As pessoas que se sentem parte do processo, que se
identificam com o grupo de pessoas e com a organizacao tendem a se manter
comprometidas e fiéis a organizacao.

Resumo

Nessa aula, verificamos a importancia da educacdo cooperativa e suas variadas
articulacdes. Foram apresentados exemplos de cooperativas que se apropriaram
da educacdo cooperativa como elemento de diferenciacdo na sua gestao e
através desse investimento alcancaram sucesso nas suas atividades no aspecto
econdmico e também social.

Vimos que educacao e capacitacdo sao coisas diferentes, porém complementares
e essenciais para as cooperativas. A educacao é de abrangéncia geral, envol-
vendo a doutrina do cooperativismo, os valores da solidariedade, cooperacao
e participacao, para todos, inclusive a comunidade externa a cooperativa.

Aula 3 - Educacdo e a capacitacao cooperativa 49



J& a capacitacao é técnica e especificamente direcionada as atividades fins,

ou

seja, investe intensivamente na atividade primaria da cooperativa e em

guestoes de gestao, sendo direcionada aos sécios, gestores e colaboradores.

Atividades de aprendizagem

1.

(
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Marque 1 nas acbes de educacao cooperativa e 2 nas acoes de capaci-
tacao.

) Programa radiofénico de uma cooperativa com informes técnicos.
) AcOes de incentivo a leitura em comunidades locais.

) Curso de legislacao tributaria para funcionarios de uma cooperativa de
crédito.

) Dia de campo de cooperativas agropecuarias.

) Jornal de uma cooperativa de circulacdo municipal com matérias sobre
cooperacao, solidariedade e cooperativismo.

) Curso de cardiologia em uma cooperativa de médicos.

) Reuniao com um grupo de cooperados para discutir o futuro da coo-
perativa.
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Aula 4 - Organizacao da educacao
cooperativa e do quadro social

Objetivos

Apresentar o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativis-
mo (SESCOOP) — integrante do Sistema Cooperativista Nacional e
conceituar Organizacao do Quadro Social (OQS) e suas articulacdes.

4.1 O SESCOOP

O SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — inte-
grante do Sistema Cooperativista Nacional e foi criado pela Medida Proviséria
n° 1.715, de 3 de setembro de 1998 que define como seu objetivo basico
organizar, administrar e executar em todo o territério nacional o ensino de
formacao profissional, desenvolvimento e promocao social do trabalhador
em cooperativa e dos cooperados.

As acdes do SESCOOP devem ser articuladas em conjunto com érgaos publicos
e privados, sendo que opera em suas sedes proprias estabelecidas em cada
Estado e é dirigido por um conselho nacional que é presidido pelo presidente
da OCB. Conselhos regionais foram criados para atender necessidades espe-
cificas de cada regido, considerando-se a amplitude do territério nacional e
suas particularidades.

O link do SESCOQP, no site da OCB, acrescenta como objetivos do servico os
itens listados abaixo:

* Organizar, administrar e executar o ensino de formacao profissional, a pro-
mocao social dos empregados de cooperativas, cooperados e de seus fami-
liares, e 0 monitoramento das cooperativas em todo o territério nacional.

* QOperacionalizar o monitoramento, a supervisao, a auditoria e o controle m
em cooperativas. auditoria

Estudo minucioso e sistematico
que analisa as atividades

- . . ~ desenvolvidas por determinada
* Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboracdo e exe- empresa.
cucao de programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem o

metodica

metodica e continua. Acdo que é realizada com base
em métodos e procedimentos.
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Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacao profissional e
promocao social do empregado de cooperativa, do dirigente de coopera-
tiva, do cooperado e de seus familiares.

Exercer a coordenacao, supervisao e a realizacao de programas e de projetos
de formacao profissional e de gestdo em cooperativas, para empregados,
associados e seus familiares.

Colaborar com o poder publico em assuntos relacionados a formacao
profissional e a gestdo cooperativista e outras atividades correlatas.

Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativistas como forma de desenvol-
vimento integral das pessoas.

Promover e realizar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao desen-
volvimento humano, ao monitoramento e a promocao social, de acordo
com os interesses das sociedades cooperativas e de seus integrantes.

Missdo
. “Promover a cultura cooperativista
e o aperfeicoamento da

gestdo para o desenvolvimento

das cooperativas brasileiras.”

Figura 4.1: Missao SESCOOP
Fonte: CTISM, adaptado de http://www.ocb.org.br/site/sescoop/

Ja o Decreto n°® 3.017 de 06 de abril de 1999, define o Regimento do Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo e apresenta outros objetivos
ao SESCOOP.
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Art. 2° Constituem objetivos do SESCOOP:

| - organizar, administrar e executar o ensino de formacao profissional
e a promogao social dos trabalhadores e dos cooperados das coopera-

tivas em todo o territério nacional;
Il - operacionalizar o monitoramento, a supervisao, a auditoria e o con-

trole em cooperativas, conforme sistema desenvolvido e aprovado em

Assembleia Geral da Organizacao das Cooperativas Brasileiras - OCB;
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Il - para o desenvolvimento de suas atividades, o SESCOOP conta-
r4 com centros proprios ou atuarad sob a forma de cooperacdo com

érgaos publicos ou privados.

O SESCOOP faz parte do sistema conhecido como o Sistema S e tem 0s seus
recursos provenientes da folha de pagamento das cooperativas cadastradas
no sistema, as quais destinam 2,5 % de sua folha de salarios. Essa contribui-
cao oriunda do total das remuneracdes dos empregados segue as mesmas
definicoes das definidas para as demais agéncias integrantes do Sistema S.

Como mencionado anteriormente, o SESCOOP é presidido pelo presidente da
OCB e tem como 6rgao de direcao o Conselho Nacional; érgao de execucao,
a Diretoria Executiva; e 6rgao de fiscalizacdo, o Conselho fiscal. Além desses,
o Decreto também menciona os Conselhos Regionais como constituintes do
SESCOOP.

O Conselho Nacional do SESCOOP é composto por dez membros conforme
o diagrama da Figura 4.2:

Presidente OCB

o 01 01
01 01 Representante
Representante Representante 01 do Ministéric Representante 01 Representante
S >~ %" Representante do Ministério dos
do Ministério  do Ministério e do } Representante
2 do Ministério : da Agricultura, trabalhadores
doTrabalhoe  da Previdéncia “'c "\ " Planejamento, “°p 7 da OCB em sociedades
Emprego Social d razenda Orcamento ecuaria e :
Abastecimento cooperativas

e Gestdo

Figura 4.2: Composicao do Conselho Nacional do SESCOOP

Fonte: CTISM, adaptado de Brasil, 1999

As acoes do SESCOOP sdo conduzidas conforme o seu mapa estratégico,
esse mapa apresenta a visao, missao e valores do sistema e propostas de
valor que estao subdivididas entre cooperativas, cooperados, publico interno,
empregados, comunidades, 6érgaos de controle/sociedade e Poder Executivo.
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Agéncias do Sistema S

Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai)

Servico Social da IndUstria (SESI)

Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac)

Servico Social do Comércio
(SESC)

Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte
(Senat)

Servico Social do Transporte
(SEST)

Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar)

Saiba mais sobre 0 mapa

estratégico do SESCOOP acessando:
http://www.och.org.br/Gerenciador/
ba/arquivos/Mapa_estrategico_do_
Sescoop.pdf



Para saber mais sobre o
Cooperjovem acesse:
http://www.brasilcooperativo.
coop.br/site/cooperjovem/

e-Tec Brasil

Além dos itens citados, destacam-se 0s objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos

Finalisticos Gestao

Figura 4.3: Objetivos estratégicos do SESCOOP

Fonte: CTISM, adaptado de SESCOOP, 2009

Assim como a OCB possui as suas regionais, da mesma forma ocorre com o
SESCOOP. E a maneira encontrada para que o sistema de aprendizagem possa
considerar as particularidades das regides e direcionar as acdes conforme as
necessidades e especificidades caracteristicas de cada regiao do Brasil, para isso,
varios programas sao criados para articular as acdes de educacao cooperativa.

Um dos programas é o Cooperjovem que através de personagens que formam
a Turminha da Cooperacao ensinam sobre o cooperativismo. Embora voltado
para o publico infantil, o programa ensina sobre as bases do cooperativismo
e ja incentiva a cooperacao entre as criangas.

Uma acao positiva que podemos mencionar é a criacdo da Casa Cooperativa
de Nova Petrépolis. A cidade de Nova Petropolis, RS, através de Lei Federal
n°® 12.205/2010, recebeu o titulo de Capital Nacional do Cooperativismo,
é nessa cidade que cooperativas e entidades criam um conselho consultivo
com o objetivo de desenvolver a intercooperacao e a¢des vinculadas ao titulo

54 Educacio Cooperativista



recebido pela cidade. Em julho de 2011, formaram a Casa Cooperativa de
Nova Petrépolis que tem por finalidade:

* Ensinar o cooperativismo a comunidade.
* Fomentar atitudes cooperativistas entre entidades e pessoas.

* Estimular a comunidade em ser multiplicadora do cooperativismo e do
associativismo.

* Resgatar, preservar e disseminar a histéria do cooperativismo de Nova
Petropolis.

* Divulgar o titulo local de “capital nacional do cooperativismo”.
* Incentivar a criacdo de novas cooperativas e associacoes.
* Estimular o desenvolvimento de novas liderancas.

* Apoiar o desenvolvimento de entidades e pessoas que cultuam os principios
cooperativos e associativos.

As acoes da Casa Cooperativa evidenciam a necessidade de que a comunidade
conheca o cooperativismo e saiba falar desse tema para os turistas. Além
das iniciativas citadas, a casa também busca a formacao de novas liderancas
gue atuem futuramente na comunidade, sociedades, clubes, igrejas, escolas,
cooperativas, associacoes e outras entidades semelhantes.

O SESCOOQP disponibiliza recursos, programas e cursos que acrescentam e
propagam o ensino do cooperativismo. Porém, no Brasil, tem-se uma vertente
do cooperativismo que se afasta do sistema OCB, esse movimento, reconhecido
como Economia Solidaria possui ressalvas quanto as acoes e ideologias da
OCB e, apesar de contribuir com os 2,5 % da folha de pagamento, conforme
a legislacdo determina, tém dificuldades em acessar os beneficios e recursos
do SESCOOP. A economia solidaria esta ligada as organizacdes solidarias e de
classes populares, as principais representantes desse movimento no Brasil sao:
A Uniao Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria
(UNICAFES), a Confederacao das Cooperativas da Reforma Agraria do Brasil
(CONCRAB) e a Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (UNISOL).
Estas trés organizacdes se juntaram no ano de 2014 e formam a UNICOPAS
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(Unido Nacional das Organizacdes Cooperativistas Solidarias). A UNICOPAS, a
partir da alteracao da lei do cooperativismo que se encontra em andamento,
pleiteia dividir a representacdo das cooperativas com a OCB. Essa provavel
divisdo na representacao visa, dentre outras, garantir o acesso e utilizacao dos
recursos do SESCOOP pelas cooperativas vinculadas a UNICOPAS.

Nem mesmo no sistema cooperativista encontramos uma concordancia uniforme
ou gue seja compartilhada por todos. As diferencas de ideologia existem e
isso faz parte de um processo democratico e consciente que sinaliza uma
emancipacao do cooperativismo, que possui campos com percepcdes diferentes,
mas que atuam no sentido de promover a cooperacao. Essas divergéncias
nao devem ser desmotivadoras, pelo contrario, deve-se pensar em acoes que
resultem em maior sinergia e complementacao entre esses grupos legitimos
do cooperativismo.

Podemos afirmar que todas as acées da OCB, do SESCOOP e suas regionais,
das cooperativas locais, da economia solidaria, entre outras que contribuem
para divulgar os ideais do cooperativismo e para viabilizar cooperativas em
um ambiente marcadamente individualista, séo de grande valia e contribuem
para que o cooperativismo siga trazendo melhorias sociais e econémicas para
0s seus membros e para a sociedade.

4.2 Organizacao do Quadro Social - 0QS

A organizacao do quadro social em uma cooperativa é evidentemente valiosa
no sentido de dignificar e valorizar os individuos em suas particularidades. A
forma como a cooperativa se articula possibilita que todos sejam ouvidos ou
gue tenham a oportunidade de se manifestar. Esse é um elemento significante
na valorizacdo das experiéncias e vivéncias dos individuos.

O cooperativismo tem a caracteristica de colocar as pessoas a frente do capital,
ja que possui como valor basico o critério de um homem representar um Unico
voto. O cooperado é considerado na sua individualidade e o seu poder de
voto nao estd relacionado ao montante de capital investido ou a quantidade
de cotas que cada associado possui. Esse é um aspecto digno de destaque, ja
gue nao ocorre em instituicdes financeiras e empresas tradicionais, nas quais
o poder de voto esta diretamente relacionado ao poder econémico que cada

socio dispoe na empresa.

Nao bastasse o significado doutrinario e filoséfico da participacao, estudos
apontam a sua importancia para as cooperativas. A participacao do associado e a
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profissionalizacdo da gestdo sao considerados dois dos atos mais determinantes
do sucesso das cooperativas. O estudo de Mendes e Passador (2010) destaca
a relacdo estreita entre a educacao cooperativa e a participacao, sendo que
no momento em que um esta presente o outro também surgira e conduz a
cooperativa em obter seus objetivos sociais e econémicos.

Assim, a organizacao do quadro social é o instrumento utilizado para alcancar
0 objetivo de participacao efetiva dos associados, comprometimento e fideli-
dade dos socios, gestdao democratica e, consequentemente, fortalecimento do
sistema cooperativista. A estrutura da OQS é definida e elaborada conforme
as peculiaridades de cada ramo e/ou cooperativa, ou seja, optar por comités,
nucleos e/ou comissdes é uma decisdo de cada cooperativa, sempre objetivando
ampliar a participacdao dos socios.

A OQS é determinante para promover a participacado consciente dos seus
associados. Quando utilizada de forma eficiente e eficaz, a OQS possibilita a
divulgacado dos principios cooperativistas e se transforma em uma importante
ferramenta para a educacao cooperativa, ja que se passa a ter um espaco
formal para a discussao e pratica dos conceitos e valores do cooperativismo
que, ao serem internalizados por seus associados, refletirdo em suas futuras
praticas como membros da cooperativa, cidadaos e profissionais.

Nao pretendemos que a OQS seja utilizada “somente” com esse intuito mais
amplo da educacdo cooperativa, pois sabemos que questoes relacionadas
a capacitacdo e informacdo sdo muito importantes para as atividades dos
cooperados e despertam muito interesse. A questao é aliar a capacitacao e a
informacao com a educacao cooperativa.

O processo de participacdo dos associados é fundamental e um direito que
nao deve ser abandonado ou negligenciado. No Brasil, a necessidade de
ordenar os associados de maneira que a participacao fosse viabilizada e que
0s associados soubessem dos planos e planejamentos da cooperativa permitiu
com que, nos anos de 1960, estados do Parana, Minas Gerais e Santa Catarina
organizassem seus associados em comités municipais ou comunitarios.

Os resultados das articulagdes resultantes da iniciativa instigaram o interesse de
outras cooperativas, entre elas a gatcha COTRIJUl (Cooperativa Triticola de ljuf)
gue organizou seus associados em nucleos e, posteriormente, em comissoes
por produtos e assuntos. Acdes de capacitacao na regido Nordeste do pais
também foram coordenadas pela Associacao de Orientacdo as Cooperativas
do Nordeste (ASSOCENE).
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subversivos

Aqueles que sdo insubordinados,
revoltados com as autoridades,
aqueles que perturbam e
destroem.

Em 1895, a OCB define que todas as cooperativas deveriam organizar o seu
quadro social, porém, como os resultados ndo foram como os esperados,
a instituicdo voltou atrds em sua decisdo. Vale ressaltar que esse processo
ocorreu em meio ao regime militar instaurado no Brasil de 1964 até 1985.
Nesse periodo, qualquer reunido e espaco de discussao eram vistos como
subversivos e, consequentemente, reprimidos, o que, certamente inibia as
participacoes de grupos que temiam maiores dificuldades visto que ja viviam
em condicoes de desigualdade e opressao pelo préprio sistema de capital.

A OQS é determinante para que exista a transparéncia entre cooperativa
e associado e que se viabilize uma participacao ativa, engajada e dinamica
dos cooperados. Para Santos (2010, p. 17), a organizacao do quadro social
tem como principal objetivo “possibilitar a participacao deste, na dinamica
da cooperativa, levando-o a vivenciar o principio cooperativista da gestao
democratica”, nesse processo também divulga tecnologias, prepara liderancas,
angaria novos associados, auxilia a administracao, entre outros.

Os nucleos constituem o modelo de OQS mais utilizado no Rio Grande do Sul,
em especial nas cooperativas agropecuarias. Nesse formato, todo associado
participa de um nucleo de desenvolvimento cooperativista que é acompanhado
de um técnico da cooperativa o qual é responsavel por desenvolver acoes
de educacao cooperativa, monitorar os grupos de associados e reconhecer a
realidade especifica de cada nucleo. As reunides dos nucleos ocorrem conforme
determinacao e necessidades de cada cooperativa e do nucleo, um representante
ou mais sdo eleitos e forma com outros representantes o nucleo central de
desenvolvimento cooperativista junto a cooperativa. O técnico é aquele que
avalia aspectos técnicos (assisténcia técnica, industrializacdo, producao) bem
como 0s aspectos sociais de participacao e educacao cooperativa.

A OQS é regida pelo regimento interno que aprovado em assembleia ira definir
a estrutura, o funcionamento, periodicidade de encontros e demais detalhes
das acoes do quadro de associados. No Rio Grande do Sul, as cooperativas
agropecuarias utilizam o sistema de nucleos, em que os associados distribuidos
em grupos geograficamente préximos, discutem e elaboram seus posiciona-
mentos de acordo com pautas pré-estabelecidas. Esses nucleados escolhem e
elegem um representante que levara suas opinides até a direcao e, em alguns
casos, até a Assembleia Geral (AG), inclusive com representacao de voto.

O Sicredi utiliza a nucleacao e o chamado voto delegado, ou seja, o seu repre-

sentante de nucleo vota nas assembleias gerais conforme os seus nucleados
e 0 voto equivale ao numero de associados que constituem esse nucleo.
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Por certo que as expectativas e perspectivas que envolvem a organizacao
do quadro social sdao as melhores possiveis visto que as cooperativas que
mais investem e fomentam a educacao cooperativa tem sido as mesmas que
apresentam altos indices de participacdo e comprometimento dos associados.
Porém, estudos como o de Bialoskorski Neto (2002) ddo conta que cooperativas
com maior desempenho econdmico e financeiro tendem a possuir participacao
relativa menor. Ou seja, enquanto “vai bem” a cooperativa, 0s seus associados
nao se envolvem. Mas, no momento em que ocorrem problemas financeiros os
socios se mobilizam com temor de serem prejudicados, ou seja, como colocam
Schneider e Hendges (2006) a prosperidade pode tornar-se uma ameaca.

Todos os envolvidos no sistema cooperativista buscam o seu sucesso econémico,
melhorias nos aspectos sociais bem como da comunidade em que atuam. A
autonomia, independéncia e autogestao das cooperativas apresentar-se-ao
fortalecidas cada vez mais a medida em que a educacao cooperativa tornar-se
prioridade da gestdo. Os resultados dos investimentos humanos, financeiro e
estratégicos certamente proporcionarao fortalecimento do sistema cooperati-
vista, elevarao os padrées sociais das comunidades, gerarao renda, diminuirao
desigualdades e, principalmente, trardo qualidade de vida aos individuos que
constituem o ambiente em que as cooperativas atuam.

O comité educativo, o conselho consultivo, o conselho de representantes, os
nucleos e as comissdes consultivas sao grupos que reunidos — por localidade,
producdo ou outra modalidade estabelecida pela cooperativa — refletem e
discutem determinada pauta que é enviada pela direcdo da cooperativa,
outros temas de relevancia podem surgir nesses momentos além da discussao
pré-definida.

Esses encontros sao coordenados pelo representante que sera responsavel
por manifestar os apontamentos da reuniao aos diretores e, quando for o
caso, votar em nome dos associados que representa na assembleia geral,
momento definitivo na tomada de decisdes. Embora com nominacdes distintas,
as organizacoes do quadro social possuem a mesma finalidade de integrar
associados e aproxima-los da gestao da cooperativa e, os comités educativos,
nucleos de associados, nucleos centrais sao as formas de OQS mais utilizadas
pelas cooperativas brasileiras, sobretudo no ramo agropecuario.

O Sistema OCEMG do Estado de Minas Gerais apresenta em seu site o Educa
0OQS, um programa de formacao e acompanhamento da organizacao do quadro
social das cooperativas mineiras que permite capacitar, definir e estruturar
de uma forma mais adequada o quadro social das sociedades cooperativas,
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estabelecendo um processo dinamico, sistematico e permanente de integracao
entre associados e cooperativas.

O programa foi constituido com base em informacdes e necessidades das
cooperativas do sistema OCEMG com o objetivo de capacitar adequadamente
aos cooperados.

No Rio Grande do Sul, a Cooperativa Santa Clara esta organizada por nucleos
e comités, sendo que desde 1987 os seus associados estao organizados em
nucleos. O evento maximo de decisdes da cooperativa, a assembleia geral,
consta com a presenca do conselho fiscal, o conselho de administracéo e
o conselho de representantes de nucleos. Os 51 nucleos que integram o
guadro social realizam uma “pré-assembleia”, cujas definicoes e pareceres
sao apresentados na assembleia geral.

Sabemos que a transparéncia e uma maior intensidade na comunicacao com
0s s6cios sao acdes consideradas importantes para aumentar a participacao, a
fidelidade e o sentimento de pertencimento dos cooperados. A Organizacao do
Quadro Social (OQS) por meio do processo de nucleacao e das miniassembleias
auxilia no compartilhamento de informacées. No caso do ramo agropecuario,
a divulgacdo de materiais impressos e programas de radio podem contribuir
na interacdo com os cooperados.

Ferreira (2014) em sua pesquisa identificou que, em se tratando do trabalho
de comunicacao e educacao cooperativa, existe a necessidade de profissionais
capacitados para avancarem no processo de compartilhamento de informa-
coes. As reunides de nucleos devem ir além da transmissao de informacoes,
muitas vezes realizadas em um processo quase que unilateral. Destaca-se a
importancia de propiciar mais momentos para ouvir 0s sécios e estimular uma
participacao interativa, de forma a possibilitar uma intensificacado dos vinculos
entre cooperado e cooperativa.

Assim, destaca-se que os investimentos em educacao cooperativa sao essenciais
para que se possa auxiliar a mitigar os problemas de infidelidade por parte dos
cooperados, além dos conhecimentos técnicos que podem ser trabalhados de
forma a ajudar na melhoria da eficiéncia na atividade produtiva dos cooperados.

O autor também menciona que as cooperativas tém desafios pela frente em

se tratando de ampliar a participacdo nos nucleos, ja que estes sao estra-
tégias centrais para o aumento da transparéncia e o compartilhamento de
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informacdes. A existéncia das reunides e assembleias nos nicleos, bem como
os informativos impressos, via radio e o contato com a assisténcia técnica sao
exemplos concretos de meios utilizados para se reduzir a racionalidade limitada
nas relacoes entre cooperado e cooperativa agropecudria. Os desafios sao
encontrar estratégias para aumentar e qualificar a participacdo nas instancias
decisorias, bem como utilizar os nucleos como instrumento de educacdo
cooperativa e ndo somente para a transmissao de informacoes. E isto demanda
investimento, mas é fundamental para que se tenha resultado positivo, no
médio e longo prazos, na fidelidade dos cooperados.

No estudo das cooperativas agropecuarias do Rio Grande do Sul, Ferreira
(2014) constatou que o avanco na democracia e no processo de votacao
passa pelos nucleos cooperativos. Atualmente, muitas cooperativas possuem
nucleacao realizada pelo critério da proximidade geografica, o que leva, por
vezes, a realizacdo de miniassembleias com produtores com interesses diversos.
Unem-se, em discussao, produtores com focos produtivos diferenciados, o que
pode levar a baixo interesse e, consequentemente, reduzida participacdo. A
proposta que se apresenta, chamada nucleacdo objetiva, parte do principio
de se estruturar nucleos em funcao dos interesses produtivos e, a partir daf,
tirar-se-ia 0s representantes dos segmentos produtivos. O sécio passaria a
se interessar e participar mais, pois teria uma pessoa representando 0s seus
interesses objetivos de producao. O voto seria mais consciente e teria mais
compromisso. Isto ganha relevancia no contexto brasileiro, ja que as coope-
rativas, comumente, trabalham com diversas atividades produtivas.

Por fim, salientamos que, frente aos desafios que o cooperativismo esta
enfrentando, é necessaria uma melhor utilizacdo dos meios de comunicacao
e dos nucleos. Sabe-se da importancia do compartilhamento de informacoes
técnicas, no entanto, é preciso ouvir mais 0s cooperados, envolve-los mais nas
tomadas de decisao bem como trabalhar de forma consistente e dialégica a
educacao cooperativa. O cooperado precisa compreender profundamente o
que é a cooperativa, como ela funciona e o porqué de tudo que acontece.
Isto pode ajudar significativamente na reducao do oportunismo e na criacao
de vinculos afetivos com a cooperativa, o que é fundamental para o aumento
da fidelidade e da participacao dos socios.
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Resumo

Apresentamos, nessa aula, o SESCOOP com a sua estrutura, formacao, objeti-
vos, mapa estratégico e algumas acdes. O SESCOOP é importante articulador
de acoes de educacao cooperativa em todo o territério nacional que através
de suas regionais consegue abranger as varias realidades do Brasil e, assim,
fomentar o sistema cooperativista.

Jaa OQS é outro elemento dos processos de educacao cooperativa que quando
bem articulado e gerenciado possibilita a maior participacdo dos associados e
o desenvolvimento integral dos associados e demais participantes do sistema
cooperativista.

Atividades de aprendizagem
1. Relacione as colunas:

(A) SESCOOP. () E o momento que os associados debatem e
delegam seu voto para seu representante.
(B) Quadro social.
() E presidido pelo presidente da OCB.
(C) Reunido de nucleo.
() E o grupo de associado de uma cooperativa.

() Atua nacionalmente.
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