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Roteiro Integração

•Apresentação 

• Reflexão - Comprometimento

• Mensagem Final



Apresentação – Quem sou Eu?
- Onde Trabalho?
- UFSM?



Pensar sentir e querer no trabalho

• O pensar

• O querer

• O sentir

AÇÃO: MISSÃO
O que queremos? Nossa 
razão de existir

VIVÊNCIA: VALORES
Em que acreditamos?

DISCURSO: VISÃO
Onde queremos estar?



PLANO DE GESTÃO (2018-2021)

DESAFIO 1 - INTERNACIONALIZAÇÃO 

DESAFIO 2 – EDUCAÇÃO INOVADORA E TRANSFORMADORA COM EXCELÊNCIA 

ACADÊMICA 

DESAFIO 3 – INCLUSÃO SOCIAL 

DESAFIO 4 – INOVAÇÃO, GERAÇÃO DE CONHECIMENTO E                              

TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA 

DESAFIO 5 – MODERNIZAÇÃO E DESENVOLVIMENTO                                             

ORGANIZACIONAL 

DESAFIO 6 – DESENVOLVIMENTO LOCAL, REGIONAL E                                                            

NACIONAL 

DESAFIO 7 – GESTÃO AMBIENTAL



PLANO DE GESTÃO (2018-2021)

2.2.4. Plano de metas do Desafio 5

Desafio 5 – Modernização e desenvolvimento organizacional contempla ações
que englobam a infraestrutura da instituição como um todo, bem como a
melhoria de processos de trabalho e o desenvolvimento de competências e
conhecimentos necessários para que a universidade atinja os seus objetivos.

Além disso, é no desafio 5 que estão contempladas as principais questões
relacionadas à governança da instituição e a sua sustentabilidade financeira.



PLANO DE GESTÃO (2018-2021)

MISSÃO 

Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formação de pessoas capazes de 
inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentável. 

VISÃO 

Ser reconhecida como uma instituição de excelência na construção e difusão do 
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e 
sustentável.

VALORES 

Liberdade;         Democracia;       Ética;       Justiça; 
Respeito à identidade e à diversidade; 
Compromisso social;        Inovação;   e     Responsabilidade.



Aprender Desaprender

Reaprender

Empreender

Colaborar
Refletir

Conhecer
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Inovar

Trabalhar em equipe

Ousar

Negociar

Comunicar
Competir

Perceber

C
O

M
P

R
O

M
E

T
IM

E
N

T
O

 U
F

S
M



Papel das Pessoas na UFSM
Objetivos comuns e compartilhados;

• Construção conjunta;

• Vivência a aprendizado individual coletivo.



Mensagens



Metáfora – O pássaro na mão

Um Sábio e um homem que queria 
desmascarar o sábio estão conversando. 

Então, o homem pega um pássaro nas mãos e 
pergunta para o sábio: se o pássaro está vivo 
ou morto? Ao mesmo tempo em que pergunta 

está pensando: “se dizer que está vivo a 
perto as mãos e mato o pássaro e se dizer 

que está morto abro a mão e ele voa". 
O sábio com muita tranqüilidade responde: 

- A RESPOSTA ESTÁ EM SUAS MÃOS.





Bem-vindos!!!

Mensagem  

https://www.youtube.com/watch?v=Jw

5rKi1_UJ8

Obrigada!!!

vania.costa@ufsm.br

https://www.youtube.com/watch?v=Jw5rKi1_UJ8

