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Eixo Tematico: Desenvolvimento Regional e Urbano

Resumo: A agricultura familiar, juntamente, com o sistema cooperativista vem beneficiando
a economia local e, assim, desenvolvendo as regides. Com isso, 0 presente artigo tem por
finalidade identificar e diagnosticar o processo produtivo, a logistica e a comercializacdo dos
cooperados da cooperativa Coopaf que produzem morangos. A cooperativa esta localizada no
municipio de David Canabarro no Rio Grande do Sul. Sobre o estudo, desenvolveu-se como
uma pesquisa exploratoria, constituida de entrevistas e questionarios com os cooperados com
abordagem mista (qualitativa e quantitativa). Por meio da pesquisa foi possivel caracterizar o
perfil dos associados, a estrutura familiar e da propriedade, assim como sobre as atividades
agricolas desenvolvidas, com énfase na producdo, logistica e comercializacdo de morangos.
Identificou-se oportunidades de melhorias relacionadas a assisténcia técnica, ao preco, a
armazenagem e processamento. Por fim, apresentam-se sugestdes de melhoria propostas pelos
associados.

Palavras-chave: Morangos. Producdo. Cooperativismo.

Abstract: Family farming, together with the cooperative system, has benefited the local
economy and, thus, developing the regions. The purpose of this article is to identify and
diagnose the productive process, the logistics and the commercialization of cooperatives of
the cooperative Coopaf that produce strawberries. The cooperative is located in the
municipality of David Canabarro in Rio Grande do Sul. About the study, it was developed as
an exploratory research, consisting of interviews and questionnaires with cooperatives with a
mixed approach (qualitative and quantitative). Through the research it was possible to
characterize the profile of the members, the family and property structure, as well as the
agricultural activities developed, with emphasis on the production, logistics and
commercialization of strawberries. Opportunities for improvement related to technical
assistance, price, storage and processing were identified. Finally, suggestions for
improvement proposed by the members are presented.

Key words: Strawberries. Production. Cooperativism.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo vem sendo destaque, por se tratar de um método de trabalho e
integracdo entre pessoas, que proporciona vantagens para seus colaboradores. Com isso, vé-se
0s seus associados mais valorizados e desta forma, consegue-se um ganho amplificado pois a
relacdo cooperativa-cooperado € estreita e direcionada. Portanto, os trabalhos geram
resultados importantes no ciclo organizacional.

O modelo de gestdo, no contexto atual, pode ser definido como a principal ferramenta
para conduzir uma organizacao. Basicamente sdo um conjunto de escolhas que tem o objetivo
de orientar determinada cooperativa. Todavia, € importante destacar que este processo deve
estar sempre aberto a atualizacdes e mudancas pois em cada organizacdo tem suas respectivas
realidades e necessidades.

Ressalta-se a importancia da variavel custo-beneficio da implantacdo da cultura do
morangueiro pois, por meio dela, varios produtores estdo conseguindo obter retornos
financeiros significativos. Isso se deve ao fato, dos rendimentos prover na maioria das vezes
de uma quantidade pequena de terra que varia de 0,5 a 1 ha. Pode-se dizer, que o processo de
implantacdo da cultura do morango € muito significativo, principalmente, nas pequenas
propriedades.

Dentro desse contexto, o estudo realizou um trabalho com a Cooperativa Coopaf de
David Canabarro. Localizada no norte do Estado, o0 municipio conta com uma populacdo de
4.842 habitantes. A economia do municipio na sua maioria é agricola, entretanto, conta
também com uma participacdo no setor de servigos (IBGE, 2017). O estudo busca entender a
relacdo da cooperativa-cooperado. Essa anélise é de grande valia para o entendimento do ciclo
produtivo até a comercializacdo da cooperativa Coopaf.

O presente artigo tem por finalidade identificar e diagnosticar o processo produtivo, a
logistica e a comercializagdo dos cooperados da cooperativa Coopaf que produzem morangos.
Especificamente, buscou-se caracterizar o perfil socioecondmico dos produtores de morangos
da Coopaf, entender os pontos fortes e fracos na producdo, logistica e comercializacdo de
morangos e apresentar sugestdes de melhoria para a cooperativa.

Diante disso, estruturou-se o presente artigo, com a introducdo, em que se faz uma
contextualizagdo do tema abordado. Apos, tém-se uma revisdo de literatura referente ao
cooperativismo e a produgdo de morangos. Posteriormente, apresenta-se 0s procedimentos
metodoldgicos, a analise e discussdo dos resultados e, por fim, as consideraces finais.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Cooperativismo E Modelo De Gestédo Cooperativista

O cooperativismo aborda a integracdo de alguns membros da sociedade em razdo da
criagdo de um empreendimento que possa auxiliar as demais pessoas, com 0 pensamento
sempre em conjunto. Assim, o modelo cooperativista é resultado das inumeras acbes que
foram realizadas com o passar do tempo que contribuiram para fortalecer e incorporar o
cooperativismo, que se encontra cada vez mais atuante e estruturado, sendo importante para a
economia regional.

A criacdo do Programa Nacional de Revitalizagdo das Cooperativas Agropecuarias
(Recoop) aliado a criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), auxiliaram fortemente as cooperativas pois, além de inimeros beneficios
oferecidos, conseguiram reestruturar, organizar e administrar e capacitar cooperativas e
cooperados. Todas essas medidas foram de grande valia pois beneficiaram o desenvolvimento
de todo o setor cooperativo.

O modelo de gestdo, é uma ferramenta indispensavel nas organizacfes. Por meio, da
gestdo é possivel elaborar uma série de medidas que servem para dar apoio ao processo
administrativo das empresas. No sistema cooperativista ndo é diferente, é preciso contar com
esta ferramenta pois, com isso, é possivel elaborar um processo centralizado e com 0 minimo
de falhas (OLIVEIRA, 2001).

Conforme o autor Oliveira (2001, p. 42) destaca, 0 modelo de gestdo é um “...]
processo estruturado, interativo e consolidado de desenvolver e operacionalizar as atividades
de planejamento, organizacao, direcdo e avaliacao dos resultados, visando ao crescimento e ao
desenvolvimento da cooperativa”. Assim sendo, a estruturacdo do modelo de gestdo ¢
composta por varios elementos, sendo eles estratégicos, estruturais, tecnoldgicos, de
mudancas, de avaliacdo, comportamentais e diretivos.

As cooperativas precisam rever seus produtos, suas estratégias e estruturas
administrativas, pois de acordo com Gramacho (1997) estas aces visam aumentar a eficécia e
a competitividade. Além disso, € importante que essas organizagdes enfrentem os desafios de
realidade complexa e, com isso, a utilizagdo de um modelo de gestdo adequado € de

fundamental importancia.
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Portanto, pode-se dizer que as organiza¢fes cooperativas necessitam ter um processo
de gestdo alinhado. Desta forma, a organizacdo ter4 os artificios necessarios para se
desenvolver, ampliar e se manter no mercado, e assim beneficiar a sociedade e o local em que

esta inserida.
2.2 Producéo de Morangos

A Cultura do morangueiro é desenvolvida e consumida em varias regides do mundo, o
Brasil destaca-se como o segundo maior produtor da América Latina (Carvalho et al., 2013;
Rosa et al., 2013). Somando a isso, destaca-se 0 morangueiro (Fragaria x ananassa Duch.)}
como uma das mais importantes pequenas frutas nos paises, principalmente nos de clima mais
ameno, como Argentina, Chile, Estados Unidos, Espanha e sul do Brasil.

No Brasil, observa-se que a producdo de morangos esta inserida e fracionada na
seguinte maneira nos estados: Minas Gerais (41,4%), Rio Grande do Sul (25,6%), Sdo Paulo
(15,4%), Parana (4,7%) e Distrito Federal (4%). O modelo de cultivo segue nos moldes de
cultivo familiar, isso devido ao fato de haver falta de mao de obra e as propriedades serem
pequenas (PAGOT & HOFFMANN, 2003; ASSIS, 2004).

Atualmente a producdo de morangos conta com dois sistemas principais. O sistema
convencional que é encontrado na maioria dos casos, em que trata-se de um modelo,
composto de canteiros cobertos individualmente onde as mudas sdo alocadas em um sistema
de mulching?. O outro, é o sistema de estufas, que vem ganhando mercado, seu estilo de
trabalho é mais préatico que o sistema convencional, pois a planta é acondicionada em sacos de
substrato em espécies de estaleiros. Desta forma, facilitando todo o manejo da cultura. Com
isso, observa-se 0 aumento da migracdo para este sistema que além de mais pratico tem um
método inovador.

O sistema de plantio convencional consegue obter bons indicadores, que fazem com
que a producdo fique com o0s custos mais baixos. Todavia, por ser uma cultura ligada
diretamente ligada ao solo, é necessario obter inUmeros cuidados para que a planta ndo sofra
com pragas e doencas e além disso com intempéries do clima (SANHUEZA, 2005). Além do

sistema convencional outro sistema vem ganhando espaco em todas as regides do mundo,

1 Nome Cientifico.

2 O mulching é a tecnologia usada para cobertura de canteiros de morangueiro com a finalidade de proteger o
solo, manter a umidade, melhorar o aproveitamento de fertilizantes e qualidade do solo, reduzir infestacdo de
plantas daninhas, evitar o contato direto do morango com o solo, entre outras coisas (UENO, 2015).
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trata-se dg. Sistema Semi-Hidropdnico (sistema de estufas), ou seja, um sistema onde as
plantas se desenvolvem em outros meios que néo seja o solo.

O sistema de producgédo em estufas, proporciona uma diminuicdo do custo de mao de
obra, e isso significa muito na hora de apurar os custos de producdo. Ademais, destaca-se a
versatilidade deste modelo de producéo, pois além de ser mais econémico em diversos pontos
consegue-se dinamizar custos e a parte financeira da producdo. A produgdo de morango, em
ambos os sistemas, é grande aliada na permanéncia do pequeno agricultor no meio rural, pois
ndo se faz necessdrio uma grande quantia de terra, e permite que se exerca mais alguma

atividade ao mesmo tempo.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender o objetivo, pretende-se identificar as dificuldades enfrentadas no processo
produtivo, logistica, manejo e comercializacdo dos cooperados da cooperativa Coopaf que
produzem morangos, a pesquisa retratou-se como exploratéria. Essa abordagem de pesquisa
proporciona uma aproximacdo com o problema, com isso, torna-o mais explicito a constituir
hipdteses.

Sobre a abordagem, o estudo foi desenvolvido com uma pesquisa mista que aborda
variaveis quantitativas e qualitativas. Em que a abordagem qualitativa foi desenvolvida por
meio de dados obtidos com os gestores da cooperativa (producdo, logistica e
comercializacdo), nesse contexto foi possivel gerar um conjunto de informagfes que foram
base para estruturar um conjunto de acdes.

Com o auxilio das abordagens quantitativa e qualitativa, compreendeu-se qual a visdo
do produtor perante as suas atitudes no processo produtivo, e em um outro momento o estudo
conseguiu entender como € a relacdo cooperado-cooperativa. Estes dados foram obtidos
através de um questionario composto de questdes abertas e fechadas. Desta forma, o estudo
teve a visdo mais detalhada de todo esse processo, e consequentemente foi possivel elaborar
sugestdes para corrigir possiveis falhas e irregularidades que estejam inseridas no ambiente
estudado.

A coleta de dados do presente trabalho abordou a pesquisa documental néo
probabilistica. No trabalho em destaque, os documentos usados sdo provenientes da
cooperativa Coopaf e os dados de levantamento sdo oriundos de pesquisa de campo, realizada

por meio de questionarios que foram aplicados para os 24 cooperados que produzem
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morangosmaa cooperativa Coopaf. Este nimero perfaz o total de cooperados que entrega os
morangos na cooperativa.

O processo de andlise de dados engloba aspectos essenciais para o sucesso do trabalho
pesquisado. Atraves desse processo, 0s dados coletados passam a ser moldados e
desmistificados que desta forma, facilitam o entendimento do estudo retratado.

Na elaboracdo da pesquisa que pode ser tanto quantitativo quanto qualitativo, existe a
necessidade de organizar os dados coletados para que eles possam ser interpretados pelo
pesquisador. Ressalta-se a funcionalidade da analise e interpretacdo dos dados, pois € através
desta etapa que todo o material ganha forma e coeréncia para ser demonstrado e destacado no
estudo. Aléem disso, foram realizados procedimentos de estatistica descritiva e inferéncia
estatistica.

O estudo contou com variaveis numéricas e categoricas. As variaveis numericas foram
idade, renda bruta, area total, nimero de residentes, tempo na propriedade, numero de filhos,
quantidade de mudas, producdo aproximada em caixas, tempo de integracdo, distancia da
cooperativa, preco. As variaveis categéricas foram: municipio, género, situacdo fundiéria,
grau de instrucdo, possui filhos, sistema de plantio, venda para outros canais, assisténcia
técnica, mdo de obra utilizada, desenvolve outras atividades produtivas, avaliacdo do

administrativo.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

4.1 Caracterizacao das Atividades da Coopaf

A cooperativa Coopaf esta localizada no municipio de David Canabarro, situado na
regido norte do Estado e com uma populacdo de aproximadamente 4.683 habitantes (IBGE,
2010). Comecgou a operar em 2013, no processo de comercializacdo de morangos. Conta,
atualmente, com 24 produtores cooperados que estdo localizados em cinco municipios
Ciriaco, David Canabarro, Ibiraiaras, Vanini e Gentil (COOPAF, 2017).

Desde a inauguracdo a Coopaf tem uma producgéo anual de aproximadamente 100.000
mil caixas de morangos que sdo comercializadas na regido sul do pais principalmente nas
cidades de Passo Fundo — RS, Carazinho — RS e Chapec6 — SC. Ademais, durante a
entressafra (dezembro a fevereiro) os morangos sdo comercializados nas cidades de Jaboti e
Cascavel ambas localizadas no estado do Parana (COOPAF, 2017).
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De':':écordo com Cooperativa Coopaf, ha também um mercado para 0os morangos de
indUstria que sdo utilizados para a fabricacdo de geleias e sucos, que sdo comercializadas com
as cidades de Tapejara e Vacaria localizadas no Rio Grande do Sul. E, outros modelos de
comercializacdo sdo as vendas por intermédio de programas do governo como o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).
Vale destacar, que esta venda ocorre somente nas cidades de Ciriaco e David Canabarro
(COOPAF, 2017).

No quesito transporte ele é dividido de duas maneiras: sendo que produtores que
levam os morangos até a cooperativa ganham um bénus no preco final de R$0,25 centavos no
verdo e de R$0,50 centavos no inverno. J& os produtores que ndo possuem estrutura para
entregar na Cooperativa acabam ndo ganhando este bonus. No caso do transporte da
Cooperativa para o cliente final, depende muito da negociacdo que é feita, hd casos que a
cooperativa acaba transportando e em outros casos o consumidor final vem buscar na unidade
de Coopaf (COOPAF, 2017).

Por fim, destaca-se o funcionamento da assisténcia técnica da Coopaf, é desenvolvida
por um técnico agricola terceirizado que presta servigo e assisténcia a todos os cooperados.
Pode-se dizer, que por meio da cooperativa, 0s produtores estdo conseguindo mercado para
seus produtos e além disso, estdo agregando-se maior valor na producdo. Porém, o trabalho
ainda esta iniciando-se, necessitando empenho de todas as pessoas envolvidas neste ciclo para

que ela consiga, cada vez mais, aprimorar e crescer no mercado.
4.2 Caracterizagao socioecondmica dos cooperados

A populacdo entrevistada, sdo associados da Cooperativa Coopaf, esses estdo
distribuidos, de acordo com a Figura 1, na regido. A cooperativa Coopaf abrange cinco
municipios que estdo alocados no norte do estado do Rio Grande do Sul. Sua estrutura
corporativa de certa forma é pequena, entretanto, € de suma importancia para a economia da
regido. Além disso, é uma alternativa que complementa o setor agricola dos municipios,
sabendo-se que a regido é composta na sua maioria por pequenos produtores, estas atividades
surgem como um diferencial pois ocupam pouca area de terra e fornecem um lucro

interessante em relacdo ao mercado de commodities.
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Figura 1 — Associados da Cooperativa Coopaf por municipio

9 (37,5%)

Ciriaco Dawid Canabaro Gentll Ibiralaras Vanin|

Fonte: Elaborado pelo autor

A pesquisa também abordou a faixa etaria dos associados, conforme a Tabela 1, foi
possivel identificar que os associados em sua maioria sdo jovens, representando 41,67% na
faixa de até 30 anos. Esta varidvel tem um grau importante na pesquisa, pois, a atividade
produtiva do morango, ao gerar renda alternativa para as familias, pode contribuir para as

reflexdes sobre a manutencéo dos jovens no campo.

Tabela 1 —Faixa etaria dos Cooperados

Faixas etérias Frequéncia absoluta %

Até 30 anos 10 41,67
de 31 a 40 anos 5 20,83
de 41 a 50 anos 5 20,83
de 51 a 60 anos 3 12,50
61 anos ou mais 1 4,17
Total 24 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Juntamente a isso, elaborou-se no estudo uma varidvel para identificar hd quanto
tempo os associados encontravam-se na propriedade e desta forma, verificou-se, na Tabela 2,
que na maioria dos casos, com 33,33% os produtores residem de 21 a 30 anos na mesma
localidade. Vale ressaltar, que na maioria dos casos 0s agricultores encontram-se na
propriedade desde seu nascimento.

Tabela 2 - Tempo na Propriedade

Tempo na Propriedade (em anos) Produtores %
Até 10 4 16,67
de11a20 3 12,50
de21a30 8 33,33
de 31a40 4 16,67
de 41 a50 2 8,33
51 ou mais 3 12,50
Total 24 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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Outro ponto em destaque abordado pela pesquisa, foi a situacdo fundiaria dos
associados. Desta maneira, ressalta-se que 91,70% dos agricultores associados s&o
proprietarios de suas areas, e 8,30% 0 que corresponde a dois produtores tem uma forma de
parceria com o proprietario, os mesmos sdo genro e filho respectivamente e trabalham neste
sistema.

Dando énfase nas propriedades, o estudo buscou mapear o tamanho, com isso chegou-
se as seguintes conclusdes, expostas na Tabela 3. Com relacdo aos associados da Coopaf
41,67% dos associados possuem area de até 10 hectares, 29,17% possuem area de 11 a 20
hectares, 12,50% tem até 30 hectares e por fim 8,33% tem 41 ou mais hectares. Em um
panorama geral, observamos que séo pequenas propriedades e que somente com atividades de
soja e milho ndo seria facil a sobrevivéncia das familias relacionadas. Com isso, destaca-se a
importancia do morango e das diversas atividades desenvolvidas nesta regido pois, é por meio
destas culturas que os produtores estdo conseguindo usufruir de maneira mais rentavel de suas

propriedades.

Tabela 3 - Area das Propriedades

Area em hectares Produtores %
Até 10 10 41,67
de11a20 7 29,17
de 21 a30 3 12,50
de 31a40 2 8,33
41 ou mais 2 8,33
Total 24 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Observou-se, que dentre os associados da cooperativa a sua maioria ainda é composta
de pessoas do sexo masculino 95,80%, contra 4,20% do sexo feminino. Isto representa a
realidade da regido em estudo, onde atividades relacionadas a agricultura sdo dominadas
exclusivamente por pessoas do sexo masculino. Embora ndo se tenha encontrado informagoes
precisas sobre a masculinizacdo rural nesta regido, ha evidéncias que apontam para a
existéncia de padrdes distintos de masculinizacdo no Rio Grande do Sul de (DA COSTA,;
FROEHLICH; CARPES, 2013).

A pesquisa identificou que 75% dos agricultores possuem filhos, neste quesito houve
um empate, em que 38,9% dos agricultores tém um filho e com o mesmo percentual 38,9%

tem dois filhos, apresentado na Figura 2. Na maioria dos casos as unidades agricolas sdo
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formadas por familias com no maximo dois filhos. Observou-se neste caso, que em 33,3% das
unidades pesquisadas h& quatros pessoas residindo na propriedade e, também, que em 25%
delas hé cinco individuos em um mesmo recinto.

Figura 2 - Quantidade de Filhos

7(38,9%) 7 (38,9%)

3 (16,7%)

1 (5,6%)

1 2 3

Fonte: Elaborado pelo autor

Quando analisado o grau instrucdo, os dados recolhidos sdo de certa forma
preocupantes pois em sua maioria observou-se que 0s associados ndo concluiram seus
estudos. Na Figura 3, pode-se identificar que em 41,7% dos entrevistados ndo completaram o
Ensino Fundamental, 20,80% conseguiram concluir, 16,70% concluiram o Ensino Médio e,
por fim, 12,50% ingressaram na graduacdo, entretanto ndo a finalizaram. Com relacdo a
elevada porcentagem de produtores que tiveram seus estudos até o ensino fundamental é
importante introduzir que se trata de uma geracdo que ndo tinha muitas condicées financeiras,
e desta forma, tiveram que abandonar os estudos para auxiliar seus pais no sustento da

familia.

Figura 3 - Grau de Instrucdo

@ Anzlfabeto

@ Ensino Fundamental Incompleto
@ Ensino Fundamental Completo
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@ pos graduagio

16,7%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Po"?:fim, buscou-se focar em como é formada a renda das propriedades estudadas.
Como ressaltado anteriormente, a regido é formada em sua maioria por pequenos produtores e
que além dos morangos necessitam de outras atividades para sobreviver. A Figura 4, destaca a
relacdo de faixas de renda das propriedades entrevistadas. Em um panorama geral a renda gira
de R$0,00 a R$5.280,00. Em um outro cenario, é possivel identificar que 50% dos
entrevistados possui renda superior a R$3.500,00 sendo que, para os padrdes da regido é um

valor interessante e que consegue alavancar a economia das cidades relacionadas.

Figura 4 - Renda

@ D= zero a RS 1760

@ D= RS 1760 a RS 3520
De RE 3520 a RE 5280

@ C=RE 5280 a RS 7040

@ C= RS 7040 a RS 2200

@ Acima de RS 2200

Fonte: Elaborado pelo autor

Aliado a produgdo de morangos, outras atividades sdo desenvolvidas para
complementar a renda dos agricultores. Observa-se na Figura 5, a relacdo de atividades que

sdo desenvolvidas pelos associados, juntamente com a producdo de morangos.

Figura 5 - Outras Atividades que geram Renda
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fumo
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Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se na Figura 5 as atividades desenvolvidas na regido, cabe ressaltar que as
culturas de soja e milho servem na maioria dos casos para a rotacdo de cultura. Nas pequenas
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propriedaahés 0 que de fato agrega renda para os produtores sdo as culturas do fumo (54,20%),

brécolis (25,00%), avicultura e bovino de leite com (16,70%). Por fim foi possivel

diagnosticar informacOes relevantes que serviram de base para desenvolver sugestdes e

melhorias no complexo processo da cooperativa Coopaf.

4.3 Producéo e Manejo de Morangos

A cooperativa Coopaf, atualmente, conta com 24 associados que fornecem sua
producdo para a cooperativa. Desde a sua criagdo, houve algumas variacbes no nimero de
associados, entretanto, em sua maioria os produtores sempre permaneceram fidelizados desde
0 inicio dos trabalhos.

Desde a abertura das atividades observa-se que a estrutura coorporativa teve algumas
modificagdes. De acordo com a Figura 6, 62,50% dos associados acompanham as atividades
desde seu inicio. Além disso, frisa-se que deste percentual 25% dos produtores fornecem sua
producdo antes mesmo da criacdo da cooperativa, quando a estrutura era usada pela empresa

Morangos Rizzotto de Vacaria-RS.

Figura 6 — Tempo de integracdo com a Coopaf

9(37.5%)
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Fonte: Elaborado pelo autor

Este dado torna-se importante, pois destaca uma solidez na estrutura organizacional e,
isso contribui para um trabalho a longo prazo, buscando sempre sanar falhas e imperfeicdes
que ocorrem no processo. Sendo que, em uma estrutura mais modificada este planejamento é
mais dificil de inserir.

Sobre as mudas de morangos plantadas, observa-se na Tabela 4, que os associados

optam por uma quantidade menor, 29,17% tem até 5 mil mudas e 50% trabalham no maximo
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com 10 m|I mudas. Esta informacdo, pode estar relacionada ao fato da médo de obra estar
escassa na regido. Outro ponto que pode estar relacionado a isso, sdo as varias atividades
desenvolvidas nas propriedades, por se tratar de pequenas areas, 0s agricultores sdo obrigados
a desenvolver outras culturas para obter o seu sustento.

Tabela 4 - Quantidade de Mudas

Quantidade de mudas plantadas Produtores %
Até 5 mil mudas 7 29,17
de 5.001 a 10 mil mudas 12 50,00
de 10.001 a 15 mil mudas 3 12,50
15.001 ou mais mudas 2 8,33
Total 24 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

As mudas cultivadas estdo divididas em dois sistemas de plantio, 66,7% dos
associados trabalham no sistema de estufas. Este sistema proporciona morangos de melhor
qualidade e seu manejo de certa forma € mais pratico em relacdo ao sistema convencional.
Outros 25% dos produtores contam com o sistema convencional, que consiste num método de
trabalho mais arduo e exaustivo, entretanto, a producdo é um pouco mais elevada se
comparada ao sistema de estufas, e ainda, para finalizar 8,33% contam com as duas estruturas
de plantio.

A producéo em um panorama geral ficou um pouco abaixo da média. A safra da regido
em 2016, foi a plantagdo de 190 mil mudas e a colheita fechou em aproximadamente em 154
mil kgs, desta forma, fechando em 800gr/muda. Observando as informacdes e a Tabela 5, a
relacdo ficou abaixo do esperado, entretanto, ha fatores adversos que acabam causando essas
perdas como clima, doencas, fungos e insetos invasores. Mesmo assim, com estas

adversidades a relacdo de producgéo acabou satisfazendo os associados na safra de 2016.

Tabela 5 - Producao

Producéo estimada em 2016 (caixas) NUmero de produtores %
Até 3.000 4 16,67
de 3.001 a 5.000 9 37,50
de 5.001 a 7.000 3 12,50
de 7.001 a 10.000 5 20,83
10.001 ou mais 3 12,50
Total 24 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Para continuar ampliando as medias de producdo a cooperativa conta com assisténcia
técnica, que presta servigos para 0s associados com o intuito de sanar as imperfeicdes que

ocorrem no processo e produzir cada vez mais morangos de melhor qualidade. Na abordagem
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feita foi observado que 91,7% dos cooperados utilizam assisténcia técnica para conduzir a

producéo, destes 22,7% utilizam da assisténcia prestada pela cooperativa Coopaf e outros
81,8% de utilizam auxilio técnico de empresa terceirizada.

O estudo buscou observar a percepcdo dos cooperados sobre a assisténcia técnica
recebida pelos produtores. Desta maneira, conforme a Figura 7, foi possivel observar que
54,5% relataram que a assisténcia técnica esté boa, ja 40,9% dos entrevistados destacaram que
0 auxilio técnico é razoavel.

Figura 7 - Avaliacdo da Assisténcia Técnica

@ ruim

® razoavel
boa

@® otima

‘

40,9%

Fonte: Elaborado pelo autor

Os associados na sua totalidade utilizam de mao de obra familiar para 0 manejo da
producdo. Ainda 79,2% comercializam a producdo exclusivamente com a cooperativa, ja
20,8% entregam para a cooperativa e também negociam com outros locais.

Na logistica observou-se que 50% dos produtores realizam o transporte dos morangos
até a cooperativa por veiculo proprio. Vale ressalvar que isso ocorre para produtores que
residem mais perto da cooperativa e, além disso, eles recebem um bdnus referente a essa
logistica. Ja& dos outros 50% dos associados, quem faz a coleta é o veiculo da prépria
cooperativa. Neste caso, sdo produtores que tem suas residéncias localizadas mais longe da
cooperativa, 0s mesmos também ndo recebem o bonus que os demais produtores ganham.
Verifica-se na Tabela 6, a relagdo de distancia dos associados até a cooperativa.

Tabela 6 - Distancia da localidade a Coopaf

Distancia da propriedade até a Coopaf Nimero de produtores %
Até 10 km 6 25,00
de 11 a 20 km 12 50,00
de 21 a 30 km 5 20,83
31 ou mais km 1 4,17
Total 24 100,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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morango embalado, ha também o morango inddstria (morangos com
imperfeicdes e danificados), 80,77% dos cooperados negociam com a cooperativa, 11,54%
utilizam para consumo proéprio e 7,69% vendem na cidade. Quanto ao preco, especificamente,
para 0 morango industria, pode-se notar na Figura 8, que 54,5% destacam que 0O preco esta
razoavel, 22,7% acham que o preco esta bom e com 0s mesmos 22,7% ressaltaram que 0
preco € ruim.

No momento, € importante frisar que a cooperativa ndo estd comercializando 0s
morangos indudstria, pois houve uma perda do mercado consumidor. Desta forma, a alocacédo
dessa producdo € por conta e risco do produtor, sendo as vezes, necessario arcar com 0S
eventuais prejuizos, caso ndo seja possivel realizar a venda.

Figura 8 - Preco Morango Industria

@ ruim
@ razoavel
» bom

@® otimo

Fonte: Elaborado pelo autor
Na variavel de preco por caixa, o estudo chegou aos seguintes resultados apresentados

na Figura 9, 54,2% totalizando 13 associados receberam no ano de 2016 em média R$ 6,00 a
caixa. Entretanto 66,7% destacaram que o valor ideal necessario deveria ser de R$ 8,00 a
caixa, devido aos inumeros custos de producdo como: assisténcia técnica, insumos de
producdo, mdo de obra e embalagens. Com isso, as vendas ampliariam o fluxo de caixa,
melhorando os resultados.

Figura 9 - Preco do Morango em caixa 2016
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Por fim, diagnosticou-se a percepcdo dos associados perante ao administrativo da

cooperativa Coopaf. Desta forma, o estudo apresentou, de acordo com a Figura 10, que 50%

dos associados relataram que a administracdo estd boa, 33,3% destacaram como razoavel e

por fim 16,7% frisaram que o administrativo esta ruim.

Figura 10 - Avaliagdo Administrativo Coopaf
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Fonte: Elaborado pelo autor

Com a contribuicdo dos respondentes, foi possivel tracar algumas sugestfes de

melhoria, listadas no Quadro 1, segundo os temas que mais apareceram no relato dos

associados.

Quadro 1 — Sugestdes dos associados para melhorias na cooperativa

a) Quanto ao processo de
recebimento e armazenagem
do morango inddstria:

Identificou-se que os dois principais itens para 0 melhoramento
deste processo seriam a implantacdo de uma cdmara de congelamento e o
processamento (geleias, sucos) do morango indUstria na prépria
cooperativa para agregar valor.

b) No quesito exceléncia na
producéo:

Dentre as opg¢des, as que mais que se destacaram foram: preco mais
competitivo 79,2%, assisténcia técnica 66,7% e aperfeicoamento do
manejo do produtor 62,5%.

c) Outras sugestdes
oriundas dos associados:

- Buscar novos mercados consumidores para adquirir a produgéo
da cooperativa, aliado a uma venda direta ao consumidor final (ex: Coopaf-
Zafari) sem a interferéncia de terceiros;

- Buscar a troca do administrativo da cooperativa, aliado ao maior
empenho dos cooperados para produzir morangos de melhor qualidade;

- Cobrar rigidamente as normas com 0s cooperados para que
desta forma, se consiga a obtengdo de um fruto de qualidade e uma
producédo padronizada;

- Padronizar a assisténcia técnica, e buscar adquirir produtos
(fungicidas, inseticidas e foliares) na cooperativa para facilitar a compra;

- Padronizar o preco durante o ano estipulando uma margem de
ganho por caixa;

- Buscar mais cursos e informagfes para aprimorar o
conhecimento dos produtores; e,

- Bonificar os produtores que tenham mais comprometimento e
dedicacéo com a producéo.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Os dados demonstram que ha necessidade de melhorias no setor administrativo da
Coopaf, pois ainda ha 50% dos cooperados que nao estdo satisfeitos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve por finalidade identificar e diagnosticar o processo produtivo, a
logistica e a comercializacdo dos cooperados da cooperativa Coopaf que produzem morangos.

Diante a isso, o estudo desenvolveu objetivos especificos para ampliar o universo de
estudo. Primeiramente buscou-se caracterizar o perfil socioecondmico dos produtores de
morangos da Coopaf. Por meio disso, mapeou-se a estrutura da cooperativa, em que tem ao
todo 24 cooperados, localizados em cinco municipios da regido norte do estado.
Primeiramente, observou-se que a maioria dos associados residem a um longo tempo na
propriedade, isso € importante pois conseguiu-se visualizar que as unidades agricolas estdo
em sua maioria estruturadas e organizadas. O estudo captou também, que no geral trata-se de
pequenos produtores, que 0s associados desenvolvem outras atividades além da producdo de
morangos, trata-se de propriedades que exercem pluriatividades, no qual é necessaria essa
diversificacdo para ampliar o leque de receitas da propriedade.

Além disso, buscou-se identificar os pontos fortes e fracos na producdo, manejo,
logistica e comercializacdo de morangos. Na producgdo, tem-se que a maioria dos associados
trabalham com o sistema de estufas, trata-se de uma forma de plantio onde € possivel obter
frutos de melhor qualidade. A quantidade produzida, totalizou 800gr/muda ano, que pode ser
considerada uma quantidade relativamente boa, contando as intempéries, fungos e doencas
que danificam a cultura. No manejo, mais especificamente na assisténcia técnica, identificou-
se alguns pontos deficitarios, houve diversas sugestdes para a padronizacdo deste ponto. Por
fim, na comercializacdo, a pesquisa identificou uma varidvel mais critica em relacdo ao
morango industria, nos dias de hoje a cooperativa ndo compra dos cooperados pela falta de
um mercado consumidor. Desta forma, o estudo levantou sugestdes para a cooperativa, € com
isso, a conclusdo que os associados chegaram € na implantagdo de um sistema de
processamento na propria cooperativa aliado a instalacdo de uma camara de congelamento.
Sendo possivel, adquirir toda a produgdo vinda dos associados, portanto, agregando mais

valor nesse produto.
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Dgésa maneira, por meio das variaveis abordadas foi possivel caracterizar o0s
associados e entender o processo de producdo, logistica e comercializagdo do morango na
regido. As informagbes adquiridas foram importantes para identificarmos as falhas e
dificuldades do processo, entretanto, com a contribuicdo dos associados conseguiu-se elaborar
um conjunto de sugestdes que servirdo de base para o ampliar e melhorar o processo.

O estudo ndo teve como pretensdo esgotar a tematica, mas sugere-se que seja utilizado
pela Cooperativa no intuito de aprimorar os processos e refletir sobre suas préaticas. Aos
produtores, a contribuicdo principal reside no fato de que o conhecimento das distintas
realidades permite troca de informacdes e aprendizagens que podem qualificar 0os processos

de todos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARVALHO, S. F. de; Ferreira, L. V.; Picolotto, L.; Antunes, L. E. C.; Cantillano, R. F. F.;
Amaral, P. A.; Weber, D.; Malgarim, M. B. Comportamento e qualidade de cultivares de morango
(Fragaria x ananassa Duch.) na regido de Pelotas-RS. Revista Iberoamericana de Tecnologia
Postcosecha, v.14, p.176-180, 2013.

COOPAF, Cooperativa. ATIVIDADES DA COOPAF. 2017. Acesso em: jun. 2017.

DA COSTA, Cassiane; FROEHLICH, José Marcos; CARPES, Ricardo Howes.
Masculinizacéo rural: uma abordagem a partir da regionalizacdo por sistemas agrarios no Rio
Grande do Sul. Revista Brasileira de Estudos de Populacéo, v. 30, n. 2, p. 465-483, 2013.

GRAMACHO, A. Cooperativas agricolas e globalizacdo. Agroanalysis. 1997.

IBGE. Cidades: David Canabarro. Disponivel:
<http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=430630>. Acesso em: 12 jan. 2017.

IBGE. Estimativa de Populagdo. Disponivel em:
<http://lwww.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/estimativa2016/estimativa_tcu.shtm>.
Acesso em: 29 jan. 2017.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de Gestéo das Cooperativas. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

UENO, Bernardo. Mulching reduz a podriddo do morango. Disponivel em:
<http://lwww.revistacampoenegocios.com.br/mulching-reduz-a-podridao-do-morango>. Acesso
em: 04 ago. 2017.

V Seminario de Jovens Pesquisadores em Economia & Desenvolvimento
Programa de P6s-Graduacdo em Economia & Desenvolvimento
Universidade Federal de Santa Maria, 09 de novembro de 2017


http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=430630

