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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUCAO EM
CIENCIAS DO MOVIMENTO E REABILITACAO (PPGCMR - 2023)

| - Missao

Construir, difundir e compartilhar conhecimento para formar recursos
humanos na area das Ciéncias do Movimento e Reabilitacdo que atuem com
competéncia, de forma critica e criativa, sendo capazes de inovar e contribuir com

o desenvolvimento de uma sociedade saudavel, educada, critica e sustentavel.

Il - Visdo

Ser reconhecido como um Programa de exceléncia na construcdo e difusédo
do conhecimento na area das ciéncias do movimento e reabilitacdo,
comprometendo-se com o0 desenvolvimento da sociedade de modo inovador,

sustentavel, solidario e inclusivo.

Il - Valor gerado

Os valores gerados serdo alinhados aos valores institucionais de Liberdade,
Democracia, Etica, Justica, respeito a identidade e a diversidade, compromisso
social, inovacgao e responsabilidade, incorporando também valores de cooperacdo

e exceléncia cientifica pertinente a atuacao do Programa.

IV - Objetivos

- Formar recursos humanos com aprofundado dominio no campo das ciéncias do
movimento e reabilitacdo, voltados para promover a inovagdo e avangos no
conhecimento cientifico;

- Desenvolver pesquisas de exceléncia e elevar a producgédo cientifica qualificada e
adequada as demandas sociais;

- Fomentar a internacionalizacdo, a cooperacdo académica, o intercambio de

pesquisadores, a disseminacéo e aplicacdo da ciéncia;



- Capacitar os discentes para atuar no ensino de graduacédo e pés-graduacédo, na
pesquisa e na extensao, pautados no senso critico, ético e humanistico;

- Atender a demanda regional, nacional e internacional de profissionais
interessados em aprofundar os seus conhecimentos e a sua formacao no campo
das ciéncias do movimento e reabilitacéao;

- Propor ac¢des de relevante impacto para o desenvolvimento regional e nacional
junto a sociedade.

- Constituir um nucleo cientifico de exceléncia na regido central do Rio Grande do
Sul.

V - Iniciativas e metas

O PPGCM elaborou as metas apresentadas na Proposta de APCN de
Doutorado que estao descritas na Tabela 01 e detalhadas na Tabela 02. Salienta-
se ao final de 2024 sera reavaliado o Planejamento Estratégico. A seguir serao
apresentadas algumas metas e iniciativas gerais:

META 1: Incrementar (30%) e qualificar (estratos superiores Qualis: B1 ou L3) a
producdo cientifica docente-discente do Programa no quadriénio vigente (2021-
2024).

Iniciativas:

- exigéncia de entrega junto a tese de doutorado de comprovante de publicacao
e/ou submissdo de manuscritos cientificos a revistas com Qualis >A4/CAPES;

- incentivo aos docentes e discentes a redigir os seus artigos em lingua inglesa,
para possibilitar/facilitar a publicacdo em revistas internacionais, preferencialmente
com fator de impacto (Journal Citation Reports™ - JCR);

- incentivo e auxilio do Programa na submissdo de editais internos (Pro-
publicacdes, fundo de incentivo a pesquisa, fundo de incentivo a extenséo e outros
da UFSM) e externos nacionais (editais diversos da FAPs, em especial a FAPERGS
como o Pesquisador Gaucho, do CNPg e da CAPES) e internacionais (ex: editais
da Fulbright [EUA], UK Academies [UK], DAAD e DFG [Alemanhal));

- disponibilizacdo de verbas do PROAP voltadas a reviséo, edicao, traducgéo e taxa
de publicagdo de manuscritos para publicacbes em revistas com Qualis >
B1/CAPES;



- organizacao de livro, em lingua estrangeira, com revisdo de pares, para
publicacdo em editora universitaria, com indice remissivo, que verse sobre
aspectos tedricos e praticos relacionados as teses do Programa e que envolvam
autores docentes;

META 2: Avancar no impacto social, econdmico e cultural do Programa no
quadriénio vigente (2021-2024).

Iniciativas:

- reorganizacao dos projetos do Programa, de forma a tornarem-se mais amplos e
consistentes, estimulando parcerias entre docentes na execucgéao destes;

- estimulo para que cada docente coordene ao menos um projeto de extensao, no
qual os discentes do Programa possam ampliar a interacdo com a graduacgao e a
comunidade, ndo apenas em coletas de dados de pesquisa, mas também
auxiliando em ac¢des sociais e culturais;

- criacdo de um projeto de divulgacdo cientifica, através de eventos com a
comunidade como o “Pint of science” acerca das pesquisas desenvolvidas no
PPGCMR;

- estimulo a parcerias com a 82 Coordenadoria de Educagéo e com as secretarias
da educacéo e saude dos municipios da regido de modo a estabelecer parcerias e

projetos conjuntos.

META 3: Aprofundar o carater inovador e empreendedor do Programa no

guadriénio vigente (2021-2024) e no proximo quadriénio (2025-2028).

Iniciativas:

- incentivo as acdes junto a Agéncia de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia
(AGITTEC) da UFSM;

- ampliacdo da visibilidade sobre o conhecimento e as tecnologias produzidas pelo
Programa, aumentando a sinergia e interesses de investimentos publicos e
privados nos projetos desenvolvidos pelos pesquisadores do Programa;

- aumento do uso das varias tecnologias de informacéo, buscando estabelecer
formas de contato e integragdo com os mais diversos publicos, em acdes de
propriedade intelectual, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia e

conhecimento.



- estimulo ao uso de softwares que podem auxiliar na qualificacdo dos produtos

técnicos cientificos.

META 4: Intensificar a visibilidade e inser¢cao do Programa no quadriénio vigente
(2021-2024).

Iniciativas:

- organizacdo/promocdo de ao menos um evento cientifico nacional ou
internacional por biénio;

- ampliacdo do uso de redes sociais divulgando os projetos e as publicacées dos
docentes e discentes do Programa;

- atracao de mais alunos de pos-doutorado para o Programa através de contatos
com outros grupos de pesquisa nacionais e internacionais;

- destinacdo de verba do PROAP para incentivar a participacdo dos docentes em
pelo menos um evento nacional e/ou internacional ao ano;

- busca de auxilio financeiro junto ao CEFD, ao CCS e a UFSM para estimular os
discentes a apresentarem trabalhos e participarem em eventos nacionais e
internacionais;

- criacdo de uma estratégia de divulgacdo constante nos meios de comunicacao,
de forma que a comunidade tenha acesso facilitado a todos os projetos de pesquisa
e extensdo, bem como a ac¢des desenvolvidas no programa,;

- incentivo aos docentes e discentes do Programa a participarem de sociedades
e/ou 6rgaos cientificos, culturais, profissionais, sociais e governamentais.

- criagdo de um canal em rede social para divulgacdo cientifica de videos
elaborados pelos discentes para visibilizar as pesquisas oriundas das dissertacfes

e teses.

META 5: Fortalecer e ampliar a internacionalizacdo do Programa no quadriénio
vigente (2021-2024) e no préximo quadriénio (2025-2028);

Iniciativas:

- manutencdo da politica de estimulo aos docentes para realizacdo de pos-
doutoramento em Instituicdes Estrangeiras de alto nivel;

- oferta da disciplina “Seminarios de Internacionalizagdo: Topicos Avangados do

Movimento Humano e Reabilitagdo” ministrada em lingua inglesa;



- participacéo de professores do exterior nas disciplinas optativas, utilizando-se de
meio digitais para viabilizacdo das aulas e de parcerias com docentes
internacionais;

- estabelecimento de um grupo de trabalho permanente de docentes para organizar
e facilitar convénios e intercambios de discentes e docentes do programa com
instituicdes de referéncia no exterior;

- manutencao da vaga de professor visitante junto ao Programa, disponibilizada
pela Pré-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa desde o inicio do curso;

- ampliacdo de parcerias de cooperacéo internacional;

- participacgao ativa no projeto “UFSM Global: Conexées com o mundo” promovido
pela Secretaria de Apoio Internacional (SAIl), com vistas a estimular parcerias e
intercambios internacionais;

- estimulo aos doutorandos para realizarem periodo de doutorado sanduiche em

universidades estrangeiras para fortalecer e ampliar as parcerias internacionais.

META 6: Qualificar e manter o corpo de docentes permanentes com alta
produtividade (métricas da area 21 CAPES) e comprometido com o Programa no
quadriénio vigente (2021-2024) e no proximo quadriénio (2025-2028).

Iniciativas:

- participacdo efetiva da Coordenacdo do Programa nas decisbes dos
Departamentos do CEFD e do CCS, no que diz respeito a concursos publicos para
novos professores, garantindo que sejam incluidos nos editais os critérios que
atendam aos quesitos de credenciamento junto a area de interesse, adequados as
linhas e aos projetos de pesquisa vinculados ao PPG;

- promocao de editais regulares para credenciamento e recredenciamento de
docentes que apresentem perfil adequado ao projeto e objetivos do Programa e
gue atendam os critérios de avaliacdo da area na CAPES.

- estimulo e parcerias em pesquisa para qualificar a producdo de docentes com
potencial para ingressar no PPGCMR.

- fortalecimento e qualificacao da producéo académica dos docentes colaboradores

para que estes passem a docente permanente.



META 7: Criar e consolidar o Programa de doutorado no préximo quadriénio (2021-
2024 e 2025-2028).

Iniciativas:

- realizacdo de reunides com a Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa,
coordenacdo da area 21 e com a Diretoria de Avaliacdo da CAPES sobre as
possibilidades e estratégias para consolidar e qualificar o doutorado;

- aplicacdo das acbes de meédio e longo prazo previstas no Planejamento
Estratégico do Programa,

- promocao de um seminario anual para realizar a avaliagcdo e o Planejamento
Estratégico do Programa envolvendo os docentes, discentes, TAEs (Técnicos
Administrativos do Ensino Superior) e egressos para realizar a autoavaliacdo do
programa.

Visando encaminhar a proposta de Doutorado, o PPGCMR em setembro de 2022,
abriu um Edital de Credenciamento e Recredenciamento, que adotou 0s seguintes
critérios:

1) Equilibrio entre as areas de concentracao;

2) Equilibrio entre as linhas de pesquisa;

3) Orientacao de Doutorado concluida;

4) Bolsista produtividade;

5) Atendimento aos Produtos Qualificados dentro escopo solicitado no edital,

6) Percentual de 30% para docentes;

7) Professor com vinculo de Docente Permanente na UFSM,;

8) Vinculo do docente em outros programas de pos-graduacao/producéo;

9) Producéo aderente a linha de pesquisa.

VI - Anélise de ambiente (oportunidades e ameacgas)

A andlise ambiental do Programa é apresentada a partir da organizacao da
matriz SWOT (FOFA = fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas), que é
uma ferramenta basica e consagrada no planejamento estratégico institucional. A
estrutura geral da analise esta baseada nos sete desafios destacados no PDI da
UFSM e nos indicadores de producédo do Programa ao longo do ultimo quadriénio.



Fortalezas

1) Corpo docente com formacao diversificada e consistente (mais da metade
com pés-doutorado), incluindo aspectos biolégicos, pedagdgicos e sociais, e
comprometido com a constru¢do do conhecimento na area das Ciéncias do
Movimento e Reabilitacao;

2) Histérico de autoavaliacdo anual do Programa, desde sua criacéo,
promovida pela UFSM, voltada a identificacdo continuada dos desafios e novas
demandas com vistas a consolidacdo da sua exceléncia académica;

3) Acbes do Programa sempre coadunadas ao PDI da Instituicéo;

4) Interacbes continuadas e qualificadas com grupos de pesquisas de
universidades nacionais e internacionais;

5) Atividades de estagio pds-doutoral associadas ao Programa (voluntarias, ou
com subsidios da CAPES e de outras instituicdes de fomento, como € o caso da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul, FAPERGYS);

6) Impacto social consolidado através de atividades de extenséo e assisténcia
historicamente realizadas por docentes permanentes do Programa, junto a
comunidade em geral e a comunidade cientifica (através de projetos de extensdo
duradouros, organizacao e participacédo de eventos);

7 Numero consistente de alunos de graduacdo atrelados as atividades
cientificas e de extensao do Programa;

8) Infraestrutura excelente e adequada ao desenvolvimento de pesquisas em
varias linhas, através de seis laboratérios muito bem equipados;

9) Adequada integracdo com a graduacdo, com ampla participacdo dos
académicos nos projetos do Programa e dos docentes em disciplinas e orientacdes
de graduacéo;

10) Docentes com carga horaria compativel com as atividades, sendo que todos
possuem no minimo 15h de dedicagdo ao Programa e todos possuem 40h, com
dedicacéao exclusiva;

11) A maioria dos Docentes atua ao nivel de stricto sensu apenas no PPGCMR,;
12) Numero equilibrado de docentes nas areas de concentracdo e nas linhas;

13) Programa oferecido por instituicdo publica, gratuita, de qualidade e

comprometida com as necessidades da populacéo;



14) Impacto social do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia e da
Residéncia Pedagodgica através da atuacdo de professores do Programa na

Producgdo do Conhecimento cientifico e de recursos pedagogicos inovadores.

Oportunidades

1) Em consequéncia da Pandemia da COVID-19 as atividades académicas do
Programa, principalmente relacionadas as disciplinas e reunides das comissoes e
grupos de trabalhos tiveram de ser organizadas para serem conduzidas de modo
virtual (online), ampliando a interacdo entre discentes e docentes do Programa,
bem como com outros pesquisadores nacionais e internacionais. Assim, pode-se
vislumbrar futuramente, a oportunidade de reorganizacdo das atividades
académicas do modo presencial para um modo semipresencial que atuem dentro
das resolugdes Institucionais e da CAPES, facilitando o acesso a diferentes grupos
e pesquisadores;

2) Construcdo de estratégias que aumentem a visibilidade nacional e
internacional do Programa através de acdes relacionadas a producao cientifica e
atividades de extenséo através do uso de redes sociais;

3) Através do credenciamento de novos docentes, 0s quais tém associacao e
producao cientifica significativa com grupos de pesquisa internacionais, vislumbra-
se a oportunidade de integracdo de outros professores do Programa, com tais
grupos de exceléncia reconhecida;

4) Com base na melhor formacéo de recursos humanos e producao intelectual,
existe a perspectiva de melhor avaliacdo do Programa pela CAPES;

5) Aprovacao junto ao Ministério da Cidadania/Secretaria do Esporte do Projeto
“Modernizagcdo do Grupo de Laboratérios Associados do Centro de Educacao
Fisica e Desportos da Universidade Federal de Santa Maria” coordenado pelos
professores Luiz Fernando Freire Royes e Michele Rechia Fighera, juntamente com
o corpo de docentes do Programa, recebendo o valor de R$: 3.122.164,71. Varios
equipamentos de ponta foram adquiridos recentemente, possibilitando o
desenvolvimento de projetos envolvendo o esporte de alto rendimento. 6) A criacao
do Qualis universal ampliou as possibilidades de publicacdo em extratos melhores

para todas as linhas de pesquisa.



Fraquezas

1) Quantidade e qualidade da producéo cientifica e técnica docente-discente e
docente-docente aquém da potencialidade intelectual dos docentes do Programa;
2) Por estar alocado em uma Universidade Publica, o ingresso de novos
docentes adequados ao Projeto e objetivos do Programa € limitado a criacéo e
liberacdo de novas vagas para concurso publico;

3) Valor baixo da remuneracdo das bolsas, o que impacta na producao
intelectual do Programa ja que a maioria dos alunos necessita realizar o curso
concomitantemente outras atividades laborais para seu sustento;

4) Numero pequeno de bolsas, o que diminuiu a atracdo dos alunos para os
programas de pds-graduacao;

5) Numero limitado de docentes no Centro de Educacgéo Fisica, onde o Curso
esta lotado, o que sobrecarrega os docentes do Programa com muitas horas aula

em cursos de graduacéo e em atividades administrativas.

Ameacas

1) Os cortes orcamentarios para a educacdo e principalmente a pesquisa
ameacam potencialmente a manutencdo e ampliacdo das acbes de
internacionalizacdo, das pesquisas, producao cientifica e das acdes de extensao
realizadas pelo Programa,;

2) Com os cortes orcamentarios e as exigéncias avaliativas, existe risco de
diminuicdo no numero de docentes interessados em credenciar-se ao Programa,
prejudicando a expanséo do grupo de docentes;

3) Corte de bolsa PNPD através do qual o Programa tinha sempre um bolsista
de pés-doutoramento, o que podera afetar alguns avancgos previstos para o proximo
quadriénio;

4) Em consequéncia da Pandemia da COVID-19 houve uma certa
desarticulacdo das atividades de pesquisa e extensdo, 0 que devera impactar a
producao intelectual do Programa no préximo quadriénio.

5) Ainstabilidade e as ameacas a previdéncia social estimulam as aposentadorias

de docentes, o que pode dificultar a manuteng&o do corpo docente.



VIl - Analise de riscos

- Cortes ou reducbes de financiamento externo para a manutencdo do curso,
incluindo cortes nas bolsas de assisténcia estudantil, de projetos de pesquisa e de
manutencdo do programa. Para contornar este problema, o PPG preparard
materiais de treinamento para a busca fomento em agéncias internacionais e outras
agéncias nacionais;

- Reducdo no numero de alunos interessados em cursar a pés-graduacédo. O
programa realizard um evento anual de amostra cientifica da pés-graduacdo com
o foco voltado em divulgar pesquisas desenvolvidas pelo programa para os alunos
de graduacéo;

- Aposentadorias dos docentes em vista das ameacas a previdéncia social. Visando
mitigar o impacto da aposentadoria dos docentes, as discussdes sobre vagas e
areas para concursos docentes da UFSM devem ter a participacdo do PPGCMR.

- Visibilidade e insercéo do programa na sociedade. Para melhorar a visibilidade e
a insercao, serdo intensificadas as acdes de ensino, pesquisa e extensao junto a
comunidade local, regional e internacional, aumentando a divulgagdo em
“linguagem coloquial” e “linguagem cientifica” da aplicabilidade do conhecimento
técnico-cientifico desenvolvido pelo Programa.

- Possivel reducéo dos recursos voltados a internacionalizacéo, as quais podem
impactar na atracdo de discentes, docentes, professores visitantes e pos-
doutorandos do exterior ao Programa. No intuito de atenuar esta questdo, o
Programa deverd aproveitar a proximidade geogréafica com os paises do Mercosul,

estabelecendo vinculos e a¢des conjuntas com instituicdes dos paises vizinhos.

VIII - Politica de autoavaliacéo

O processo de avaliagao institucional da UFSM é coordenado pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), com o apoio da Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacdo Institucional (COPLAI)/PROPLAN. O estagio atual do processo de
avaliacdo na UFSM é resultado de um trabalho persistente, desenvolvido ao longo
dos anos e que busca conscientizar a comunidade académica acerca do contexto
geral da avaliagao na Instituicéo, integrando os componentes principais do SINAES,

instituido pela lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004 (avaliacdo das instituicdes,



avaliacao de cursos e desempenho dos alunos). No que se refere a avaliacdo das
instituicdes, esta compde-se de dois temas: autoavaliacdo e recredenciamento.

No processo de autoavaliagdo a UFSM busca envolver cada vez mais a
comunidade, aplicando, além da pesquisa de autoavaliagdo, de forma “bienal”, a
avaliacdo docente, de forma ‘semestral’, tendo iniciado como um projeto
experimental no 1° semestre de 2016. A pesquisa de autoavaliacdo oferece a
comunidade universitaria o conhecimento de suas forcas e fraquezas, contribuindo,
assim, com a gestdo institucional na tomada de decisdo. Neste sentido, a
autoanalise e o conhecimento profundo da instituicdo pressupdem um processo de
avaliacdo voltado para a melhoria da qualidade do ensino basico, técnico e
tecnologico e da graduacgdo, articulado as areas de pdés-graduacdo, pesquisa,
extensdo e gestdo, cujos resultados levam a integracdo da universidade com a

sociedade.

Autoavaliacéo (perspectivas de evolucao e tendéncias)

Com o objetivo de orientar a elaboragcéo dos processos de autoavaliacao e
institucionalizacédo do planejamento estratégico dos Programas de Pds-Graduacao
da UFSM, a Pr6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio da Coordenadoria
de Planejamento e Avaliacdo Institucional (COPLAI), em conjunto com a Pré6-
Reitoria de Pés-Graduacéao e Pesquisa (PRPGP), desenvolveu um cronograma de
atividades com os programas de pos-graduacao.

As orientagcbes foram embasadas nas sugestdes atuais da CAPES, nos
pressupostos do PDI e do Plano de Metas Institucionais da UFSM. Em 18/10/2019,
foi realizado o primeiro encontro com todos os programas, contextualizando a
situacdo e a decisdo da UFSM de institucionalizar o processo de elaboracao do
planejamento e autoavaliagcdo da pos-graduacdo. Em seguida, foram realizados
encontros com grupos de programas, reunidos de acordo com o atual conceito
CAPES (grupo conceito 7, grupo conceitos 6 e 5 e grupo conceitos 4 e 3). Nos
encontros com os grupos foram desenvolvidas atividades praticas com o intuito de
familiarizar os gestores académicos com os termos da gestdo estratégica e dar

inicio a elaboracéo do planejamento de cada programa individualmente.



Durante os encontros, os coordenadores dos programas de pos-graduacao

foram capacitados a aplicar a metodologia que vem sendo implementada na UFSM,
que corresponde a Matriz SWOT (Strengths: Forcas, Weaknesses: Fraquezas,
Opportunities: Oportunidades e Threats: Ameacas). Esta metodologia prevé a
formacéo de grupo de trabalho para coordenar o planejamento e autoavaliacéo do
Programa, a qual compreende a presenca do coordenador, docentes, discentes,
técnicos administrativos, egressos e empregador (comunidade).
Através das reunibes com docentes, técnicos administrativos, discentes e
egressos, e baseando-se nas fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas
determinadas pelos participantes, chega-se aos pontos fortes do Programa e aos
quesitos em que o Programa precisa avancar. Desse modo, toda a comunidade é
envolvida no processo e a politica de autoavaliacdo da UFSM tem se mostrado
extremamente eficiente.

Entre os dias 22 e 25 de novembro de 2022 e entre os dias 12 e 14 de
setembro de 2023 foram organizados pela PRPGP, encontros com o0s
Coordenadores dos Programas de Pés-Graduacédo da UFSM para esta finalidade,
possibilitando o aprendizado para a melhor aplicacdo da metodologia SWOT.
Nestes encontros, os resultados da autoavaliacdo e do Planejamento Estratégico
da PRPGP da UFSM foram apresentados. Cada Programa de Pds-Graduacgao da
Instituicdo apresentou e discutiu os resultados individuais da autoavaliagéo e do
Planejamento Estratégico de seus cursos. Salienta-se que cada programa recebeu
um parecer de 3 avaliadores externos a UFSM, com criticas e sugestdes para o
desenvolvimento do programa.

Nesta politica continua de acompanhamento dos Programas de Pos-
graduacéo da UFSM, entre os dias 12 e 14 de setembro de 2023 foi realizado o
“V Seminario Institucional de Avaliacdo e Planejamento da Pds-Graduacdo da
UFSM” onde foi delineando os caminhos da pos-graduacdo da universidade em
ambito nacional e internacional. Dentre os temas discutidos no evento estavam a
Internacionacionalizacédo, Planejamento Estratégico, Autoavaliacdo, Impactos na
Sociedade e Credenciamento e Descredenciamento de docentes. Estes temas
deverdao ser desenvolvidos pelos programas e o0s resultados deverdo ser
apresentados em evento a ser realizado no ano de 2024. Durante o evento foi

apresentado o Novo Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduacao da UFSM,



a ser implementado nos préoximos 6 meses. O Regulamento do PPGCMR foi
aprovado pelo Colegiado em 6 de outubro de 2023, conforme Ata 015 de 2023.

O PPGCMR realizou ao longo do primeiro semestre de 2023 dois encontros
entre os discentes, docentes, TAEs (Técnicos Administrativos do Ensino Superior)
e egressos, sendo um no formato online (22/05/2023) e outro presencial
(01/07/2023). Em 1° de julho de 2023 realizou-se de forma presencial o “I| Seminario
Avaliacdo e Planejamento do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias do
Movimento e Reabilitagdo”. Neste encontro foram apresentados aos participantes,
os critérios de avaliacdo da Area 21 (CAPES) e os conceitos obtidos pelos PPGEDF
e PPGRF na Ultima avaliagcdo (2017 - 2020), que com a fusdo formaram o
PPGCMR. Também foram analisados os dados da Plataforma Stela Experta do
PPGCMR no quadriénio vigente (2021-2022), sendo apresentada a producgéo do
Programa e a producao dos demais programas da area 21.

Ainda, entre os objetivos do evento estava o de mapear e atualizar as
fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas constatadas no Programa (em
nivel de mestrado), assim como projetar as acdes para os proximos 5 anos (final
do quadriénio vigente 2021-2024 e o proximo 2025-2028), em especial para 2024,
para mitigar as fraquezas e suprimir, quando possivel, as ameacas. Durante as
discussbes surgiram propostas de acdes visando o desenvolvimento do Programa,
a aprovacao do Doutorado e a consequente melhora da nota do PPGCMR. Tais
propostas se basearem na autoavaliacdo e no Planejamento Estratégico através
da aplicacdo da Matriz SWOT.

Dentre as deliberacbes do evento destacam-se a realizacdo anual do
Seminario de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do Programa e a
realizacdo do “ll Seminario de Avaliacdo e Planejamento do Programa de Pés-
graduacéo em Ciéncias do Movimento e Reabilitagdo” em dezembro de 2023, apds
a participagcao do Coordenador do PPGCMR no “Seminario de Meio Termo” que
esta agendado para 13 e 14 de novembro de 2023 na CAPES, Brasilia/DF. Durante
0 evento, baseado na autoavaliacdo e no planejamento estratégico foram definidos
os critérios de Credenciamento e Descredenciamento Docentes para a abertura do
edital ainda no ano de 2023. Os critérios de Credenciamento e Descredenciamento
Docentes estédo apresentados na Tabela 03 e correspondem aos critérios da ficha
de avaliacdo dos Programas de Pos-graduacdo da Area 21 da CAPES.



O Planejamento Estratégico prevé que cada linha de pesquisa podera ter de
trés (3) a cinco (5) docentes permanentes e um (1) professor colaborador. A
autoavaliacdo ocorrera anualmente através do recredenciamento. No edital de
dezembro de 2023, os docentes permanentes que obtiveram a menor produgao em
cada linha de pesquisa nao abriram vagas no Edital ingresso de discentes em 2024
e se a producdo ndo for adequada no final do quadriénio, estes podem ser
descredenciados.

De uma forma geral, as metas para o final do quadriénio (2021-2024)
compreendem a consolidacdo da producdo docente vinculada a discentes e aos
egressos das areas e linhas de pesquisa, aumento da producdo académica,
melhorando o impacto social e ampliando a abrangéncia do programa, em especial
devido a perspectiva da implementacdo da proposta APCN de doutorado. Este
conjunto de acbes oportunizardo a ampliacdo e o desenvolvimento da
internacionalizacdo, com a atracao de Docentes e Discentes do exterior, bem como,
a realizacédo de intercambios dos atores (docentes e discentes) do PPGCMR em
instituicdes de alta qualidade do exterior.



