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1. APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), como Institui¢do Federal de Ensino
Superior constituida como autarquia especial vinculada ao Ministério da Educacdo, tem o
dever pelo decreto 7.746/2012 de guiar-se por um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS): uma ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, agoes,
metas, prazos de execug¢do e mecanismos de monitoramento e avaliacdo que permite o
estabelecimento de praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos
(BRASIL, 2012a). Este documento traz o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFSM
para os anos 2019, 2020 e 2021.

As ideias de constru¢do de um novo modelo de cultura institucional visando a inser¢ao
de critérios de sustentabilidade nas atividades da administracdo publica, de melhoria da
qualidade do gasto publico e de continua primazia na gestdo dos processos, trazidas pela
instrucdo normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestado
(BRASIL, 2012b), que estabelece as regras para elaboracao dos PLS, estdo alinhadas a missao
da UFSM, bem como ao Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, principalmente no
que se refere ao Desafio 7 — Gestdo Ambiental: construir e difundir conhecimento,
comprometida com a formacdo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o

desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel (UFSM, 2016).



2. ATORES

A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da UFSM tem a
atribuicao de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS, obrigatorio por decreto desde maio
de 2013. O primeiro PLS da UFSM abrangeu os anos 2013-2015, e o segundo abrangeu os
anos 2016-2018. Assim, esta ¢ sua terceira edi¢do, abrangendo o triénio 2019-2021. A
Comissao Gestora do PLS ¢ nomeada pela Portaria N°. 74.606 de 2015.

Em conformidade com o Art. 4°, da IN 10/2012 do Ministério do Planejamento, a
aprovacao deverd ser feita pelo Conselho Universitrio, a responsabilidade de execugdo dos
planos de acdo ¢ das Unidades listadas no Quadro 1 e finalmente, a responsabilidade sobre o
PLS ¢ da Comissdo de Planejamento Ambiental (COMPLANA), através de seus membros
designados para o Grupo de Trabalho de implantacdo do PLS e da A3P (Agenda Ambiental
da Administragdo Publica) na UFSM. Devendo ser observado o previsto no regimento da

COMPLANA.

Art. 42 Os PLS devem ser elaborados pelo érgdo ou entidade e sua delegacdo e aprovagdo
sera de responsabilidade do Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou cargo equivalente no caso
das Autarquias, Fundagdes e empresas estatais dependentes.



3. O PLANO

Este PLS foi estruturado de modo a atender aos quatro pontos principais definidos no
decreto 7.746/2012:
I.  atualizacdo do inventario de bens e materiais e identificagdo de similares de menor
impacto ambiental para substitui¢ao;
II.  praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos;
III.  responsabilidades, metodologia de implementacao e avaliagdo do plano; e

IV. agdes de divulgagdo, conscientizacdo e capacitagao.

3.1. INVENTARIO DE BENS E MATERIAIS

O Departamento de Material e Patrimonio (DEMAPA) devera atualizar anualmente o
inventario de bens e materiais da UFSM, identificando os itens passiveis de substitui¢cao por
similar de menor impacto ambiental.

Os inventarios devem ser organizados por 6rgdo/unidade e por campi, a fim de
facilitar o acompanhamento de indicadores de desempenho.

O inventario de bens moveis devera ser feito em conformidade com a instrucao
normativa SEDAP 205/1988, ou normativo que a substituir. Deve seguir o modelo da Figura
1. Deve anotar os selos de sustentabilidade dos itens que possuirem certificagcdo (Procel,

Conpet, Energy Star, FSC, etc.).

Figura 1 — Modelo para inventario de bens

Codigo’ DEHEAEEE Quantidade Liigade Welor i sustgﬁgvel’? Certificacao
do item de medida em reais 2 ’
PRECISA?

! Refere-se ao codigo do Sistema de Catalogagdo de Material para as unidades integrantes do SISG. Para as
demais, utilizar cédigo de material usualmente empregado.
% Informar sim ou nio.

O inventario de materiais devera ser composto pela lista dos materiais de consumo
para uso nas atividades administrativas, adquiridos no periodo de um ano. Deve seguir o

modelo da Figura 2.



A publicagdo dos inventdrios devera seguir o cronograma informado pela

COMPLANA.

Figura 2 — Modelo para inventario de materiais

Descrigao Unidade Valor total em ltem

S .
Cadigo dolitem Quanticads de medida reais? sustentavel?®

! Refere-se ao codigo do Sistema de Catalogagdo de Material para as unidades integrantes do SISG. Para as
demais, utilizar cédigo de material usualmente empregado.

2 Somatério do valor em real dos itens adquiridos no periodo de um ano.

? Informar sim ou ndo.

3.2. PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO

Cada orgao/unidade da UFSM deve adotar praticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servicos, abrangendo: materiais de consumo; energia
elétrica; dgua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e
contratagdes; deslocamento de pessoal.

Deverao ser elaborados os sete planos de agdo para sustentabilidade e racionalizagao
do Quadro 1, com base nas boas praticas de sustentabilidade e de racionaliza¢do sugeridas
pela instru¢do normativa 10/2012 (Anexo), com prazo de entrega definido em ata de reunido

do GT da COMPLANA responsavel pela implantacao do PLS e A3P na UFSM.

Quadro 1 — Planos de a¢ao para sustentabilidade e racionalizagao

Tema Responsavel
Material de consumo Departamento de Material e Patrimdnio
Energia elétrica Comissao de Gestao Energética
Agua e esgoto Coordenadoria de Obras e Planejamento Ambiental e Urbano*
Coleta seletiva Coordenadoria de Obras e Planejamento Ambiental e Urbano*
Qualidade de vida no ambiente de trabalho Coordenadoria de Saude e Qualidade de Vida do Servidor
Compras e contratagdes sustentaveis Departamento de Material e Patrimoénio
Deslocamento de pessoal Ndcleo de Transporte

*Provisoriamente, até a criagdo ¢ implantagdo da Coordenadoria de Gestao Ambiental na PROINFRA.

O plano de agdo para sustentabilidade e racionalizagdo em material de consumo deve
compreender pelo menos papel para impressdo, copos descartaveis e cartuchos para

impressao.



O plano de acdo para sustentabilidade e racionalizacdo em compras e contratagcdes

sustentaveis deve compreender pelo menos obras, equipamentos, servicos de vigilancia, de

limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencao

predial.

O plano de agdo para sustentabilidade e racionalizacdo em deslocamento de pessoal

deve considerar todos os meios de transporte, com foco na reducdo de gastos e de emissdes de

substancias poluentes.

Os planos de acdo deverdo conter os seguintes topicos:

unidades e 4reas envolvidas pela implementacdo de cada agdo e respectivos

I.  objetivo do plano de agdo;
II.  detalhamento de implementagdo das agoes;
I11.
responsaveis;
IV.  metas a serem alcancadas para cada acao;
V. cronograma de implantacdo das agdes; e
VL

previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios

para a implementagdo das acdes.

Os planos de acdo deverdo incluir os respectivos indicadores de desempenho listados

nos quadros a seguir, de levantamento obrigatdrio pela instru¢do normativa.

E de responsabilidade da Administragdo Central da UFSM viabilizar a medigdo dos

indicadores de desempenho. Os planos de acdo devem apontar os indicadores que ndo tém

levantamento possivel, justificando a impossibilidade e sugerindo solugdes.

Quadro 2 — Indicadores obrigatorios do tema material de consumo

Indicador Descricao Apuc:ag:a
Consumo mensal de papel branco Quantidade (unidades) de folhas de papel branco Mensal e
(branqueado) utilizadas anual
Consumo per capita de papel branco | Quantidade (unidades) de folhas de papel branco Mensal e
(branqueado) branqueado utilizadas / total de servidores anual
Gasto com aquisicao de papel Valor (R$) gasto com a compra de papel branco Mensal e
branco (branqueado) (brangueado) anual
Consumo de copos de 200 ml Quantidade (unidades) de copos descartaveis de 200 ml | Mensal e
descartaveis utilizados anual
Consumo de copos de 50 ml Quantidade (unidades) de copos descartaveis de 50 ml Mensal e
descartaveis utilizados anual
Consumo per capita de copos de 200 | Quantidade (unidades) de copos de 200 ml / total de Mensal e
ml descartaveis servidores anual




Consumo per capita de copos de 50 Quantidade (unidades) de copos de 50 ml / total de Mensal e
ml descartaveis servidores anual
Gasto com aquisigao de copos Valor (R$) gasto com a compra de copos descartaveis Mensal e
descartaveis (200 ml + 50 ml) anual
Quadro 3 — Indicadores obrigatorios do tema energia elétrica
Indicador Descricao Apu(;aga
Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos g/lneunasial e
Coqsumo de energia elétrica per Quantidade de kwh consumidos / total de servidores Mensal e
capita anual
Gasto com energia Valor da fatura em reais (R$) g/lneunasial e
Gasto com energia per capita Valor da fatura em reais (R$) / pessoal total g/lneunasial e
Adequacao do contrato de demanda Demanda registrada fora de ponta / Demanda contratada M
0 ensal
(fora de ponta) fora de ponta (%)
Adequacgao do contrato de demanda Demanda registrada ponta / Demanda contratada ponta M
0 ensal
(ponta) (%)
Gasto com energia pela area R$ / area total Mensal e
anual
Quadro 4 — Indicadores obrigatorios do tema 4dgua e esgoto
Indicador Descricdo Apu(;a(;a
Volume de agua utilizada Quantidade de m® de agua g/lneunaslal e
Volume de agua per capita Quantidade de m® de agua/ total de servidores g/lneunaslal e
Gasto com agua Valor da fatura em reais (R$) g/lneunasEal e
Gasto com agua per capita Valor da fatura em reais (R$) / pessoal total g/lneunaslal e
Quadro 5 — Indicadores obrigatorios do tema coleta seletiva
Indicador Descricdo Apu(;a(;a
. ~ . . . . . Mensal e
Destinagéo de papel para reciclagem | Quantidade (kg) de papel destinado a reciclagem anual
De§tlnag:ao de papelao para Quantidade (kg) de papelao destinado a reciclagem Mensal e
reciclagem anual
Destinacdo de toner para reciclagem Quantidade (unidades) de toner destinados a reciclagem la\‘/lneunasEaI e
Degtlnagao de plastico para Quantidade (kg) de plastico destinado a reciclagem Mensal e
reciclagem anual
Total de material reciclavel destinado | kg de papel + kg de papeldo + kg de plastico Mensal e
as cooperativas destinados a reciclagem anual
Mensal e

Reutilizacido de papel

Quantidade (kg) de papel reutilizado

anual




Quadro 6 — Indicadores obrigatérios do tema qualidade de vida no ambiente de trabalho

Indicador Descricao Apu(;aga
Participacdo dos servidores nos (Quantidade de servidores que participaram de
programas e/ou agdes voltados para programas ou agdes de qualidade de vida/ total de Anual
a qualidade de vida no trabalho servidores da instituicdo) x 100
Quadro 7 — Indicadores obrigatorios do tema compras e contratagdes sustentaveis
Indicador Descricdo Apugaga
Qasto por ramal/linha de telefonia R$ / n® ramais + n° linhas Mensal e
fixa anual
Gasto por linha de telefonia movel R$ / linhas g/lneunaslal e
Valor inicial do posto de vigilancia Valor total anual do contrato/ n°® postos Anual
Valor atual do posto de vigilancia Valgr total anual de repactuagao/ Valor total anual de Anual
assinatura
Gasto de limpeza pela area R$ / area interna Anual
Grau de repactuacéo do contrato de Valor total anual de repactuagéo/ Valor total anual de Anual
limpeza assinatura
Quadro 8 — Indicadores obrigatdrios do tema deslocamento de pessoal
Indicador Descricao Apuc;a(;a

Nao ha indicadores de desempenho
obrigatérios na instrugdo normativa:
devem ser definidos pelo
responsavel pelo plano de acao

3.3. RESPONSABILIDADES, IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

A COMPLANA ¢ a responsavel pela implementagdo e avaliagdo do PLS. Orientard as

partes responsaveis listadas no Quadro 1 na elaboragdo dos sete planos de acdo para

sustentabilidade e racionalizacdo que integram o PLS.

Cada parte deve designar um grupo de trabalho para a elaboragdo do respectivo plano
de ac¢do e um representante para contato com a COMPLANA. Cada parte ¢ responsavel pelo
levantamento de todos os indicadores de desempenho inclusos em seu plano de agdo. As

informagdes deverdo ser entregues 8 COMPLANA conforme cronograma anual definido por

ela.

A COMPLANA supervisionara a implementagdo dos planos de agdo e fard
semestralmente a avaliagdo pelos indicadores de desempenho. Publicara relatério anual de

acompanhamento do PLS, com a consolidacdo dos resultados alcancados e identificacdo das

agoes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.
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3.4. ACOES DE DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

As agoes de divulgacdo e conscientizacdo referentes ao PLS serdo viabilizadas pela
UNICOM (Unidade de Comunicagao Integrada) — PROPLAN ¢ COMPLANA por meio do
programa Universidade Meio Ambiente (UMA).

A capacitacdo dos envolvidos no PLS serd feita anualmente pela COMPLANA na
ocasido da divulgacdo do cronograma anual. A COMPLANA proporéd capacitacdo sobre o
PLS ao Plano Anual de Capacitagdo da universidade.

Os relatorios do PLS serdo disponibilizados no site da universidade. As parciais

semestrais serdo disponibilizadas no site da UMA.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que a implantagao do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel promova o

alcance da sustentabilidade pretendida na missao e visao da UFSM.
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ANEXO — SUGESTOES DE BOAS PRATICAS

Fonte: Instru¢do normativa 10/2012 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (BRASIL,

2012b)

Materiais de Consumo

Papel
1. Dar preferéncia ao uso de mensagens eletronicas (e-mail) na comunicagdo evitando o
uso do papel;

. Substituir o uso de documento impresso por documento digital;

. Imprimir apenas se necessario;

. Revisar os documentos antes de imprimir;

2
3
4
5. Controlar o consumo de papel para impressao e copias;
6. Programar manutencao ou substituicdo das impressoras, em razao de eficiéncia;

7. Imprimir documentos no modo frente e verso;

8. Reaproveitar o papel impresso em apenas um lado, para a confeccdo de blocos de
rascunho;

9. Utilizar papel reciclado ou papel branco produzido sem uso de substancias cloradas

nocivas ao meio ambiente; €

10. Realizar campanhas de sensibilizagdo para reducdo do consumo de papel.

Copos Descartaveis

1. Dar preferéncia para os copos produzidos com materiais que propiciem a reutilizagdo
ou a reciclagem com vistas a minimizar impactos ambientais adversos; e

2. Realizar campanhas de sensibilizagao para conscientizar os servidores a reduzirem o

consumo de copos descartaveis.

Cartuchos para impressao
1. Dar preferéncia a utilizagdo de impressdo com estilo de fonte de texto capaz de

economizar tinta ou toner.

Energia Elétrica

1. Fazer diagnostico da situacdo das instalagdes elétricas e propor as alteragdes necessarias
para reducao do consumo;

2. Monitorar o consumo de energia;




13

3. Promover campanhas de conscientizagao;

4. Desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente;

5. Fechar as portas e janelas quando ligar o ar condicionado;

6. Aproveitar as condi¢des naturais do ambiente de trabalho — ventilagdo, iluminagao
natural;

7. Desligar alguns elevadores nos horarios de menor movimento;

8. Revisar o contrato visando a racionalizacdo em razao da real demanda de energia elétrica
do orgdo ou entidade;

9. Dar preferéncia, quando da substitui¢do, a aparelhos de ar-condicionado mais modernos
e eficientes, visando reduzir o consumo de energia;

10. Minimizar o consumo de energia reativa excedente e/ou demanda reativa excedente,
visando reduzir a quantidade de reatores ou adquirindo um banco de capacitores;

11. Utilizar, quando possivel, sensores de presenga em locais de transito de pessoas; e

12. Reduzir a quantidade de lampadas, estabelecendo um padrao por m? e estudando a

viabilidade de se trocar as calhas embutidas por calhas "invertidas".

Agua e esgoto

1. Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situacao das instalagdes
hidraulicas e propor alteracdes necessarias para redugdo do consumo;

2. Monitorar o uso da agua;

3. Promover campanhas de conscientizacdo para o nao desperdicio da agua;

4. Dar preferéncia a sistema de medic¢ao individualizado de consumo de agua;

5. Dar preferéncia a sistema de reuso de dgua e de tratamento dos efluentes gerados;
6. Analisar a viabilidade do aproveitamento da 4gua de chuva, pocos artesianos;

7. Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacdo de jardins, de forma a estipular
periodos padronizados para esta atividade em cada época do ano;

8. Dar preferéncia ao uso de descargas e torneiras mais eficientes; e

9. Dar preferéncia a lavagem ecologica.
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Coleta Seletiva

1. Promover a implantagdo da coleta seletiva observada a Resolucao do CONAMA n° 275
de 25 de abril de 2001, ou outra legislagdo que a substituir;

2. Promover a destinacao sustentavel dos residuos coletados; e

3. Implantar a coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto n°® 5.940 de 25 de outubro de

2006, ou outra legislagdo que a substituir.

Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

1. Adotar medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e saudavel;

2. Adotar medidas para avaliacdo e controle da qualidade do ar nos ambientes climatizados;
3. Realizar manutengdo ou substituicao de aparelhos que provocam ruidos no ambiente de
trabalho;

4. Promover atividades de integracao e de qualidade de vida no local de trabalho;

5. Realizar campanhas, oficinas, palestras e exposi¢des de sensibiliza¢ao das praticas
sustentaveis para os servidores com divulga¢ao por meio da intranet, cartazes, etiquetas e
informativos; e

6. Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-sucedidas e

progressos alcancados pela institui¢@o.

Compras e Contratacoes

1. Dar preferéncia, quando possivel, a aquisi¢ao de bens reciclados ou reciclaveis;

2. Dar preferéncia a utilizacdo de impressoras que imprimam em frente e verso;

3. Incluir no contrato de reprografia a op¢ao de impressdao dos documentos em frente e
Verso;

4. Dar preferéncia, quando possivel, a aquisicao de papéis reciclados, isentos de cloro
elementar ou branqueados a base de oxigénio, peréxido de hidrogénio e 0zonio;

5. Incluir nos contratos de copeiragem e servigo de limpeza a adocdo de procedimentos que
promovam o uso racional dos recursos e utilizem produtos reciclados, reutilizados e
biodegradaveis;

6. Exigir comprovagao de origem das madeiras quando da aquisi¢do de bens e na

contratagao de obras ¢ servigos;
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7. Priorizar, quando possivel, o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e
matérias-primas de origem local;

8. Revisar o contrato de limpeza visando a racionalizacdo em razao do real
dimensionamento da drea objeto do servigo contratado;

9. Utilizar, quando possivel, software de comunicagao eletronica para o envio de
mensagens instantaneas (instant text messaging) ou para a transmissao de voz (Voice over
Internet Protocol — VoIP);

10. Adotar, quando possivel, uma rede de comunicagdes telefonicas, entre unidades de um
mesmo orgdo ou entidade;

11. Revisar normas internas e os contratos de telefonia fixa e movel visando a
racionalizacdo em relagdo ao limite de custeio, a distribui¢ao de aparelhos € ao uso
particular dos aparelhos;

12. Revisar o contrato de telefonia fixa e movel visando a adequacao do plano contratado
com a real necessidade do 6rgdo ou entidade;

13. Adotar seguranga eletronica, sempre que possivel, nos pontos de acesso dos edificios
dos orgdos ou entidades, visando auxiliar a prestagdo do servigo de vigilancia,

14. Revisar normas internas e os contratos de vigilancia visando o real dimensionamento
dos postos de trabalho;

15. Substituir, se possivel, a seguranca armada por desarmada, nos locais internos do 6rgao
ou entidade; e

16. Fomentar compras compartilhadas.




