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RESUMO

A gestao de custos desempenha um papel importante na administragéo das pro-
priedades rurais, pois informa o planejamento e a tomada de decisdo. O objetivo
deste estudo é apresentar os fundamentos para analisar de maneira simples
e correta a viabilidade econémica da produgédo de ruminantes para corte, a
partir de planilhas eletronicas. A partir de simulacdes zootécnicas, buscou-se
abordar aspectos relevantes para a implantagdo dos sistemas de producgao
de ruminantes para corte, como caracterizagédo do rebanho, inventario, equi-
pamentos e construgéo de cercas dos piquetes, formadores de infraestrutura
do sistema de produgdo, 0 manejo sanitario, os insumos para o crescimento e
desenvolvimento dos animais, os quais juntos formam os custos fixos e os custos
varidveis da produgéo. Para facilitar a visualizagao dos itens que compdem os
sistemas de produgéo de ruminantes devem ser elaborada programacgoes de
planilhas que possuam funcionalidade, a partir de simulagdes com enfoque na
viabilidade econémica para a implantagdo e concretizacdo dos sistemas pro-
dutivos. Todas as planilhas devem ser categorizadas em abas com o objetivo
de ilustrar a sua funcionalidade, para a viabilidade econémica do sistema de
producgédo de ruminantes em andlise. As planilhas devem possuir quantas abas
forem necessdrias para correta andlise do sistema. A andlise de custos permite
e oportuniza organizar e controlar as unidades de producgao, demonstrando as
atividades de maior e menor custo, fornecendo uma base para prever os resul-
tados futuros. A utilizagao de ferramentas de gestao como planilhas eletronicas
possibilita trazer com praticidade inimeros célculos e serem compreendidos
de forma facilitada. E ajudam a definir o melhor momento para realizar inves-
timentos que possam trazer melhorias administrativas e auxiliam no processo
de tomada de decisao por parte do produtor rural.

Palavras-chave: Avaliagdo Econdmica, Bovinos, Gestdo, Ovinos,
Tomada de Deciséo.
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INTRODUCAO

As cadeias produtivas das carnes de ruminantes apresentam pontos
positivos, como o fato da possibilidade de integragao entre elas, ou ainda, com
outras atividades produtivas, formando integragdes, o que proporciona acesso
a nichos de mercado e a agregacéo de valor (VIANA et al, 2013). Por outro
lado, mostra fatores limitantes, no sentido dos produtos ainda ndo serem tao
valorizados adequadamente (BITTENCOURT et al., 2016), auséncia de profis-
sionalismo, propiciando uma distancia entre os produtores com os frigorificos,
o que dificulta a comercializagcdo dos produtos (SANTOS et al., 2019).

Outros empecilhos que podem ser mencionados sdo aqueles ligados a
produgao, por exemplo, ao alto grau de infesta¢des parasitarias dos rebanhos,
baixos indices reprodutivos, oscilagdes de mercado, um nivel de gestédo des-
controlado especialmente nas questdes de controle produtivo, tendo impacto
direto na lucratividade do sistema. A producgdo de carne de ruminantes no
Brasil pode ser uma atividade de grande sucesso, tendo potencial econémico,
e que provavelmente, ocupe num futuro préximo, uma posicdo de destaque no
agronegdcio das carnes.

Sendo por muitas vezes atividades complementares de outras cadeias
produtivas, os sistemas de producéo de ruminantes ndo sdo gerenciados de forma
correta, e assim, as andlises de viabilidade e o seu potencial de rentabilidade
ficam prejudicados. A realizag@o da analise de dados resulta em informagdes
importantes, e de forma direta para a tomada de decisdo pelos produtores como
uma ferramenta de gestdo (MAGALHAES e HOLANDA FILHO, 2019).

A gestao de custos desempenha um papel importante na administragao
das propriedades rurais, pois informa o planejamento e a tomada de deciséao,
com afinalidade de alocar os recursos com mais eficiéncia, para alcangar retorno
econdmico. No entanto, a auséncia de controle de custos afeta o desempenho
dos negécios, menores lucros, perda de capital e abandono da atividade (SILVA
et al, 2019). Dessa forma, apoiou-se aos sistemas de produgéo de grandes e
pequenos ruminantes, no entanto, a caréncia de gestdo nos sistemas de pro-
dugéo limitam o uso de tecnologias, ndo sendo essas estimadas corretamente,
impactando negativamente nos indicadores de producgéo, principalmente os
sistemas de produgéo ovina (HOLANDA JUNIOR, 2001).
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Para auxiliar os produtores rurais no processo de tomada de deciséo,
a correta avaliagdo de dados do sistema produtivo, associado a simulagao de
cendrios é importante para a intensificagdo ou nao dos sistemas de producao.
Para tal, o método deterministico utiliza valores fixos e estaticos para custos e
receitas no curto, médio e longo prazo resultando em lucro ou prejuizo (PACHECO
et al,, 2014), podendo assim ser opcdo de andlise para avaliagdo das atividades.

O objetivo deste estudo é apresentar os fundamentos para analisar de
maneira simples e correta a viabilidade econémica da produgéo de ruminantes
para corte, a partir de planilhas eletrdnicas. A avaliagdo com planilhas permite
ao gestor tomar a decisdo de utilizar ou ndo determinada tecnologia, a partir da
simulacdo de cendrios com mudancas nos resultados econdmicos.

MATERIAIS E METODO

A elaboragao de planilhas foi realizada na Universidade Federal de Santa
Maria campus Palmeira das Missdes - RS (UFSM/PM), junto ao Programa de
P6s-Graduagédo em Agronegdcios (PPGAGR). O modelo de simulacédo se deu
inicialmente por planilhas eletronicas desenvolvidas por Macedo et al. (2018) e
adaptada pelo software Excel. A partir de simulagdes zootécnicas, buscou-se
abordar aspectos relevantes para a implantagdo dos sistemas de producgao
de ruminantes para corte, como caracterizagdo do rebanho, inventéario que
compreende a drea das instalagdes, equipamentos e construgdo de cercas
dos piquetes, formadores de infraestrutura do sistema de produgéo, o manejo
sanitario, os insumos para o crescimento e desenvolvimento dos animais, os
quais juntos formam os custos fixos e os custos varidveis da produgao.

E fundamental estruturar os rebanhos, independentemente, de quais
sejam os animais utilizados, bovinos, ovinos, caprinos. Além de conhecer todas
as caracteristicas fundamentais e para auxilid-lo neste momento, a escrituragéo
zootécnica inclui fichas de controle de rebanho, com registros individuais de cada
animal, incluindo sua genealogia, niimero de parigdes e desempenho produtivo
e reprodutivo, melhor a utilizagéo das taxas de lotagdo (UA/ha), definindo a
estrutura ideal de rebanho para a area onde o sistema de producao implantado.

Ao implantar um sistema de produgéo, é importante definir o tipo de
sistema a ser adotado para compreender. Na ovinocultura de corte utiliza-se

117

ISBN 978-65-5360-599-2 - Vol. 5 - Ano 202 vww.editoracientifica.com.bi



trés diferentes sistemas de producdo mais utilizados, a saber, sistema extensivo
tradicional, semi-intensivo e intensivo. O sistema extensivo tradicional permite
a criagdo de ovinos livremente em pastagens, sem a necessidade de grandes
instalagdes, e, principalmente, sem o uso de tecnologias de produgéo (SENAR,
2019). No sistema semi-intensivo de produgéo, os animais sé@o soltos por um
periodo do dia em piquetes e, posteriormente, sdo retornados ao aprisco para
que sejam mantidos confinados. Com a adogéo do sistema semi-intensivo é
possivel obter melhores indices produtivos, maior controle zootécnico e sanitério
do rebanho, reducdo na contaminagdo de vermes e menor risco de predacgédo
(SENAR, 2019). No sistema intensivo de produgado, hd uma maior adogéo de
tecnologias como é o caso do confinamento, os ovinos sdo confinados rece-
bendo dgua e alimentos necessarios diretamente em cochos. O confinamento
é uma pratica de gestao frequentemente utilizada pelos produtores de ovinos
para garantir um fornecimento constante de carne de alta qualidade ao longo
do ano (ZUNDT et al., 2019).

Para facilitar a visualizagdo dos itens que compdem os sistemas de produ-
¢ao de ruminantes devem ser elaborada programacgdes de planilhas que possuam
funcionalidade, a partir de simulagées com enfoque na viabilidade econémica
para a implantacao e concretizagdo dos sistemas produtivos. Para tanto, devem
ser utilizados indicadores zootécnicos desejaveis para o sucesso da produgéo.

Todas as simulagdes devem ser calculadas em fungéo do rebanho e sua
composi¢do das suas aptidoes, podendo os sistemas de produgao serem de ciclo
completo, ou seja, a cria, recria e engorda dos animais, ou cria e recria, ou ainda
recria e terminacédo, ou somente cria, ou somente recria ou somente terminagéo.

Para as simulagdes devem ser utilizados computadores para produ-
¢do de planilhas e férmulas por meio do Microsoft Office Excel. Com relagao
a avaliagdo econOmica, devem ser realizadas pesquisas de orgamento em
distintas empresas para cada item incluido na planilha, buscando uma maior
fidelidade dos resultados.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Para compor as informagdes referentes ao sistema de produgéo primei-
ramente devem ser elaboradas planilhas e férmulas com o objetivo de verificar
e determinar a composicdo do rebanho a ser avaliado em fungéo do sistema
de producdo adotado. A estrutura de composicéo de rebanho para a area a ser
trabalhada deve ser calculada a partir de um rebanho considerado ideal, também
denominado evolucéo de rebanho. De acordo com indicadores como a taxa de
natalidade, idade de primeiro acasalamento das fémeas, idades de abate dos
machos, taxa de reposicao e mortalidades das diferentes categorias, é possivel
planejar as provéveis categorias formadoras do rebanho com seus respectivos
indicadores zootécnicos. Posteriormente, para cada categoria é determinada
sua representatividade na composigao do rebanho em unidades animais (UA/
ha) que multiplicadas pelo nimero de individuos de cada categoria chega-se
ao numero de unidades animais totais. De posse do nimero de unidades ani-
mais totais e o nUmero de matrizes, determina-se a unidade que cada fémea
representa do rebanho, levando consigo as demais categorias que participam do
rebanho em fungdo das fémeas. Com a unidade animal correspondente a cada
fémea, e com a lotagé@o desejada, determina-se a drea ocupada/fémea, e a partir
desse valor extrapola-se o nimero de fémeas possiveis na drea desejada a ser
analisada, por meio do nimero calculado e usando os indicadores do rebanho
se determina o rebanho ideal para a area (ha) definida.

Desta maneira, através das informacdes precisas levantadas, as planilhas
devem ser desenvolvidas com o propésito de conhecer o sistema de producgéo,
e a partir disso tomar as decisoes que sejam vidveis para o produtor.

Para que as analises sejam interpretadas e oferegam seguranca nas ava-
liagdes funcionem corretamente, devem ser utilizados pardmetros econémicos:
custo fixo - sdo custos que tendem a permanecer fixos independentemente do
nivel tecnoldgico ou nivel de produgao da propriedade, dentro de um intervalo
adequado, respeitando sempre a capacidade instalada. Entretanto, os custos
variaveis, os quais mudam diretamente com as mudancas nos niveis de inten-
sificagdo da atividade.

Com base em um sistema de produgéo de ciclo completo, durante a
programacao das planilhas devem ser definidos como varidveis: a taxa de
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lotagédo dos animais (UA/ha), a taxa de natalidade, as mortalidades e as ida-
des de reposicéo das fémeas ou da venda dos machos, seja ela para abate ou
para outro produtor, ou seja, a partir do momento em que estas varidveis sdo
alteradas, todos os valores que fazem conexao com esta variavel também serao
alterados, principalmente a taxa de desfrute desses rebanhos. Todos os valores
utilizados para a elaboracgdo dos custos de produgdo nos sistemas de produgéo
de ruminantes devem ser provenientes de pesquisa de mercado, referente aos
valores correntes no ano de avaliagao.

Todas as planilhas devem ser categorizadas em abas com o objetivo
de ilustrar a sua funcionalidade, para a viabilidade econdmica do sistema de
producéo de ruminantes em andlise. As planilhas devem possuir quantas abas
forem necessdrias para correta andlise do sistema. Como exemplo, essas abas
podem ser nomeadas em: aba rebanho, inventario, infraestrutura, reposicdo
animal, alimentacéo, sanidade animal, custos fixos, custos varidveis, custos de
oportunidade da terra e do capital, custos totais, receita e anélise econdmica.

A aba rebanho deve ser elaborada com o objetivo de identificar as
principais caracteristicas produtivas e indices zootécnicos, desenvolvimento
do plantel, caracterizacdo da propriedade, tendo como finalidade identificar o
tamanho da area necessaria da pastagem (Figura 1). Por meio da caracteriza-
¢do da propriedade é possivel de determinar a dimenséo de drea necessaria
para a propriedade, e como se dara a composic¢édo dos piquetes para pastejo e
instalagdes (galpdes, baias de confinamento, pedilivio, central de manejo para
o plantel). Na identificagado do rebanho deve ser possivel determinar o nimero
de matrizes e reprodutores responsdveis para compor a estrutura do rebanho
e seus respectivos valores de mercado, bem como a taxa de lotagéo. Ainda na
composicao deste item deve ser uma tabela com o desenvolvimento do rebanho
com o objetivando caracterizar todos os animais que o compdem a partir das
matrizes paridas, quantidade de animais nascidos, ganho médio diario (GMD),
dias em que estes animais ficardo em confinamento.
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Figura 1 - llustragdo da aba rebanho para produgao de ruminantes.

Tabela 1: Caracterizacdo da propriedade

Propriedade/ha total
Area (ha) para utilizagdo
Tabela 2: Caracterizagdo do rebanho para composi¢édo do plantel

Quantidade de Valor unitério Valor total (R$)

animais (RS)
Lotacdo (UA/ha)
Nimero de matrizes RS -
Peso de matrizes, kg
Ntimero de reprodutores RS -

Peso dos reprodutores, kg
TOTAL

Tabela 3: indices Zootécnicos

Taxa de prolificidade/natalidade
Taxa de mortalidade

Taxa de mortalidade

Taxa de partos simples

Taxa de partos duplos

Tabela 4: Desenvolvimento do plantel

Nuamero de animais
Matrizes acasaladas
Matrizes paridas
Animais nascidos (partos simples)

Animais nascidos (parto duplo)

Total de animais nascidos

Total de animais nascidos (-mort)
Pesos corporais, kg
Peso ao nascer, kg

Peso ao desmame, kg

Peso ao abate, kg

Ganho total de peso

GMD (g/kg)

Dias de confinamento

Niumero médio de crias/matrizes

TOTAL DO REBANHO 0
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A aba “inventario” é desenvolvida com o objetivo de demonstrar e calcular
o dimensionamento necessario para as instalagdes e construcédo de piquetes
(caso sejam necessdrios) dentro do sistema de produgao de ruminantes (Figura
2). Esta aba é considerada uma das mais importante porque interfere direta-
mente no custo total de produgéo.

Figura 2 - llustragdo da aba inventdrio para produgao de ruminantes.

Tabela 5: Area de instalagdes

Galp3o para reprodutores, m?
Galp3o para confinamento, m?

TOTAL DE GALPAO PARA

CONFINAMENTO

Cochos para reprodutores, m
Cochos para confinamento, m
Tabela 6: Construgdo de cercas elétricas

Valor total (RS)
depreciado

Materiais Quantidade Valor unitério (R$) Valor total (RS)

Eletreficador
\Isolador de cantos (tipo W)
Cabo isolado (m)

Chave interruptora

Manopla para colchete

Kit para-raios

Voltimetro

Hastes para aterramento
|Arame liso por piquete, m
Arame liso para 4 piquetes, m
Estaca

'Mouriio

Méo de obra, m

SUB TOTAL
Construgdo de cerca externa

Valor total (RS)
depreciado

Materiais Quantidade Valor unitério (R$) Valor total (R$)

Mourdo
Estaca
Arame liso, m
Méo obra, m

SUB TOTAL
TOTAL

Fonte: autores (2024).
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Posteriormente, deve ser elaborada a aba “infraestrutura” este item é
composto por madaquinas e implementos (caso seja necessario) e as benfeito-
rias que fazem parte do sistema de producdo de ruminantes (Figura 3). Para
a realizagao dos calculos direcionados para as benfeitorias foram incluidos os
custos com instalagdo de protegéo e contengéo, manejo sanitario e manejo geral
do plantel. Esta aba é considerada mais um componente importante porque
também interfere diretamente nos custos totais de produgao.

Figura 3 - llustracéo da aba infraestrutura para produgdo de ruminantes.

Tabela 7: Custos de implementos

Implementos Quantidade Valor unitério (R$)  Valor depreciado (R$)

Distribuidor de fertilizantes

Grade aradora hidrauilica de disco,
niveladora

Pulverizador (400 L)

Reboque

Semeadora adubadora mecanica
TOTAL

Tabela 8: Custo com benfeitorias

Benfeitorias Quantidade Valor total (R$) Valor depreciado (R$)

Casa de funcionario, m?

Galpdo confinamento, m?

SUB TOTAL GALPAO RS - RS -
Infraestrutura

Cochos
Tronco
Balanga
Pedildvio

Bebedouros
SUB TOTAL INFRAESTRUTURA
SUB TOTAL CERCA ELETRICA

SUB TOTAL CERCA EXTERNA
TOTAL

Fonte: autores (2024).

A partir da aba de infraestrutura é possivel calcular a depreciacédo dos bens
méveis e imdveis que compdem o sistema de producdo. Uma correta andlise
de custos ou de viabilidade deve ser composta pelos valores de depreciagao
desses itens. Embora nao sendo um desembolso, o gestor deve considerar que
ao necessitar repor qualquer desses itens deve possuir recurso, sem necessitar
financiamentos externos. Em outras palavras, o valor da depreciagédo deveria
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ser depositado periodicamente visando repor itens necessarios para o desen-
volvimento das atividades.

A depender do grau de intensificagdo, o produtor pode optar por investir
em tecnologias, as quais podem ser as mais variadas possiveis, interessando
apenas que as mesmas sejam bem dimensionadas e que a aba correspondente
contemple todos os itens necessdrios para o desenvolvimento dessa tecnologia.
Nesse capitulo colocamos como exemplo o sistema intensivo confinado. Neste
caso, foi produzida a aba “reposi¢éo do rebanho” que mostra o nimero de ani-
mais que poderao repor o rebanho e serem terminados em confinamento com
o objetivo de dar continuidade na qualidade e evolugéo do rebanho (Figura 4).

Figura 4 - llustracéo da aba reposi¢do do rebanho para o sistema de produgdo de ruminantes.

Tabela 9: Resumo referente aos animais para reposicao e confinamento

Categoria Quantidade
Animais machos 0
Animais fémeas 0

Reposigao, % 0
Confinamento 0

Custo para producdo de matrizes

Custo de matriz

Fonte: autores (2024).

Ap6s definido o sistema de producdo adotado, é possivel compreender
qual o grau de intensificagado e quais sado estratégias alimentares que podem
ser incluidas dentro do sistema de produgéo, podendo utilizar formacéo de
pastagens, inclusdo de suplementos em pastagens naturais ou cultivadas,
creep feeding, alimentagao suplementar para desmame, flushing. Portanto, a
aba "alimentagdo animal” apresenta com detalhes os insumos necessérios para
nutricdo, os quais serdo ofertados aos animais com a finalidade de atender as
suas demandas para alcancgar os desempenhos propostos (Figura 5). Essa aba,
deve possuir o custo pago por quilograma de cada ingrediente utilizado, para
determinar o custo da didria de alimentagéo ou o custo total da tecnologia.
Para tanto a mesma deve ser ajustada também com o célculo de consumo dos

124

Zootecnia topicos atuais em pesquisa



animais, utilizando férmulas especificas e ajustada por profissional capacitado
em fisiologia e exigéncia dos animais. Ainda neste item é possivel indicar a
relagédo volumoso:concentrado compativel com os objetivos, podendo a mesma
simular o melhor custo beneficio da alimentacao.

Ao considerar a utilizagdo do sistema intensivo confinado como exem-
plo, é fundamental calcular a quantidade de dias em que estes animais ficardo
confinados até atingir o peso estimado para o sucesso do sistema de producgao.
Inferir o tempo de terminagdo mesmo que seja forma subjetiva, esta agdo é fun-
damental para o planejamento da quantidade de alimentos que sdo necessarios
para permitir melhor a negociacao e identificar quando o produtor tera a oferta
de animais ao mercado consumidor.

Figura 5 - llustragédo da aba alimentagao de ruminantes.

Tabela 10: Ingredientes, consumo e custo do creep feeding

Racdo Creep Feeding
Ingredientes RS/kg %
Milho RS : RS -
Farelo de soja RS = RS =
Sal mineral RS = RS =
Melago de cana RS = RS =
Calcério RS = RS =
TOTAL (R$/100 kg) 0 RS z
R$/kg RS -
Consumo total
Kg RS
0,00 RS :
TABELA DE ALIMENTOS

Ingredientes RS RS/kg
Silagem de milho, ton

Milho, 60 kg

Farelo de soja, ton
Sal mineral, 30 kg
Melago de cana, ton
Calcdrio, 25 kg
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: Ingredientes, consumo e custo do confinamento

do percentual dos ingredientes da racdo do confinamento
Racdo (%) RS$/Racdo

Silagem de milho RS R$

Milho RS - RS -

Farelo de soja RS = RS -

Calcério RS - RS =

Sal mineral RS = RS =
OTAL (R$/100 kg)

RS/kg

Consumo de G

ragdo/dia/confinamento

Dias de confinamento 0

Consumo por animal, kg
kg/total RS$/confinamento
0,00 RS =

Fonte: autores (2024).

Em sequéncia, deve ser desenvolvida a aba “sanidade animal”, esta con-
templara todo o manejo sanitdrio como vermifugagdes, vacinacdes e banhos
piolicidas, banhos carrapaticidas, utilizacdo de antibidticos e antinflamatérios, ou
seja, todo insumo veterindrio necessario para o andamento do sistema. As ver-
mifugagdes podem ser computadas através de planejamento estratégico com
a utilizagdo de produtos especificos de acordo com a época do ano e as infes-
tagdes mais comumente verificada (Figura 6).
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Figura 6 - llustracdo da aba sanidade animal de ruminantes.

Tabela 12: Medicamentos e vermifugos

Dosagem
Quantidade B Valor por dose Valor total

(R$/dose) (RS)

Medicamentos aplicada (ml

aplicada

ou g)
Banho piolicida
Vacina Clostridiose
Vermifugo oral
Vermifugo injetavel
SUB TOTAL DE VACINAS
SUB TOTAL DE VERMIFUGOS

TOTAL

Medicamentos

Valor por

Valor total do dnsamlan

medicamento

Vermifugos oral
Vermifugo injetavel
Vacina Clostridiose

Fonte: autores (2024).

Para a composigao dos custos de produgéo, é conveniente a elaboracdo
da aba “custo fixo"” que serd composta de todos os custos de implantacdo do
sistema de producéo, os quase independentemente da qualidade da execugao
das atividades, eles existirdo (Figura 7). Nesta aba, deve-se incluir a mao de
obra fixa, podendo essa ser calculada de acordo com a estrutura de rebanho
definida inicialmente. Ficara a critério do usuario utilizar a mao de obra fixa ou
tempordria para desenvolver os manejos do rebanho. Para compor as infor-
macoes referentes a mao de obra, recomenda-se no minimo computar: salario
do funcionario, encargos sociais, as assisténcias técnicas quando existirem,
impostos rurais.
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Figura 7 - llustragdo da aba custo fixo na produgéo de ruminantes.

Tabela 13: Custos fixos
Valor total (RS)

Nimero de funcionarios
Saldrio, RS

Total salério trabalhador rural, RS

PROVISIONAMENTOS (20,33) CONAB, 2010

Férias (1/12) salario nominal (8,33%) RS -
Adicional de férias (1/12) de 1/3 salério RS

nominal (2,78%)

FGTS sobre adicional de férias (1/12) de RS

8% do adicional de férias (0,22%)

132 saldrio (1/12) do saldrio nominal RS

(8,33%)

FGTS sobre 132 salério (1/12) de 8% RS

sobre o saldrio nominal (0,67%) -
Aviso prévio (1/12) do saldrio nominal .

(0,00%)

INSS sobre o aviso prévio (1/12) de 2,7%

sobre saldrio nominal (0,00%)

FGTS multa recisério (50% do FGTS) .

(8,00%) (0,00%)

Seguro de Acidente de Trabalho (2,00%) RS -
Salario Educagéo (2,50%) RS -
INCRA (0,20%) RS -
FGTS (8,00%) RS =
TOTAL SALARIO FUNCIONARIO, MES RS =
TOTAL SALARIO FUNCIONARIO, ANO RS -

OUTRAS DESPESAS FIXAS
Impostos rurais
Assisténcia técnica

Fonte: autores (2024).

Em relagdo a mao de obra, sendo essa um componente dos custos fixos,
a mesma é varidvel em fungdo de municipio, estado ou regido, devendo para
correta andlise recorrer ao conhecimento de contadores, ou sindicatos para nao
esquecer de nenhum item, e assim ter melhor precisdo nos resultados.

Em seguida, desenvolve-se a aba “custos varidveis” visando unificar
os custos que irdo ocorrer de acordo com a produgéo ou o nivel tecnolégico
adotado no sistema de produgao de ruminantes, contemplando as seguintes
informagdes: despesas gerais como energia elétrica, combustivel, despesas
bancarias, manutencdo de equipamentos e instalagdes, alimentacdo animal,
sempre lembrando que em producdo de ruminantes podem surgir gastos ndao
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previstos durante o ciclo de produgdo e para tanto necessita-se deixar uma
reserva técnica.

Figura 8 - llustragdo da aba custos varidveis na produgdo de ruminantes.

[Tabela 14: Custos gerais na propriedade Tabela 16: Custo de implantagdo de pastagem
Despests goram RS Especificagdo Unidade Quannda/t:‘ea/unldade Prego unitario Prego total (R$)
Gasto com energia elétrica (R$/més) Semente de Azevém Kg R$ - RS -
Litro de combustivel/més Semente de Aveia Kg "RS - RS -
Prego do dleo diesel (R$/litro) Dessecante Lt RS - RS -
Energia elétrica (R$/ano) Urela (N) Kg RS - R$ -
Custo com combustivel/ano ‘Adubo (NPK) Kg RS = RS -
Despesas bancdrias TOTALPARA 1 ha RS -
Despesas bancdrias + diversas
[TOTAL (RS)
Custos gerais da propriedade IMPLANTACAO DE PASTAGEM
(R$/ha/ano)

Especificagdo Unidade Valor total
[Tabela 15: Custo anual com manutengdo do rebanho ‘Adubo NPK Ton
Insumos Prego total (RS) Semente de Azevém Kg
Banho piolicida RS - Ureia (N) Ton
Vacinas RS - Dessecante Lt
Vermifugos RS - Semente de Avela Kg
Ragdo Creep Feeding RS -
Ragdo Confinamento R$ :

Fonte: autores (2024).

Ainda na categoria dos custos, deve ser elaborada a aba "custos totais”
que tem como objetivo principal integrar os valores dos custos fixos, custos
variaveis, os custos operacionais efetivos, custos operacionais totais, permitindo
avisualizagdo resumida de todos os itens que compdem o custo de produgéo e
permite realizar o célculo de viabilidade econémica de acordo com a necessidade
do produtor rural (Figura 9). Os custos de oportunidade da terra foi considerado
o total de hectares da propriedade multiplicado pelo arrendamento da terra para
pecuaria. J& o custo de oportunidade de capital foi calculado o valor da TMA
(taxa minima de atratividade) sobre o valor do rebanho e seus desembolsos
para sua manutencdo durante o periodo de avaliagao.
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Figura 9 - llustragdo da aba custos totais na producgéo de ruminantes.

Tabela 17: Custo de investimento em valor depreciado Tabela 18: Separacdo de custos
Investimento Valor total (RS) Custo Operacional Efetivo RS -

Depreciagao de
maquinas/implementos RS -
Depreciagdo de benfeitorias RS - Custo Total RS =
TOTAL INVESTIDO RS -

RS - Custo Operacional Total

Tabela 19: Custo de oportunidade

CUSTOS Custo de oportunidade da terra RS
FIXOS Custo de oportunidade de capital RS

Energia elétrica RS -
Impostos rurais RS =
Salario trabalhador rural (ANO) RS -
Assisténcia técnica (ANO) RS -
SUB TOTAL - CUSTO FIXO RS -

VARIAVEIS

Medicamentos veterindrios RS -
Vacinas RS =
Vermifugos RS -
Banho piolicida RS =
Ragdo Creep Feeding RS -
Rag&o Confinamento RS =
Pastagem de inverno (implantagdo) RS -

Despesas diversas RS -
SUB TOTAL - CUSTO VARIAVEL RS

Fonte: autores (2024).

Na sequéncia, deverad desenvolver a aba “receitas” com a finalidade
de apresentar todas as receitas provenientes da venda do rebanho, sejam
animais machos, das fémeas de descarte, da venda de fémeas que nao serao
utilizadas como reposi¢do das matrizes que compdem o rebanho e venda de
subprodutos oriundos dos animais (no caso de ovinos 13, ou ainda venda de
animais de genética caso ocorram). Ainda neste item, foram obtidos os pontos
de equilibrio, também chamado de ponto zero da equagéo, € o momento em
que os custos e receitas séo igualados e zerados e a partir dessa informagao
obtém-se rentabilidade. Os pontos de equilibrio podem ser determinados em
funcado da quantidade total de quilogramas dos animais vendidos anualmente
no sistema de produgéo, ou ainda mantendo uma produgéo qual seria o prego
de venda dos produtos podem gerar uma receita idéntica ao custo total de
produgao. Desta forma, o ponto de equilibrio € encontrado através da receita
gerada e subtraindo os custos totais existente na propriedade envolvidos com a
produgao, encontrando assim o valor da margem de lucro. Ademais, este valor
encontrado é dividido pelo prego unitario de venda encontrando a margem de
lucro em quilogramas de produto produzido. Todavia, subtraindo este valor
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total de quilogramas de animais vendidos encontra o ponto de equilibrio em
quilogramas de animais necesséarios a serem produzidos, e para encontrar o
valor do ponto de equilibrio em reais (R$), utiliza o valor do ponto de equilibrio
em quilogramas de animais e multiplica pelo prego unitario do kg/PV (Figura 10).

Figura 10 - llustracéo da aba receita na produgdo de ruminantes.

Tabela 20: Venda de animais do confinamento

Niimero de animais Peso vivo (kg) PV total (kg) R$/total

R$/PV kg

Tabela 21: Venda de matrizes de descarte

Niimero de matrizesPeso vivo (kg) PV total (kg) RS/total
RS -

R$/PVkg RS =

Tabela 22: Venda de |3 (em caso de produgdo de ovinos)

Niimero de animais Peso dala (kg) PV total (kg) R$/total
0 RS -

RS/ kg de la

Tabela 24: Ponto de equilibrio (em caso de produg&o de ovinos)

Custo Moo e Margem de Ponto de gt
Receita Operacinal Iuc?’o/R$ Prego unitério (R$) lucros/PV de Kg de cordeiro equilibrio/ PV de equilibrio/ RS
Total cordeiro vendido/ PV cordeiro q
RS - RS - RS - R$
Fonte: autores (2024).

Por fim, foi elaborada a aba “analise econémica”, onde é apresentado
os indicadores econémicos: margem bruta, renda bruta, margem liquida, lucro,
lucratividade, rentabilidade para o sistema de producgao de ruminantes, quando
esse estiver estabilizado e em pleno funcionamento (Tabela 1).
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Tabela 1 - Indicadores de viabilidade economica.

Indicador Unidade Equacao
Margem bruta, MB R$ = Receita bruta - COE
Margem liquida, ML R$ = Receita bruta - COT
Lucro, L R$ = Receita bruta - CT
Valor Presente RS =X l(l%cjmi, onde n = nimero de fluxo de caixa, TMA = taxa
Liquido, VPL " . . .
minima de atratividade e FC, = retorno na data i do fluxo de caixa
=0-1+X%7- 1% onde | = investimento de capital na data
Taxa Interna de o @+rint
(]
Retorno, TIR zero, FCt = representa o retorno na data t do fluxo de caixa, n =

prazo de andlise do projeto

Fonte: adaptado de Pacheco et al. (2014).

Além disso, pode-se apresentar a receita obtida para oportunizar a TIR
(Taxa Interna de Retorno) e o VPL (Valor Presente Liquido) para o planeja-
mento de implantagao do sistema de produgdo com um determinado prazo de
quitagao (Figura 11).

Figura 11 - llustragdo da aba andlise econdmica na produgdo de ruminantes.

Tabela 24: Viabilidade econdmica Tabela 25: Resultado econdmico
Investimento Indicador econémico Unidade RS

Margem bruta RS
Margem liquida RS
Lucro RS
Lucratividade %

TIR
VPL

Fonte: autores (2024).
CONSIDERAGOES FINAIS

Aimplantagao dos sistemas de produgéo de ruminantes deve ser estudada
sob perspectiva de sua andlise econdmica, desde o inicio com o planejamento
passando pelo monitoramento, controle, execucédo e a finalizagédo, para que
possam ser feitas proje¢des de fluxos de caixa que mostrem o valor do inves-
timento para cada situacdo, sempre levando em consideragdo a economia da
regido e do local onde o sistema estd implantado.
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A analise de custos permite e oportuniza organizar e controlar as unidades
de produgéo, demonstrando as atividades de maior e menor custo, fornecendo
uma base para prever os resultados futuros. Para tanto, é necessdrio que os
usuarios realizem a atualizagdo dos dados de todas as entradas e saidas do
sistema, e também das receitas provenientes dos produtos comercializados.

Com o uso desta tecnologia, o sistema produtivo de ruminantes a partir
da aquisicéo de todos os fatores de produgao pode ter viabilidade econémica
desde que todo o sistema esteja alinhado e gerenciado adequadamente, além
da correta anélise financeira.

A utilizagao de ferramentas de gestdo como planilhas eletronicas possibi-
lita trazer com praticidade iniimeros célculos e serem compreendidos de forma
facilitada. E ajudam a definir o melhor momento para realizar investimentos que
possam trazer melhorias administrativas e auxiliam no processo de tomada de
decisao por parte do produtor rural.
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