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Resumo: Este estudo investigou as estratégias de planejamento patrimonial e sucessorio
utilizadas por empresas familiares rurais de médio e grande porte no municipio de Julio de
Castilhos - RS. A pesquisa buscou compreender em que medida essas empresas planejaram a
sucessdo, como ocorreu e quais arranjos juridicos foram utilizados. A continuidade das
empresas familiares rurais depende fortemente de um planejamento eficaz. Este estudo aborda
a relevancia do planejamento para garantir a sustentabilidade das empresas no longo prazo. Os
objetivos do estudo foram: (1) identificar as estratégias de planejamento sucessorio utilizadas
pelas empresas familiares rurais; (2) compreender como essas estratégias sao implementadas;
e (3) analisar os arranjos juridicos envolvidos no processo de sucessdo. A pesquisa adotou
abordagem qualitativa e explicativa, com entrevistas semiestruturadas com gestores de
empresas familiares rurais, estas foram realizadas entre janeiro e junho de 2023. Os dados
coletados foram analisados através da técnica de andlise de conteido. A analise focou na
existéncia ou auséncia de estratégias formais de planejamento sucessorio, a natureza dos
arranjos juridicos utilizados e os desafios enfrentados durante a implementacdo dessas
estratégias. Os resultados indicaram que, apesar da importdncia do planejamento para a
continuidade das empresas, a maioria ainda ndo possui estratégias formais estabelecidas.
Apenas uma pequena parcela dos entrevistados, cerca de 10%, utilizou holdings familiares e
outros arranjos juridicos formalizados. O estudo destacou a necessidade de implementacdo de
arranjos juridicos adequados para evitar conflitos familiares e assegurar a continuidade do
negdcio, com o planejamento patrimonial e sucessorio com que envolvam todos os membros
da familia.

Palavras-chave: agronegécio, empresas familiares, planejamento patrimonial, planejamento
sucessorio, sucessao rural
1. Introduciao

O mundo estd em constante transformagdo, com mudangas ambientais, econdmicas,
sociais, politicas e tecnoldgicas impactando diretamente as empresas familiares rurais
(PESSOTTO et al., 2019). Essas transformagdes exigem estratégias inovadoras para garantir a
continuidade dessas empresas, especialmente em momentos de sucessdo, onde a falta de

planejamento pode levar a venda da area, ao desmembramento da propriedade ou a sucessao
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sem a continuidade do legado (ROSA, 2023). O planejamento patrimonial e sucessorio €
fundamental, utilizando estratégias juridicas para organizar o patrimonio e assegurar a sucessao
geracional, evitando conflitos e perdas entre herdeiros (MADALENO, 2020; TEIXEIRA,
2020). Discutir a morte € um tabu cultural que muitos acreditam atrair "mau agouro”" (ROSA,
2023; FLEISCHMANN e GRAEFF, 2021). No entanto, falar sobre planejamento sucessorio ¢
essencial para garantir a continuidade das empresas familiares rurais, evidenciando a
organizac¢do da vida que permanece (BUHLER, 2023). No Brasil, a maioria das propriedades
rurais ¢ administrada por familias (IBGE, 2017; TEIXEIRA, 2020), mas a sucessao geracional
enfrenta desafios, como o €xodo rural, que reduz a populagdo jovem no campo e gera incertezas
quanto a continuidade das propriedades (FOGUESATTO et al., 2020; BUHLER, 2023).
Embora a literatura destaque a importancia do planejamento patrimonial e sucessorio
em empresas familiares (MAMEDE, 2014; ARAUJO, 2018), pouco se sabe sobre as estratégias
juridicas utilizadas pelas empresas familiares rurais para garantir sua continuidade (BRANDT,
2015; BIFF et al., 2018). Este estudo buscou responder: Em que medida as empresas familiares
rurais planejam a sucessdo? Como ocorre o planejamento? Quais sdo os arranjos juridicos
utilizados para a realizagdo da sucessdo geracional e hereditaria no municipio de Julio de

Castilhos?

2.Materiais e Métodos

A pesquisa foi conduzida com uma abordagem qualitativa para explorar as nuances das
empresas familiares rurais em Julio de Castilhos, RS. Iniciou-se com uma revisdo bibliografica
para fundamentar a constru¢@o do roteiro de entrevistas semiestruturadas. Foram realizadas 20
entrevistas, cada uma com dura¢ao média de 60 minutos, totalizando 20 horas. Os dados foram
organizados e analisados utilizando técnicas descritivas e de andlise de contetido (Badin, 2023),
categorizando as respostas em temas de acordo com a frequéncia e relevancia. O roteiro de
entrevistas abrangeu quatro blocos principais: perfil dos gestores e sucessores, caracterizagao
das propriedades rurais, ocupacdo e estimulo a continuidade na atividade, e arranjos juridicos
para sucessdo. Os participantes foram selecionados por indicagdo do Sindicato Rural de Julio

de Castilhos, abrangendo propriedades rurais de médio (140-525ha) e grande porte (acima de
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525ha). A pesquisa focou em propriedades com pelo menos um filho envolvido no processo de

sucessdo, independentemente do sexo.

3.Resultados e Discussdo

A discussdo tedrica seguiu Bordieu (1996, 2007), especialmente seus conceitos de
habitus, capital e campo. O s dados coletados indicaram que a média de idade dos gestores das
propriedades rurais foi de 55 anos, predominando os homens (65%), com 55% sendo
proprietarios e 15% sucessores. As mulheres corresponderam a 35%, com 20% proprietarias e
10% sucessoras. Quanto a escolaridade, 40% possuiam nivel superior, 20% tinham pods-
graduacdo, 15% ensino médio completo, 5% ensino médio incompleto, 15% ensino
fundamental completo e 5% fundamental incompleto. Este perfil divergiu do Censo
Agropecudrio do IBGE (2017), que apontou uma predominancia de escolaridade primaria no
meio rural do Rio Grande do Sul. A pesquisa revelou que as mulheres, embora menos
numerosas, foram mais qualificadas, com maior proporc¢ao de ensino superior e pos-graduagao,
alinhando-se com dados do Censo que mostraram desigualdade de género na escolaridade
(IBGE, 2017).

As motivacgdes para a implementacdo de arranjos sucessorios incluiram a preservacao
da continuidade das atividades agropecuarias, evitando a divisdo das propriedades e conflitos
familiares. 90% dos entrevistados afirmaram ter adquirido as propriedades por heranga, com
45% complementando a heranga com compras e apenas 10% através de arrendamento. A falta
de preparacdo para a aposentadoria dos gestores foi evidente, com muitos ndo considerando a
sucessao até o falecimento.

Os arranjos juridicos utilizados incluiram testamentos, doa¢cdes em vida, seguros de
vida, previdéncia privada e constitui¢do de holdings familiares. Apenas 25% dos entrevistados
possuiam testamentos, enquanto 15% fizeram doac¢des em vida. Os seguros de vida e
previdéncia privada foram usados por 15% e 10% dos entrevistados, respectivamente. A
constituicdo de holdings familiares foi adotada por 10%, visando evitar a divisdo das
propriedades e conflitos entre herdeiros. Contudo, muitos gestores ainda dependeram de
arranjos informais e falta de orienta¢do profissional, evidenciando a necessidade de maior

conscientizacdo e acessibilidade a planejamentos estruturados. A falta de preparo dos gestores
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para a sucessao e a aposentadoria foi um ponto critico, evidenciando a necessidade de politicas

publicas e programas de capacitagdo para assegurar a continuidade das atividades rurais.

4.Consideracoes Finais

Esta pesquisa demonstrou que o planejamento patrimonial e sucessério em empresas
familiares rurais ¢ pouco utilizado. A maioria dos gestores ndo esta preparado para a
aposentadoria € ndo possui planos de sucessdo formalizados, o que pode comprometer a
continuidade das empresas familiares rurais. A inclusdo de mulheres na gestdo enfrenta
barreiras significativas, refletindo a persistente desigualdade de género no meio rural. As
contribui¢cdes académicas deste estudo incluem a confirmagdo da necessidade de arranjos
juridicos bem estruturados e a implementacdo de praticas de governanga familiar para garantir
a continuidade das atividades. A pesquisa revelou que a percepcao das mulheres gestoras esteve
alinhada com a literatura, que destacou a masculiniza¢do do campo e a necessidade de maior
participa¢@o feminina na gestao.

A principal limita¢do deste estudo foi o nimero reduzido de entrevistados, restringindo
a generalizacdo dos resultados. Além disso, a pesquisa focou-se em uma Unica regido, o que
pode nao refletir a realidade de outras areas rurais do Brasil. Para futuras pesquisas, sugeriu-se
a ampliagdo da amostra para incluir um niumero maior de propriedades e a inclusdo de diferentes
regides do pais. Outra recomendagao foi a inclusdo da percepc¢do dos herdeiros/sucessores para
obter uma visao mais abrangente do processo sucessorio.

A combinacdo de pesquisas em ciéncias sociais e juridicas pode fornecer insights
valiosos sobre a sucessdo geracional e hereditaria nas empresas familiares rurais, contribuindo
para o desenvolvimento de politicas publicas e estratégias de planejamento mais eficazes. Foi
fundamental que futuras investigagcdes explorassem a interse¢do entre a teoria do habitus de
Bourdieu e a pratica do planejamento sucessorio, proporcionando uma compreensdo mais
profunda de como as disposi¢des internalizadas e os diferentes capitais influenciaram o
processo sucessorio. Além disso, a continuidade das atividades agropecudrias interferiu em
todas as cadeias do agronegocio, sendo a sucessdo essencial para a continuidade das atividades

"antes, dentro e depois" da porteira.
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