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Introducio:

A qualidade dos programas de pods-graduacdo (PPGs) ¢ um fator fundamental para o
desenvolvimento e a formacdo de académicos atentos as demandas de sua época, bem como aos
desafios epistémicos e educacionais que incidem sobre as areas da Linguistica e Literatura. Refletir
sobre essas demandas envolve, entre outras agdes, o processo de autoavaliagdo realizado pelos
programas, ja que o conjunto de acdes a ela implicado permite que docentes, discentes, egressos ¢
técnicos em assuntos educacionais (TAEs) reflitam tanto sobre o alcance, os desdobramentos e os
efeitos das suas praticas, quanto sobre as condigdes pertinentes as rotinas administrativas e académicas.
No caso dos discentes ¢ dos egressos, o processo de autoavaliagdo permite que a qualidade da formagdo
recebida também seja equalizada.

Mais do que uma acgdo individual, contudo, a pratica auto reflexiva, proporcionada pelo
processo de autoavaliacdo, deve ser sistematizada para que possa promover resultados mais efetivos.
Essa sistematizacdo ¢ também fundamental para que o Programa de Pds-Graduagdo em Letras da
Universidade Federal de Santa Maria possa adequar-se as ultimas alteragdes presentes no Documento da
Area de Linguistica/Literatura estabelecido pela CAPES. Com o objetivo de atender as necessidades
apontadas pelo Documento como requisito de avaliagdo dos Programas de Pos-graduacao foi formado o
Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo do PPGL - GTA/PPGL.

O GTA/PPGL ¢ uma comissdo composta por docentes, discentes, discentes egressos, membros
externos ao programa e técnicos administrativos, os quais assumiram a responsabilidade de elaborar o
plano de autoavaliagdo, de formular os procedimentos e os instrumentos avaliativos, bem como de
sistematizar e divulgar os resultados obtidos ao longo desse processo.

Os resultados foram, portanto, analisados com a finalidade de identificar as potencialidades e
fragilidades que caracterizam o Programa - nas esferas discente, docente e global - com vistas a
colaborar, também, com subsidios para a elaboragdo do planejamento estratégico do PPGL, o qual, por
sua vez, possibilitara a projecdo e a execucdo das acdes necessarias, seja para a manter ou para elevar o

conceito do curso junto a CAPES.

1.0bjetivos:

O processo de autoavaliagdo instituido no Programa de Pds-graduacdo em Letras tem por
objetivo identificar e reconhecer os pontos fortes e as potencialidades do PPGL, atualizando
informagdes sobre o funcionamento do Programa a fim, de modo constante e regular, desenvolver
melhorias que venham a contribuir na qualificagdo da formacdo de mestres ¢ doutores na area dos

estudos linguisticos e dos estudos literarios.



2. Metodologia:
O processo de autoavaliagdo do PPGL/UFSM ocorreu em cinco etapas: formulacdo do plano de
trabalho; elaboracdo dos instrumentos de avaliagdo; aplicacdo dos instrumentos; analise e sintese dos

resultados; apresentag@o e debate dos resultados em seminario integrador organizado pelo GTA/PPGL.

2.1 Plano de trabalho:

Uma versdo inicial do Plano de Trabalho foi proposta pela coordenacdio do PPGL, que
organizou a composicdo do GT, indicou as necessidades relativas a estrutura e ao funcionamento do
processo de autoavaliagdo, forneceu os documentos balizadores para o desenvolvimento do trabalho,
possibilitando também a participagdo de representantes do GTA em seminario institucional de
Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico, promovido pela Pro-Reitoria de Poés-Graduagdo e Pesquisa e
Pro-Reitoria de Planejamento da UFSM. Em um segundo momento, o GTA fez ajustes ao Plano de
Trabalho, que foi aprovado pelo Colegiado do PPGL.

2.2 Elaboracdo dos Instrumentos de avaliacdo:

O GTA, a partir de instrumentos ja pré-elaborados por comissdo anterior ¢ considerando os
documentos da area, além das orientagdes de foruns da area de Linguistica e Literatura, decidiu pela
elaboragdo de questiondrios através de formularios produzidos pelo google forms. Os formularios foram
elaborados pelo grupo a partir da participacdo de representantes dos segmentos que compdem o PPGL:
docentes, discentes, TAEs, e egressos do curso.

Na elaboragdo das questdes, levou-se em conta também os itens que estruturam a pos-
graduagdo e que itens a serem avaliados pelo sistema de avaliacdo de Programas da CAPES: formagao,
produgdo intelectual, infraestrutura, impacto, agdes de extensdo, integragdo com educagdo basica e
internacionalizagdo.

Convém destacar que o GTA realizou suas atividades relativas a implementacao do processo de
autoavaliagdo em reunides de trabalho semanais, entre o més de setembro de 2023 ¢ o més de abril de
2024. Nesse periodo foram formuladas as perguntas do questionario, - que foram seguidas pela
disponibilizagdo do instrumento para a comunidade do Programa -, levantadas as respostas ¢ planejado
o Seminario Integrador.

2.3 Aplicacdo dos Instrumentos:

Os questionarios foram enviados pela coordenagdo do PPGL a todos os segmentos que
compdem o Programa, e todos os consultados tiveram o periodo entre a metade do més de dezembro de
2023 ¢ o final de fevereiro de 2024 para responder as questdes. Os instrumentos foram respondidos
pelos 30 professores do programa, por 62 discentes de um total de 75 mestrandos e 35 doutorandos, por
dois TAEs dos trés que atuaram no periodo de realizacdo da autoavaliacdo (periodo anterior a
reestruturagdo das secretarias dos Programas de Pos-graduagdo do Centro de Artes e Letras).
Responderam ao questionario 51 egressos dos ultimos cinco anos (2018-2023), de um total de 75

doutores e 95 mestres formados pelo PPGL.



Sintese da participagdo docente por linha de pesquisa:

1.2. Qual a sua linha de pesquisa?
31 respostas

@ 2) Estudos Linguisticos: Estudos do

25,8% Texto e Praticas Linguisticas

@ b) Estudos Linguisticos: Lingua, Sujeito
e Historia
c) Estudos Linguisticos: Linguagem no
Contexto Social

@ Jd) Estudos Literarios: Literatura,
Comparatismo e Critica Social

@ e¢) Estudos Literarios: Literatura, Cultura
e Interdisciplinaridade

2.4 Analise e sintese dos resultados:

Os resultados dos questiondrios foram analisados pelo GTA por segmento, sendo que os
representantes de cada um deles verificaram os graficos e, sobretudo, os comentérios que constavam
junto as respostas. Esses acréscimos possibilitaram ndo s6 a complementacdo das respostas por parte
dos consultados, mas também esclareceu, de forma mais detalhada, os aspectos que o GTA entendeu
como sendo os pontos fortes e as fragilidades do Programa.

2.5 Apresentacdo dos resultados no Seminario Integrador:

Todas as questdes formuladas pelo GTA e as respostas fornecidas pelos docentes, discentes,
técnicos e egressos do programa, foram expostas e debatidas durante a realizagdo do Seminario
Integrador, promovido pelo GTA/PPGL no dia 17 de abril de 2024, na parte da manha e da tarde. Cada
turno foi destinado para a apresentagdo dos resultados diante de um publico composto por docentes e
discentes do PPGL. A participac¢ao dos grupos possibilitou o debate entre os convidados (professores e
alunos do programa), o Grupo de Trabalho ¢ a coordenagdo do PPGL, deste modo a interagdo e
dindmica do Seminario permitiram que os participantes pudessem, com maior clareza, identificar as

potencialidades e as fragilidades do PPGL/UFSM.

3. Analise dos Resultados: potencialidades e fragilidades do Programa

Apresenta-se um panorama das potencialidades do Programa buscando destacar os aspectos
relevantes e positivos do PPGL, que tem mantido um patamar de consolidacdo no conceito 5 da
avaliacdo quadrienal da CAPES. Esta consolida¢do, pelo que indicam os resultados da avaliagdo, estdo
relacionadas a qualidade da formacdo e abrangéncia regional do Programa, tal como verifica-se no
indice de empregabilidade dos egressos, o que, por consequéncia, indica o impacto na sociedade que o
PPGL, ao longo dos anos, vem produzindo no seu contexto de abrangé€ncia micro e macro regional.

Nesta mesma direcdo, a aproximac¢ao do Programa com a Educagdo basica, por meio de projetos e



programas, sobretudo de extensdo, relaciona-se com qualidade académica dos pesquisadores em
formagao, o que tem também contribuido para desenvolvimento de projetos que integram graduandos e
pos-graduandos.

Por outro lado, faz-se necessario uma reflexao e estabelecimento de estratégias de engajamento
maior do corpo docente na produgdo intelectual com objetivo de diminuir as disparidades entre os que
produzem muito e os que produzem muito pouco, ja apontado no relatorio da tltima avaliagdo. O
desequilibrio é fator fragil para o Programa quanto a manutengdo do seu conceito 5 € pouco animador
para criar condigdes concretas de mudanga para um conceito 6, inclusive pela necessidade de
investimento na internacionalizagdo. O engajamento timido do corpo docente ¢ indicado, inclusive,
pelos cerca de 40% dos professores que desconhecem a pontuagdo média da produgdo intelectual da
area de Linguistica e Literatura.

A seguir, pontua-se os pontos forte e fracos que o GTA/PPGL identificou nos resultados do

processo de autoavaliagdo e que foram, também, discutidos e aprofundados no Seminério Integrador.

3.1 Potencialidades:

As potencialidades do PPGL predominantes se relacionam a qualidade da formagao, refletida
nas respostas dos egressos sobre este quesito e que também se observa no indice de empregabilidade
dos formados no nivel de mestrado e de doutorado do PPGL. Este aspecto parece refletir os resultados
em torno de 90 % de aderéncia do projeto de pesquisa do docente ao projeto da area e da linha de
pesquisa e do projeto do docente.

Exemplo em grafico:

2.5. 0 seu projeto de pesquisa se articula satisfatoriamente com o projeto da sua linha
de pesquisa?
32 respostas

@ 2) Sim, 0 meu projeto esta em total
acordo com o da linha

@ b) Sim, o meu projeto esta parcialmente
em acordo com o da linha
c) O meu projeto tem alguns aspectos
em acordo com o projeto da linha

@ d) O meu projeto ndo me parece
articulado ao projeto da linha de pesq...

@ ¢) O meu projeto esta em total
desacordo com o projeto da linha de p...




1.4. Qual seu contexto de atuacdo profissional atualmente?

39 respostas
@ 2. Educagzo Basica em instituicdo
publica
@ b. Educagéo Basica em instituigao
privada
A c. Educagéo Técnica/Tecnoldgica em

instituicao publica
@ d. Educacao Técnica/Tecnoldgica em...
@ . Educagéo Superior em instituicao p...
@ 1. Educagao Superior em institui¢éo pr...
@ . Cursos privados preparatérios ou d...

Destaca-se entre as potencialidades do Programa, a quantidade significativa de egressos do
curso que atuam na Educa¢do Bésica, uma vez que 56,5% dos respondentes atua nesse contexto em
institui¢do publica (46,2%) ou privada (10,3%). E possivel inferir, portanto, que, ainda que de forma
indireta, o Programa contribui para a melhoria na qualidade da educacdo basica, j& que participa da
qualificacdo dos professores que atuam na escola. A pesquisa nos revela também a insercao de egressos
como docentes e pesquisadores na Educagdo Superior e Técnica e Tecnologica.

Um segundo ponto positivo ¢ a contribui¢do da Pos-Graduacdo em Letras para a modificacdo
da qualidade de atuacao docente (70,7%), para a insercao (85,7%) e para ascensdo (88,2%) na carreira.
A partir dos dados, percebe-se que a formagao oferecida pelo Programa tem um impacto positivo direto
na vida profissional de seus egressos.

Uma terceira potencialidade diz respeito a qualidade do trabalho do corpo docente. A maior
parte dos respondentes avalia positivamente a atuagdo dos docentes do curso (70,6%) e a qualidade da
orientacao recebida (78,5%)

Para ilustrar, o grafico a seguir demonstra essa percep¢ao por parte dos discentes:



5.3. Avalie o professor orientador quanto ao comprometimento com o desenvolvimento
da pesquisa do orientando (considere como critério...liogréficos, e o incentivo a produgdo académica):

62 respostas

@ a. Totalmente inadequada

@ b. Com algumas inadequagées
c. Adequada

@ d. Muito Boa

@ <. Excelente

O corpo docente considera positivamente as politicas instituidas no Programa, com mais 70%
de respostas como sendo adequadas as politicas de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento, assim como a politica de distribuicdo de recursos do PPGL.

Por fim, a atuacdo da secretaria do Programa de Po6s-Graduacdo é um ponto de destaque na
avaliagdo, tanto no que se refere a clareza e a adequagdo das informagdes prestadas (78,4% de
avaliagOes positivas), quanto a forma de tratamento por parte dos técnico-administrativos (80,4% de

avaliagdes positivas).

3.2 Fragilidades

Os aspectos relativos a formagéo oferecida pelo Programa aponta a necessidade de ajustes no
que se refere a insuficiéncia de disciplinas ofertadas pela linha de pesquisa da qual os/as discentes
faziam parte, o que os/as obrigou a cursar alguns componentes em outras linhas, ndo sendo isso muito
produtivo, embora a maioria dos respondentes tenha avaliado positivamente a pertinéncia das
disciplinas cursadas para o trabalho de dissertagdo/tese realizado; a realizacdo de mestrado e doutorado,
ambos no programa, quase 50 % dos respondentes da pesquisa.

Quanto a frequéncia de contato com o ex-orientador, incluindo parcerias de produgdo, em torno
da metade do grupo de egressos encontra-se distanciado. Entretanto, ha interesse de aproximagdo por
parte dos egressos.

Com relacdo a internacionalizagdo por parte dos discentes - e dos egressos, enquanto
permaneceram no Programa -, os dados revelam que ha pouca disseminacdo da pesquisa em eventos
internacionais (58,8% nunca realizou atividades no exterior), geralmente, por falta de recursos
financeiros. A maioria dos docentes do Programa (59,3%) ndo participa de Grupos de Pesquisa

Internacionais, o que ¢ também um ponto problematico em termos de internacionalizagao.



Sobre a frequéncia de acesso a pagina virtual do programa, 54% dos egressos que responderam
ao questionario afirmam que “nunca” ou “raramente” acompanham as agdes do Programa dessa forma.
A falta de atualizagdo constante da pagina pode ser um fator relevante para essa baixa procura, aspecto
fragil também destacado pelos discentes.

Nos questionarios dos docentes, nos comentarios, uma parte significativa dos professores
revelou insatisfagcdo quanto a distribuicdo interna dos recursos financeiros provenientes do Programa de
Apoio a Pés-Graduagdo destinados as linhas de pesquisa. Esses valores, quando disponibilizados, ficam
acessiveis aos docentes por um curto periodo de tempo e, portanto, muitas vezes ndo sdo utilizados.
Essa dificuldade provavelmente desestimula o aumento da produtividade pelos professores do PPGL.

Outro aspecto comentado pelos discentes refere-se a qualidade de acesso a internet nos espagos
fisicos do PPGL e destacam que este € o aspecto de infraestrutura que deve ser melhorado. Em relagéo
as informagdes disponibilizadas na pagina, apontam para a necessidade de atualizagdo regular e
sugerem a inclusdo das atas. Ressaltaram durante o Seminario Integrador que ha demora no retorno as
demandas solicitadas, sobretudo, por e-mail. Salientaram ainda que seria importante aumentar a oferta

de vagas para Doutorado.

4. Recomendacoes

Durante a reunido do Seminario Integrador de Autoavaliagdo, os participantes docentes
contribuiram com sugestdes, resumidas a seguir, por topico. Primeiramente, apontamos recomendacdes
relacionadas a apresentagdo dos resultados da aplicagdo do questionario docente.

Sobre pontuacdo para permanecer em um Programa nota 5, estd explicita no documento de
credenciamento. Portanto, docentes nao poderiam alegar desconhecimento. Sugeriu-se colaboracao dos
departamentos no sentido de ter consciéncia de que professores da pds-graduagdo precisam de tempo
para produzir, considerando o tempo que € despendido em atividades da pos-graduagdo, como a
orientacdo, por exemplo. Quanto a pontuagdo, ¢ importante enfatizar que a mediana mudou
recentemente e, por esse motivo, ¢ preciso ter clareza sobre a pontuagdo. Como a mediana se atualiza, a
informacdo deve ser repassada para as linhas e essas devem se organizar para atingi-la. Neste aspecto, €
importante reforgar a atuagdo da linha de pesquisa, inclusive em planejamento da produgdo dos seus
integrantes. Pontos centrais sdo organizacdo das linhas e trabalho em equipe para alcangar a pontuagao.

Entre outros aspectos comentados, salienta-se: os riscos em investir energia e tempo na
producdo de capitulos. Publicar em revistas internacionais sem Qualis, que ¢ importante para a
internacionalizacdo, ¢ problematico para a pontuagdo docente, ¢ preciso que periddico esteja listado no
Qualis atual.

A disparidade entre pontuagdo de docentes € um problema da maior parte dos programas de
pos-graduacdo no Brasil. Essa questdo ¢ central, ndo € nova. Muitas vezes o docente contribui em outras
questdes, mas ndo é produtivo. E necessario ter planejamento e trabalhar com metas. Uma possivel agdo

seria calcular aproximadamente quantos artigos ou capitulos cada docente precisa produzir e distribuir



essa projecdo entre as linhas e considerar o quadriénio vigente. Essa solicitacdo deveria partir da
Coordenacdo para que as linhas enviassem seu planejamento.

Numa época em que estamos confusos, com muita informacao digital, e-mail, mensagem de
redes sociais, sugere-se que se amplie-se o fluxo de comunicacdo em reunides rapidas com os
representantes de linha que, por sua vez, devem acompanhar a previsao de publicacdo com os membros
de sua respectiva linha. Ja com relagdo aos colegas que se tornam colaboradores, ¢ necessaria uma
conversa, entre docente e a coordenacdo, para verificar se o colaborador deseja/planeja retornar ao
programa na condig@o de permanente.

Quanto a distribuigdo de recursos, foram apontados problemas no preenchimento de
formularios e necessidade de proatividade dos colegas na identificagdo antecipada de tais problemas.
Caso acontega algo que impega o docente de utilizar recursos solicitados, essa informagdo deve ser
repassada a Coordenagdo do Programa, para que o recurso possa ser utilizado por outro colega.

Quanto ao site do PPGL, durante o Seminario Integrador que bancas sejam divulgadas no site
do PPGL para dar mais visibilidade aos docentes, no caso, na participagao de docentes em bancas de
programas de pos-graduacdo de outras universidades. Outro aspecto levantado diz respeito as agdes
docentes, que deveriam ser informadas ao PPGL pelos professores. Uma limitagdo apontada ¢ a
caréncia de recursos humanos para produzir e veicular as noticias e informagdes de interesse para corpo
docente e discente. Sugere-se, ainda, com a reestruturagdo do CAL, um replanejamento entre os outros
nucleos, para atender as questoes de comunicagdo. Além disso, considerou-se pertinente o acréscimo de
uma biodata de cada professor, juntamente com o enderego eletronico, nas informagdes referentes aos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo dos docentes.

Quanto ao processo seletivo, ndo ha consenso sobre qual critério deve ser empregado na
selecdo. Uma docente sugere separar em prova teorica para candidatos a Mestrado ¢ memorial para
Doutorado. Outro docente acredita ser necessario pensar parametro textual para mestrado e doutorado e
destaca a dificuldade em organizar banca para avaliagdo da prova escrita, havendo diminuigdo nos
numeros de inscritos nos anos recentes. Sobre a entrevista, um docente sugere que seja realizada em
menos tempo. Uma entrevista mais curta (em torno de 10 a 15 minutos) possibilitaria que todos os
membros da linha pudessem participar. Ainda quanto a forma de sele¢do para o ingresso no Programa,
um docente questionou se uma prova escrita diferencia quem tem boas habilidades de escrita de quem
ndo tem. Deste modo, quanto ao processo seletivo € preciso manter-se atento & quantidade de vagas
ofertadas em cada nivel, ¢ a uma revisdo constante das condi¢des e qualidade do processo seletivo
adotado.

Em relacdo os resultados da aplicagdo dos questiondrios a egressos, observou-se que o0S
docentes deveriam estimular parcerias com egressos, contanto que ndo seja uma relagdo de
subserviéncia epistemoldgica, mas sim uma parceria entre um egresso € um colega com a formagao

concluida.



No tdpico infraestrutura, a conexdo com a internet foi apontada como problema persistente ao
longo dos anos, tanto por discentes como por docentes. Além disso, sugeriu-se a divulgagdo, entre os
discentes, sobre a possibilidade de solicitar aquisicdo de bibliografia a Biblioteca Central, de modo a
atualizar o acervo, ampliar e também comunicar aos discentes as aquisigoes.

Com relagdo a oferta de disciplinas, uma fragilidade ¢ a pouca oferta de disciplinas pelos
docentes das linhas de literatura. A recomendacgéo ¢ a oferta de, no minimo, uma disciplina por ano (por
semestre). Essa poderia considerar uma sequéncia aconselhada, elaborada pelas linhas.

Um outro ponto diz respeito ao didlogo com o orientador. Entende-se que o espago de
orientacdo também seja 0 momento para construgdo de relacionamento com o Programa. Para tanto,
deve haver clareza quanto ao que cabe a orientagdo ¢ ao que ¢ de pertinéncia da secretaria da pos-
graduagdo. Sugere-se a realizagdo de duas reunides discentes ao ano para sanar essa dificuldade: uma,

na recepcao dos ingressantes; outra, no inicio do segundo semestre do ano.

4.1 Sintese de recomendacdes a serem consideradas no Planejamento Estratégico

Infraestrutura e rotina administrativa:

e Melhorar a qualidade dos servigos de internet nas salas, para acesso mais seguro de docentes e
discentes;

e Melhorar a comunica¢do considerado o tempo de respostas as demandas discentes por parte da
secretaria, com retorno mais célere dos resultados das decisdes do colegiado

e Atualizacdo e manutencao da pagina do PPGL, inserindo informagdes sobre grupos de pesquisa, da
linha de pesquisa e dos docentes, bancas do Programa e da participacao de discentes e docentes em
bancas e eventos a fim de melhorar a visibilidade do PPGL junto & comunidade académica e
comunidade externa.

e Melhoria do fluxo de comunicagdo

e Manutencao das reunides regulares com docentes e discentes

e Equilibrio na oferta de disciplinas na area dos Estudos Literarios.

Processo Seletivo

e Revisar o tempo destinado as entrevistas online

e Ofertar mais vagas para doutorado

3. Producio Intelectual

e Divulgar e disponibilizar acesso ao Documento de Area sempre que necessario, alertando os
docentes, de modo regular, sobre o alcance das medianas na producao.

e Incentivar os docentes do PPGL que criem ou fagam parte de Grupos de Pesquisa




e Incentivar a publicacdo em periddicos internacionais e/ou em lingua estrangeira
e Divulgar bancas, eventos e a¢cdes do corpo docente na pagina de modo a manté-la atualizada;
e Articular com as linhas de pesquisa estratégias de planejamento e acompanhamento da

producdo docente com vistas a melhoria da mediana do Programa.

5. Meta-avaliacao

Esta secdo destina-se a uma reflex@o sobre o processo de autoavaliagdo em todas as suas etapas,
com a finalidade de colaborar com os processos futuros, de modo que ele seja constantemente
qualificado.

Ao longo do processo de autoavaliagdo no periodo 2023-2024, faz-se necessario uma analise das
condi¢des e das etapas do processo, sobretudo em relagdo aos instrumentos escolhidos e sua formulagéo
e aplicabilidade.

Considera-se que o formato escolhido, com acesso dos respondentes via formuldrio Google
Forms possibilita agilidade, envios de links ¢ acompanhamento dos acessos ¢ do armazenamento das
respostas e de graficos ilustrativos, com sinteses dos resultados e seus percentuais, de modo que o uso
deste instrumento permite um melhor acompanhamento do nimero de pessoas que o respondem.

Na formulagao das perguntas, optou-se por espagos destinados a uma se¢do de comentarios para
explicitar, exemplificar ou ampliar as respostas, o que permitiu uma complementacdo na qualidade das
respostas, bem como a inclusdo de novas perspectivas acerca do tema geral dos questionamentos. A
partir dos comentarios, foi possivel pensar em questdes que, inicialmente, ndo haviam sido consideradas
para a elaboracdo dos questionarios, o que pode auxiliar na construgdo de futuros instrumentos de
avaliag@o. Deste modo, recomenda-se a manutencdo desse espaco.

Um aspecto que merece destaque, por sua resposta produtiva e positiva, foi a realizagdo do
Seminario Integrador como etapa final do processo de avaliagdo tanto para divulgagdo dos resultados
como espago de debate junto aos docentes e discentes sobre as fragilidades e potencialidades do PPGL.
Durante o Seminario, os participantes puderam debater acerca dos resultados apresentados, bem como
apresentar sugestdes valiosas para a analise dos dados coletados e organizagdo dos futuros instrumentos
de avaliacdo. Assim, o Seminario Integrador também contribui para o levantamento de ideias para
melhorias do Programa e, considerando o objetivo de o Programa se conhecer e reconhecer, tal etapa
constitui-se em um momento significativo para ajustes no Planejamento Estratégico do PPGL.

A participagdo, sobretudo de discentes e egressos, na resposta aos questiondrios de
autoavaliagdo encaminhados por e-mail pode ser ampliada, da mesma forma que a presenca de discentes
no Seminario Integrador. Assim, sugere-se que, para maior engajamento dos participantes no processo
de autoavaliacdo, haja uma divulgacdo nas redes do Programa de modo que se desenvolva uma cultura

de participacao de todos no processo.






