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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

A estrutura proposta no planejamento do PPGOP esta descrita no Gltimo relatério
enviado a CAPES e obteve conceito “muito bom” do comité de avaliacao. Este planejamento
do programa envolve questdes relativas a: Coordena¢do do programa e das linhas de pesquisa,
os docentes e seus papéis, 0s projetos de pesquisa que envolvem participa¢do ativa dos discentes
e que geram planos de ensino, producdes cientificas, atividade de insercdo social e de atuacéo
internacional. Mais especificamente, a questdo do papel dos docentes é central na proposta, ja
que ela prevé parcerias nas escalas regionais, nacionais e internacionais e, uma convergéncia
evidente entre as atividades de pesquisa, o design das disciplinas, a participacéo dos discentes,
publicactes de impacto, e a¢Oes de insercdo e que geram visibilidade. As atividades em
pesquisa, ensino e extensdo criam a sinergia necessaria para um alcance integrado e focado de
impacto, em todas as atividades prescritas pelo planejamento. Inerente a todo conjunto de
atividades a serem desenvolvidas pelos professores do programa, esta a constante preocupagao
da coordenacdo e do colegiado do curso em manter os professores, dando a eles as condicdes
para realizarem suas atividades, e também a preocupac¢do com a renovacdo do corpo docente
visando a continuidade do programa. O PPGOP também avalia rotineiramente as producdes
dos docentes de forma a atender os critérios de avaliacdo da CAPES.

Assim, o planejamento do PPGOP definido para o periodo 2020-2030 estabelece
objetivos, acdes e métricas claras para o desenvolvimento e avaliacdo do programa. Esse
planejamento leva em consideracdo o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal de Santa Maria (PDI-UFSM -2016-2026) (Vide descricdo no Anexo 6) e as novas
exigéncias da sistemética de avaliacdo da CAPES.

No caso do Planejamento Estratégico do PPGOP, a abordagem pretende ser a mais
simples e didatica para que todos os stakeholders possam entendé-lo e aplica-lo. Isso significa
que a proposta metodoldgica de planejamento aplicada no PPGOP sera um pouco diferente dos
modelos tradicionais, ja que o programa partira do fim para o inicio. Ou seja, a pergunta basica
que ir& nortear o Planejamento Estratégico sera a seguinte:

Quiais as acdes e procedimentos o PPGOP devera tomar a curto, médio e longo
prazo, baseada nas dimensdes apresentadas pela Capes e de acordo com o PDI da UFSM
para consolidar-se no conceito 5 da Capes até 2030?

Para isso, a proposta metodologica do Planejamento Estratégico do PPGOP tem os
seguintes passos:

1. Definigdo da missao do PPGOP;

2. Defini¢do das dimensdes que afetam/regulam o PPGOP;



3. Elaboracdo dos Planos de acdo, baseada nas dimensfes apresentadas. No caso do
PPGOP essas dimensdes sdo o documento de area da Capes, o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSM e o Plano de Pés-Graduacdo da Capes.

4. Desenvolver mecanismo para a execuc¢do dos planos, tendo o horizonte de curto, médio
e longo prazos.

5. Implementar sistematicas de avaliacdo do programa.

Do ponto de vista da analise ambiental, realizada por meio de dados coletados na
Plataforma Sucupira, foi possivel reconhecer que PPGOP tem pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas em relacdo aos demais programas da area, quais sejam:

FATORES INTERNOS
- FORCAS:

a) Projeto pedagégico bem definido e estruturado, com gestdo administrativa e
financeira transparente;

b) Processo rigoroso e transparente de sele¢do de candidatos ao programa, com
acompanhamento dos alunos durante o curso e dos egressos;

c¢) Grade curricular atualizada contemplando as necessidades de formacéo dos discentes;

d) Infraestrutura administrativa com instalacées novas e modernas incluindo secretaria
integrada, salas de aulas, salas de defesas, salas de videoconferéncia, auditorio, laboratérios de
informatica, salas de estudos para os discentes, entre outros;

e) Acervo bibliografico atualizado e adequado as atividades de ensino e pesquisa;
) Qualificacdo do corpo docente;

g) Grande numero de projetos financiados por varios docentes, perfazendo mais de R$
1.400.000,00 durante o Gltimo quadriénio;

h) Publicacdo em periodicos relevantes distribuida entre os docentes do programa e
com participacédo discente;

i) Formacao qualificada de mestres em varias regides do Estado do RS;
J) Qualidade das dissertacdes e impacto dos seus produtos gerados na comunidade;

I) Sistema inovador de analise dos egressos, garantindo a fidelidade das informacdes de
forma online e disponivel para todos;

m) Todos os egressos do quadriénio (101 egressos) estdo trabalhando no foco de atuagéo
do programa;

n) Grande aceitacdo da comunidade através de um nimero cada vez mais expressivo de
candidatos ao processo seletivo;

0) Papel de lideranca e representatividade quando se fala em Administracdo Publica no
Estado do Rio Grande do Sul;



p) Alta insercdo na educacdo béasica, com projetos financiados com impactos
significativos para a melhoria da sociedade;

g) Capacidade de captagdo de recursos externos;

r) Grande insercdo e impacto social com a abertura de turmas fora de sede, capacitando
55 profissionais até 2021;

t) contratacdo de um professor estrangeiro;

u) Criacdo de Politica de cotas no PPGOP/UFSM.

- FRAQUEZAS

a) Maior nimero de atividades académicas em lingua estrangeira (disciplinas,
dissertagdes, teses, defesas de mestrado, entre outros);

b) Participacdo de docentes do PPGOP/UFSM em programas de pos-doutorado no
exterior;

c) Maior participagdo de professores/pesquisadores estrangeiros nas atividades do
programa (participacdes em bancas, coorientagcdes, publicagfes em coautoria);

d) Atracdo de discentes estrangeiros para cursarem o mestrado no PPGOP/UFSM,;
e) Atracao de discentes de outros Estados para cursarem o mestrado no PPGOP/UFSM;

f) Politica de internacionalizacdo da UFSM (editais de selecdo em lingua estrangeira,
auxilios de instalagdo e moradia, entre outros);

g) Ampliacdo do numero de produtos tecnolégicos de alto impacto;

h) Pouca divulgacao das atividades dos grupos de pesquisa pelo PPGOP/UFSM.

FATORES EXTERNOS

- OPORTUNIDADES:

a) Criacdo do Nucleo de Internacionalizacdo com parceria com o Programa Capes Print;
b) Rede de cooperacdo com institui¢Ges e pesquisadores nacionais e internacionais;

c) Mobilidade académica de docentes e discentes;

d) Atividades de ensino cooperadas;

e) Investimentos institucionais em recursos para realizacdo das atividades de ensino e
pesquisa de forma remota;

f) Organizacédo de eventos;

g) Visibilidade do programa por meio de diversas midias digitais;



h) Atuacdo em novas tematicas, com possiblidade de ampliacdo das linhas de pesquisa
do programa.

i) Oportunidades de estabelecimento de convénios para oferta de vagas para 0S cursos
em outras instituicdes (ex. convénio PPGOP/UFSM — IFFar —Instituito Federal Farroupilha).

- AMEACAS

a) Politicas governamentais de corte de investimentos no setor publico e principalmente
nas universidades;

b) Reducdo dos financiamentos por parte das agéncias de fomento;

c) Disponibilidade limitada de assisténcia médica aos discentes como tratamentos
psicoldgicos e psiquiatricos;

d) Assisténcia estudantil restrita para discentes de pés-graduacdo (moradia e
alimentacao);

e) Evasdo de discentes, principalmente, na pandemia da COVID-19;

f) Localizacdo geografica em relacdo ao centro do pais, regido dificil acesso logistico;

Além disso, adiciona-se 0s pontos levantados pela pesquisa de autoavaliacéo realizada
todo o ano junto com os alunos e egressos, e considerar-se-a elementos que surgirdo de
pesquisas com as organizagdes onde os mestrandos realizam o seu trabalho. Com base nos
elementos captados, 0 Planejamento Estratégico do PPGOP tem como linha norteadora trés
documentos principais: 1- O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSM; 2- O
documento da area 27 (Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo)
e 3- O Plano Nacional de P6s-Graduacdo da Capes (PNPG).

Com o proposito de delinear acdes e atividades em aderéncia com 0s objetivos expressos
no PDI da UFSM, bem como, atender as diretrizes dos outros dois documentos supracitados,
apresentamos 0s elementos orientadores do Planejamento Estratégico do PPGOP, dentre os
quais estd o Doutorado do PPGOP. Ressalta-se que pensar um Curso de P6s-Graduacdo é trazer
para 0 arco do pensamento o desenvolvimento de atividades de Ensino, de Pesquisa e de
Extensdo, de forma integrada e em aderéncia aos propositos do “Saber e do Saber Fazer”, algo
essencial para configurar o espaco da Universidade, enquanto Arena da Transformacéo Politica,
Social e Econémica, no territorio.

Portanto, fazer escolhas para a projecdo de atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Organizacdes Publicas, implica na
definicdo e analise prévia de estratégias transversais ao conjunto de atividades projetadas, no
estabelecimentos de metas de curto (2 anos), médio (4 anos) e de longo prazo (10 anos) e na
definicdo de indicadores de resultados para acompanhamento e monitoramento interno e o
controle social. Ndo menos importante € definir e alinhar impactos esperados nas esfera
tecnoldgica, cultural, econdmica e social do conjunto de atividades projetadas.



Portanto, foi proposto que a definicdo de objetivos e de seus elementos correspondentes
para 0 processo de gerenciamento estratégico do PPGOP estava balizada pelas seguintes
dimensdes:

01. O PPGOG ea Internacionalizacao;

02. O PPGOP e a Educagao Inovadora e transformadora com exceléncia académica;

03. OPPGOP eaInclusdo Social (que integra a Gestdo Social e a Responsabilidade Social);
04. O PPGORP e aInovacéo, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia;

05. O PPGOP a Modernizagdo e Desenvolvimento Organizacional;

06. O PPGORP e o Desenvolvimento Local, Regional e Nacional; e

07. O PPGOP e a Gestdo Ambiental — Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

A definicdo de acbes, dos conjuntos de atividades, da alocacdo de recursos e do
atendimento dos propdsitos institucionais no PPGOP, necessita estar amparada em perguntas
que permitam aos atores identificar a realidade atual, a projetada, os pontos fortes, as ameacas
e debilidades imanentes ao contexto organizacional e do programa. A conducéo, direcéo e
avaliacdo do Planejamento Estratégico do programa fica/ficard a cargo do coordenador e dos
membros do Colegiado do Programa, o qual a cada bimestre irdo avaliar os resultados e propor
novas estratégias de execucao.

O planejamento deve ser construido e aperfeicoado por todos os membros. Ndo é uma
politica de gestéo e sim, uma politica do PPGOP. Por isso, a sua construgao e desenvolvimento,
bem como a definicdo de planos e metas foi realizada de forma coletiva com todos os docentes,
representacdes de discentes e técnicos-administrativos da UFSM, além de ouvida a comunidade
em geral.

A seguir é apresentado o Planejamento Estratégico do PPGOP para 0s proximos 10 anos.
Ressalta-se que as acdes do programa néo se limitam apenas ao que foi aqui planejado. Todavia,
o direcionamento proposto servird de guia para a mudanca cultural que ja vem ocorrendo no
programa, envolvendo docentes, discentes e técnico-administrativos de forma a facilitar e dar
maior efetividade nas atividades desenvolvidas.

Planejamento Estratégico do PPGOP

O PPGOP assume como central a missdo académica e cientifica de formacdo de
profissionais e pesquisadores de alto nivel que respondam as demandas sociais da area de
Administracdo Publica. Ndo obstante, articula essa missdo especifica do escopo universitario
ao compromisso politico-social de qualificar profissionais em nivel de exceléncia para atuar
nas estruturas da Administracdo Publica, as quais requerem reiteradamente a elevacdo do
patamar de qualificacdo de seus quadros, subsidiados por referenciais epistemoldgicos, éticos,
tedrico-praticos e metodoldgicos condizentes com paradigmas que possam contemplar as
questdes contemporaneas.



MISSAQ: Formar profissionais e pesquisadores de alto nivel, com atuacio nacional e
internacional, que possam assumir responsabilidades pela execucéo e lideranga nas atividades
publicas, levando solucdes inovadores para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

VISAO: Tornar uma referéncia nacional como programa profissional consolidado até o
ano de 2030.

VALORES: FEtica e moral. Exceléncia. Responsabilidade. Cooperacio.
Comprometimento. Disponibilidade. Transparéncia.

OBJETIVOS (periodo 2020-2030)

. Objetivo a Curto Prazo:
Consolidar o PPGOP perante a Capes

Meta: Obter o conceito 4 na proxima avaliacdo pela Capes (2022)

1. Obijetivo a Médio Prazo:
Abrir e consolidar o Curso de Doutorado em Gestéo de Organizag6es Publicas

Meta: 2024 iniciar as aulas

I11.  Objetivo a Longo Prazo:
Ser um dos PPGs referéncia em Administracdo Publica em todo o territério nacional,
com projetos nacionais e internacionais e com grande impacto social.

Meta: consolidar o programa com o conceito 5 na Capes até 2030

HORIZONTE TEMPORAL, DESAFIOS, ACOES, METRICAS e SITUACAO ATUAL

O horizonte temporal é representado pelo primeiro nivel, a meta principal sempre abaixo
do horizonte temporal. Em seguida é demonstrada as dimensdes de avaliacdo, sendo que cada
dimensdo é composta por um ou mais desafios a serem superados. Cada desafio contém uma
métrica de avaliacdo, a meta a ser atingida e o diagnostico atual, que é o indicador (situagao

atual) que o programa possui atualmente.

CURTO PRAZO (2020 - 2023):



a) Internacionalizacéo

Desafio: Criar disciplinas para serem ministradas em inglés

Meétricas de Avaliacdo: Ter um percentual significativo de disciplinas ministradas em
inglés o programa.

Meta: 5% das disciplinas estdo sendo ministradas em inglés.

Situacdo atual: 5% das disciplinas sdo ministradas em inglés.

Desafio: Ter o site com informacdes em outras linguas

Métricas de Avaliacdo: Garantir que candidatos ao programa de outras nacionalidades
possam ter acesso aos editais de selecdo do programa e informacdes disponiveis na pagina do
PPGOP (www.ufsm.br/ppgop)

Meta: Ter todo o site em mais de um idioma.

Desafio: Ter docente estrangeiro no programa

Meétricas de Avaliacdo: Evidéncia de internacionalizacdo

Meta: Contratar um professor estrangeiro no quadriénio.

Situacdo atual: O programa conta, a partir de 2019, com o professor Eric Charles Henry

Dorin, do Canada.

b) Incluséo social

Desafio: Criar uma Politica de Acessibilidade junto ao programa.

Métricas de Avaliacdo: Abrir sistema de cotas para ingresso e permanéncia dos
discentes junto ao programa.

Meta: 15% das vagas serem destinadas a cotistas.

Situacéo atual: 15% das vagas ofertadas aos discentes séo destinadas a cotistas.

¢) Inovagéo e transferéncia de tecnologia

Desafio: Possibilitar que todos os trabalhos de concluséo de curso do PPGOP resultem
em um produto a ser implementado em uma instituicdo publica.

Meétricas de Avaliacdo: Criacdo de um capitulo especifico nas dissertacfes apresentadas
sobre o produto tecnolégico criado, expondo a sua inovacao e aplicabilidade.

Meta: 100% das dissertacdes devem apresentar o seu produto tecnoldgico e sua

inovacéo.



Situacdo atual: 100% das dissertacBes apresentam o seu produto tecnoldgico e sua

inovacéo.

Desafio: Garantir que os produtos tecnoldgicos desenvolvidos pelos discentes no
programa possam ser implementados juntos as organizagoes.

Métricas de Avaliagdo: Estreitar parcerias com as organizac¢des publicas para que os
trabalhos sejam desenvolvidos para a solucdo de problemas especificos, especificados por essas
organizagoes.

Meta: 50% das disserta¢Ges devem ser oriundas de solicitagdes das organizagoes.

Situacdo atual: 50% das dissertacdes sdo oriundas de solicitagdes das organizagoes.

d) Modernizagéo e desenvolvimento organizacional

Desafio: Promover a participacdo em editais de agéncias de fomento e da iniciativa
privada para a pesquisa visando o financiamento dos projetos de pesquisa.

Meétricas de Avaliacdo: Namero de Financiamentos por projeto de pesquisa e Avaliacdo
da Capes para o item Programa na avaliacao quadrienal.

Meta: 50% os docentes permanentes com pelo menos um projeto financiado.

Situacdo atual: 50% dos docentes tém financiamento externos de agéncias de fomentos.

Desafio: Modernizar administrativamente a secretaria do programa de forma a permitir
que grande parte dos trabalhos dos discentes e docentes possam ser feitos sem a presenca fisica
junto ao setor.

Meétricas de Avaliacdo: NUumero de processos que chegam de forma fisica e com a
presenca fisica do discente e docente.

Meta: 90% dos processos devem ser feitos de forma virtual, através das plataformas
criadas pela instituicdo e pelo programa.

Situagdo atual: 90% dos processos sao feitos de forma virtual, através das plataformas
criadas pela instituicdo e pelo programa. O trabalho remoto, ocasionado pela COVID-19,

acelerou em muito este processo.

Desafio: Criacdo do Grupo de Trabalho (GT) de Internacionalizacéo.
Métricas de Avaliacdo: Promover e apoiar a atuacdo cientifica internacional, com

relevancia e impacto, através de atividades de pesquisa, ensino e extensao, buscando solucdes



para 0 PPGOP, com uma visdo que contemple os interesses das comunidades e das entidades
local, nacional e internacional. As meétricas serdo baseadas nos indicadores da area.
Meta: Aumentar, no minimo, em 10% o grau de internacionalizagdo do programa a cada
dois anos, de modo a permitir um programa com alto grau de internacionalizacdo até 2030.
Situacdo atual: GT ja criado e com Politica de Internacionalizacdo que sera detalhada

no topico especifico.

e) Desenvolvimento local, regional e nacional

Desafio: Criacdo do Curso de Doutorado em Gestdo de Organizagdes Publicas:

Métrica de Avaliacdo: Elaboracdo do APCN do curso de doutorado visando participar
da chamada interna da PRPGP/UFSM.

Meta: Aprovacdo do Curso de doutorado em Administracdo Publica dentro do préximo
quadriénio avaliativo.

Situacdo atual: 100% do APCN concluido.

Desafio: Abrir uma turma de mestrado profissional fora de Sede, nos campi da UFSM

Métrica de Avaliacdo: Ampliar o alcance do programa, capacitando profissionais e
aumentar a inserc¢do social e o desenvolvimento regional do programa.

Meta: Abrir uma turma com 35 discentes, sendo 15 vagas destinadas a comunidade
externa.

Situacdo atual: Financiamento obtido e projeto execucdo. Aulas programadas para o

infcio em 2021.

f) Gestdo ambiental

Desafio: Reducdo da impressao de papéis e assinaturas em papeis

Métricas de Avaliacdo: Criacdo de assinaturas eletronicas para atas de defesas de
mestrado, para assinaturas da coordenacao e do colegiado, docentes e discentes.

Meta: Redugdo de 70% na impresséo de folhas.

Situacdo atual: reducdo de 70% na impresséo de folhas — processos on-line

g) Educacéo inovadora
Desafio: Incentivar aos discentes e docentes a execucdo de trabalhos tecnolégicos na

pratica.



Métricas de Avaliacdo: NUmero de produtos tecnoldgicos desenvolvidos e
implementados nas organizagoes.

Meta: 50% dos produtos tecnoldgicos que sdo desenvolvidos pelos discentes em seus
trabalhos deveréo ser implementados nas suas respectivas organizagoes.

Situacdo atual: 67,5% dos produtos tecnoldgicos sdo implementados.

Desafio: Incentivar a criacdo de projetos de extensdo com o foco na educacédo bésica.

Métricas de Avaliacdo: NUmero de produtos tecnoldgicos desenvolvidos e
implementados na educacao basica.

Meta: 05 projetos de extensdo com desenvolvimento de produtos tecnoldgicos aplicados
a educacdo basica até 2022.

Situacdo atual: 05 projetos sendo desenvolvidos.

MEDIO PRAZO (2023-2027):

Meta: Abrir e consolidar o Curso de Doutorado em Gestdo de Organizagdes Publicas
(2024)

a) Internacionalizacéo

Desafio: Incentivar a politica de pés-doutorado no exterior

Meétricas de Avaliacdo: Possibilitar através do Capes-Print e outras politicas de inser¢édo
internacional que docentes facam p6s-doutorado no exterior.

Meta: 2 docentes fazendo p6s-doutorado no exterior.

Situacdo atual: Atualmente, o PPGOP ainda ndo conta com docentes realizando pds-

doutorado no exterior.

Desafio: Incentivar a participacdo de docentes do exterior em participar das bancas de
conclusao de curso, junto ao programa.

Métricas de Avaliacdo: Através da politica de internacionalizagdo e permanéncia dos
docentes no PPGOP, incentivar os docentes a convidarem integrantes estrangeiros para as
bancas

Meta: 10% das bancas com membros externo ao pais.

Situacéo atual: 5% das bancas contam com membros externo ao pais.



b) Incluséo social

Desafio: Criar uma Politica de Acessibilidade junto a toda a UFSM.

Meétricas de Avaliacdo: Desenvolver, em parceria com a Pro-Reitoria de P6s-Graduacgdo
e Pesquisa da UFSM a Politica de Acessibilidade em toda a UFSM

Meta: 20 a 50% das vagas serem destinadas a cotistas.

Situacéo atual: Implementada, conforme politica aprovada pela instituigao.

¢) Inovagéo e transferéncia de tecnologia

Desafio: Possibilitar que nas disciplinas sejam desenvolvidos trabalhos de cunho
tecnoldgico. Fazer uma mescla entre trabalhos académicos e tecnoldgicos.

Métricas de Avaliacdo: Criacdo de uma sistematica metodoldgica nas disciplinas do
programa que possam aos discentes, como trabalho final da disciplina, desenvolver um produto
tecnoldgico a ser aplicado.

Meta: 50% das disciplinas os discentes possam, como seu resultado, desenvolver um
produto tecnoldgico.

Situacdo atual: 10% das disciplinas apresentam essa caracteristica, hoje.

d) Modernizacao e desenvolvimento organizacional

Desafio: Promover a participacdo em editais de agéncias de fomento e da iniciativa
privada para a pesquisa visando o financiamento dos projetos de pesquisa.

Meétricas de Avaliacdo: Namero de Financiamentos por projeto de pesquisa e Avaliacdo
da Capes para o item Programa na avalia¢do quadrienal.

Meta: 75% os docentes permanentes com pelo menos um projeto financiado.

Situacdo atual: 50% dos docentes tém financiamento externos de agéncias de fomentos.

Desafio: Incentivar o aumento do nimero de docentes com bolsa Produtividade ou bolsa
de Desenvolvimento Tecnolégico

Meétricas de avaliacdo: Percentual de Docentes com bolsa produtividade.

Metas: Pelo menos 60% do corpo docente com bolsa produtividade em pesquisa.

Situacdo atual: 42% do corpo docente tem alguma bolsa de pesquisa

e) Desenvolvimento local, regional e nacional



Desafio: Ter comprometimento com a formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, oferecendo turma fora de sede, dentro da UFSM.

Meétricas de Avaliacdo: Oferecer a cada dois anos turmas forma de sede, nos campi da
UFSM, de forma a permitir expandir a atuacdo do programa em seu carater regional e nacional.

Meta: 01 (uma) turma a cada dois anos.

Situagdo atual: 01 (uma) turma.

Desafio: Permitir que nas turmas fora de sede tenham membros da sociedade local
fazendo o curso.

Métricas de Avaliacdo: Oferecer vagas abertas para que a comunidade da regido possa
realizar o curso.

Meta: 30% das vagas oferecidas para a comunidade.

Situagéo atual: 20% das vagas.

f) Gestdo ambiental

Desafio: Desenvolver projetos para a modernizagdo da gestdo ambiental junto aos
municipios brasileiros.

Métricas de Avaliacdo: Modernizar o sistema e coleta, reciclagem e sustentabilidade
dos residuos.

Meta: 10% dos projetos devem versar sobre essa tematica.

Situacdo atual: 5% dos trabalhos de conclusdo de curso versdo sobre essa tematica.

g) Educacéo inovadora

Desafio: Garantir o comprometimento com a formacédo de recursos humanos altamente
qualificados.

Métricas de Avaliacdo: Avaliar sistematicamente através de processos continuos de
melhorias dos indices de autoavaliacdo a situacdo dos discentes e egressos.

Meta: 90% dos discentes e egressos avaliacdo como 6tima ou boa a formacéo dada pelo
programa.

Situacao atual: 85% dos discentes e egressos avaliagdo como 6tima ou boa a formacéo

dada pelo programa.

Desafio: Renovacdo do corpo docente.



Meétricas de Avaliacdo: Namero de professores com previsao de aposentadoria e numero
de professores recém doutores inseridos no programa.
Meta: Credenciar 2 professores até 2026, com perspectiva de um deles ser de campi fora

de sede.

LONGO PRAZO (2027-2030)

Meta: consolidar o programa com o conceito 5 na Capes até 2030

a) Internacionalizacéo

Desafio: Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional

Métricas de Avaliacdo: Numero de discentes e docentes que participam de eventos,
congressos e com producéo cientifica em parceria com universidades estrangeiras.

Meta: 50% dos docentes permanentes.

Situagéo atual: 15% dos docentes permanentes

Desafio: Incentivar publicacdo em periddicos internacional de alta impacto com a
participacdo de discentes e docentes

Métricas de Avaliacdo: Numero de periddicos de alto impacto com a participacdo de
discentes

Meta: 30% das producoes.

Situacéo atual: 5% das producoes

Desafio: Incentivar o aumento de nimero de docentes permanentes como pareceristas
de revistas ou organizacdes internacionais

Meétricas de Avaliacdo: Percentual de parecerista internacionais do programa

Meta: 90% dos docentes como pareceristas de periddicos internacionais.

Situacdo atual: 30% dos docentes sdo pareceristas de periddicos internacionais.

b) Incluséo social
Desafio: Acompanhar e monitorar a atuagdo e insercao social dos egressos do PPGOP

no mercado de trabalho, de forma permanente.



Métricas de Avaliacdo: NUmero dos egressos que conseguiram progredir na carreira
apos a realizacao do curso.
Meta: 60% dos egressos com progressao de carreira.

Situacéo atual: 35% dos egressos.

¢) Inovacéo e transferéncia de tecnologia

Desafio: Ampliar a capacidade de inovacéo, transferéncia de conhecimento e impacto
social do programa.

Meétricas de Avaliacdo: Ampliar o desenvolvimento de projetos de extensdao com foco
na intervencdo, transformacéao e desenvolvimento da educacao basica.

Meta: 20% dos projetos sobre essa perspectiva

Situacdo atual: 5% dos projetos dialogam com a temaética.

d) Modernizacéo e desenvolvimento organizacional

Desafio: Aumentar a producéo e alto impacto do programa.

Meétricas de Avaliagdo: NUmero de artigos Al e A2 ou o sistema que estiver em vigor
na época. indices H por docente; médias dos indices H do Programa; médias dos indices H da
area de avaliacdo.

Meta: 100% os docentes permanentes com ao menos 04 artigos A1 ou A2 no quadriénio.
Pelo menos 85% do corpo docente permanente com média igual ou superior a mediana da area.

Situacdo atual: 35% dos docentes com 04 artigos nesses extratos.

Desafio: Desenvolver uma sistematica de avaliacdo do programa de forma continua,
transparente e acessivel a toda a comunidade.

Métricas de Avaliacdo: Permitir que toda a comunidade envolvida ao PPGOP tenha de
forma instantanea (online) acesso a informacdes como producdo docentes, discentes, recursos
financeiros, investimentos, egressos, entre outros.

Meta: 100% das informacdes académica e administrativas disponiveis de forma online
para todos(as) os interessados.

Situacdo atual: 50% das informacdes sdo disponibilizadas através da pagina do

programa e das suas redes sociais.

e) Desenvolvimento local, regional e nacional

Desafio: Ampliar as parcerias com 0rgaos publicas nacionais e internacionais.



Meétricas de Avaliacdo: Ampliar o desenvolvimento de projetos com os diversos 6rgaos
publicos locais, regionais, nacionais e internacionais. Numero de projetos de extensdo do
programa. Numero de convénios com 6rgéos publicos.

Meta: 80% dos projetos desenvolvidos no PPGOP seja oriundos sejam oriundos dessas
parcerias.

Situacao atual: 15% dos projetos sdo oriundos dessas parcerias.

f) Gestdo ambiental

Desafio: Promover a realizacdo de projetos de extensdo com 0 tema em outros paises.

Métricas de Avaliacdo: Aumentar o numero de projetos de extensdo e de
desenvolvimento tecnoldgico sobre o tema, com institui¢fes internacionais.

Meta: 10% dos docentes e discentes desenvolvendo ac¢Oes de extensdo internacionais
sobre o tema.

Situacdo atual: 0% dos docentes e discentes.

g) Educacéo inovadora

Desafio: Implantar e desenvolver o Laboratério de Administragdo Publica (LAP).

Meétricas de Avaliacdo: Aprovar nas instancias superiores da instituicdo o projeto do
Laboratério; divulgar o LAP junto as instituicdes publicas locais, regionais e a comunidade em
geral; aprovar os convénios institucionais com as organizagdes participantes e envolver 0s
docentes e discentes nas atividades do LAP.

Meta: Pelo menos uma consultoria por ano, a partir de 2024. Pelo menos um convénio
por ano, a partir de 2023. Em 2022, cumprir os requisitos burocraticos para a criacdo do
Laboratorio.

Situacdo atual: Atualmente existem laboratdrios de pesquisa, relacionados as linhas de

pesquisa e a projetos dos docentes. O LPA sera um laboratério institucional do PPGOP.

Desafio: Renovacédo do corpo docente.

Meétricas de Avaliacdo: Namero de professores com previsao de aposentadoria e numero
de professores recém doutores inseridos no programa.

Meta: Credenciar 4 novos professores até 2030, com perspectiva de um deles ser de
campi fora de sede e que sejam preferencialmente recém doutores com potencial de se

manterem no programa no longo prazo.



Portanto, o planejamento estratégico do PPGOP/UFSM é composto por um conjunto de
trés horizontes (curto, médio e longo prazo), sete dimensdes (a) internacionalizacdo; b) incluséo
social, ¢) inovacdo e transferéncia de tecnologia, d) modernizacdo e desenvolvimento
organizacional, e) desenvolvimento local, regional e nacional, f) gestdo ambiental, g) educacéo
inovadora) e 34 (trinta e quatro) desafios. Para cada um dos desafios foram as métricas, a meta
e a situacdo atual.

A execucdo do planejamento estratégico do programa devera trazer resultados para dois
diferentes eixos. O eixo de desenvolvimento institucional, fornecendo um retrato claro a agil
do desempenho, em tempo real, para decisfes futuras sobre a estrutura, a formagdo, a
internacionalizacdo e os impactos do programa. Também facilitara o trabalho da coordenacao
e permitird uma leitura clara do avango do programa, reforcando o argumento nos relatérios
exigidos pela CAPES. E, o eixo de desenvolvimento pessoal permitindo a cada participante
alcancar seu objetivo académico préprio de atuagdo no programa. Trata-se de um planejamento
estratégico para um processo de desenvolvimento incremental, com o objetivo final de obter,

sucessivamente, conceitos melhores nas proximas avaliagdes quadrienais.



