4

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS

PRODUTO TECNOLOGICO:
RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Titulo:

ADESAO DO CAMPUS UFSM DE PALMEIRA DAS MISSOES/RS A AGENDA
AMBIENTAL DA DADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

Luis Carlos Zucatto

Jilana Gadea de Mello



‘a

Conexido com a Pesquisa Projeto de Pesquisa vinculado a dissertacio:
() Projeto isolado, sem vinculo com o Programa de Pds-graduagao

(X) Vinculado a dissertacao: (titulo da dissertacado)

Descricao do Produto (sintese):

A A3P ¢ uma iniciativa do Ministério do Meio Ambiente (MMA), cujo objetivo ¢é
estimular as organizagdes publicas para a implementacao de praticas de gestdo socioambiental.
Suas diretrizes focam na premente necessidade de os entes publicos avangarem para padrdes
de produgdo e consumo orientados para a sustentabilidade.

Esta iniciativa requer engajamento individual e coletivo, a partir do comprometimento
pessoal e da disposi¢do para a incorporagao dos conceitos preconizados, para a mudanca de
habitos e a difusdo do programa. Também, reflete interesses da sociedade, ao contribuir para a
melhora da eficiéncia do 6rgdo publico, com redugdo gastos, mitigagao de impactos sobre o
meio ambiente e melhoria da qualidade de vida.

Assim, este Produto Tecnologico trata da adesdo formal do Campus UFSM de Palmeira
das Missoes/RS a A3P em Janeiro/2019, viabilizada mediante o atendimento de requisitos
formais do Ministério do Meio Ambiente, quais sejam: - formalizagdo da comissao de gestao
ambiental; diagnostico socioambiental; e, plano de trabalho com a caracterizagdao de acdes a
serem implementadas.

Esta adesdo suscitou, também, a incorporagdo da comissao de gestdo ambiental ao
organograma do Campus UFSM/PM, assumindo papel de assessoria junto a Dire¢ao deste
Campus no sentido de propor e implementar a¢des de cunho socioambiental. Ademais, serviu
como projeto-piloto na UFSM, demonstrando a viabilidade de sua implementagdo nos demais
campi desta universidade.

Demanda: (X)) espontanea ( ) contratada ( ) por concorréncia.
Descricdo da Demanda:

O Campus UFSM/PM nao possuia, até entdo, um Plano de Gestao Ambiental, de forma
que carecia de agdes neste sentido. A existéncia prévia do Plano de Logistica Sustentavel —
PLS, podia ser entendida como o Plano de Gestdo Ambiental institucional, cujas acdes sao
abrangentes, entretanto, ndo abordavam especificidades dos campi, de forma que as agdes de
sensibilizacdo e capacitacdo concentram-se no Campus sede, ndo prevendo iniciativas
institucionais nos campi fora de sede.

Muitas a¢des ambientais realizadas nos campi sdo isoladas e voluntarias, conforme ¢
destacado no PDI 2016-2026 da UFSM. Neste sentido foi criado o UMA — UFSM Sustentavel
(ufsm.br/uma), com o objetivo de centralizar informacdes e divulgar acdes ambientais
realizadas na UFSM.
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Organizac¢iao Impactada: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

IMPACTO:

Impacto realizado: () baixo () médio (X)) alto
Impacto potencial: () baixo () médio (X) alto

Descri¢cao do Impacto (maximo 100 palavras):

A relevancia deste Produto Tecnologico esta associada a formalizacdo de iniciativas
socioambientais que, até entdo, eram dispersas e aconteciam de forma eventual. A partir da
adesao do Campus UFSM/PM a A3P se passou a dar carater institucional, assim como a
sistematizar as informacdes pertinentes, com a proposi¢do, implementa¢do e monitoramento,
de indicadores de gestdo socioambiental, com énfase na redu¢do do consumo de energia
elétrica, do consumo de agua, do consumo de papéis, da substituicdo de copos plasticos, da
redugdo de desperdicios no Restaurante Universitario, redu¢do do consumo de combustivel,
substituicdo de lampadas incandescentes por aquelas de led, implementagdo de painéis
fotovoltaicos para autossuficiéncia energética, centralizacdo de impressao (ndo reposi¢ao de
impressoras individuais), entre outras iniciativas.

APLICABILIDADE: Entende-se que uma producdo que possua uma alta aplicabilidade,
apresentara uma abrangéncia elevada, ou que podera ser potencialmente elevada, incluindo
possibilidades de replicabilidade como produgao técnica.

Aplicabilidade realizada - grau de facilidade com que o produto foi empregado para atingir
seus objetivos especificos. () baixa ( ) média (X) alta

Aplicabilidade potencial - grau de facilidade com que o produto pode vir a ser empregado para
atingir seus objetivos especificos () baixa () média (X) alta

Descricao da Aplicabilidade (maximo 100 palavras):

A adesao do Campus UFSM Palmeira das Missdes a A3P se caracteriza pela
abrangéncia plena nesta unidade da universidade, uma vez que contempla todos os cursos,
departamentos, laboratorios, casa do estudante, restaurante universitario, cantina, servigos de
manutengado e limpeza e a fornecedores de produtos/servicos. Ainda, esta abrangéncia pode ser
estendida aos demais campi da UFSM, assim como a outras IES.

ADERENCIA: O critério aderéncia se faz obrigatdrio para a valida¢io de uma producio para
o programa de pos-graduacdo em avaliacao, visto que os produtos deverdao apresentar origens
nas atividades oriundas das linhas de pesquisas/atuacdo e projetos vinculados a Grupo de
Trabalho | Produgdo Técnica 23 estas linhas. Deverao ser descritas: aderéncia ao projeto de
pesquisa vinculado a produgao; e a linha de pesquisa do programa;
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Descricao da aderéncia (maximo 100 palavras):

A aderéncia deste Produto tecnologico diz respeito a sua relacdo com o Projeto de Pesquisa
cadastrado no Portal de Projetos da UFSM sob n°® 045732, com inicio em 2017 e finalizacao
prevista para dezembro/2021, sendo renovado para até dezembro2024. A linha de Pesquisa do
Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Organizagdes Publicas ao qual o projeto se vincula
¢ “Pessoas e Sociedade”, a qual tem como objetivos construir, aprimorar e/ou aplicar
ferramentas para avaliagdo e controle da gestao publica sob diferentes dimensdes de anélise,
em vista da avaliagdo da eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia da gestao publica.

INOVACAO - intensidade do conhecimento inédito na criagio e desenvolvimento do produto.
Avalia-se o teor de inovagao em:

( ) Produgdo com alto teor inovativo: Desenvolvimento com base em conhecimento inédito;
( X') Produgdo com médio teor inovativo: Combinacao de conhecimentos pré-estabelecidos;
() Produgdo com baixo teor inovativo: Adaptagdao de conhecimento existente;

( ) Producao sem inovagao aparente: Producao técnica.

Descri¢ao da inovacao (méaximo 100 palavras):

Especificamente em, pelo menos, trés eixos sdo identificadas iniciativas de inova¢ao (criagao e
valor):

- Ambiental:

- redugdo de consumo de: agua, energia elétrica, papéis;

—> adequado descarte de materiais inserviveis;

—> implantagdo de campo de painéis fotovoltaicos, para producdo de energia elétrica.
- Social:

- melhoria da qualidade de vida no trabalho, pela melhoria do ambiente fisico e de relagdes
interpessoais;

—> contribui¢do com Associagdo da Catadores de Materiais Reciclaveis, aos quais destinam-se
papéis e outros materiais;

- Economico:

—> redugdo da conta de energia elétrica pela futura implantagdo de painéis fotovoltaicos e, ja
em uso, pela troca de lampadas “tradicionais” por lampadas de /ed;

- redugdo de valores com substitui¢do de materiais, pela prolongagio do ciclo de vida.
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COMPLEXIDADE - grau de interagao dos atores, relacdes e conhecimentos necessarios a
elaboracdo e ao desenvolvimento de produtos técnico-tecnologicos. Avalia-se a complexidade
do produto em:

( ) Alta — associacdo de diferentes novos conhecimentos e atores (laboratorios, empresas etc.)
para solucao de problemas

( X ) Média — alteragao/adaptacao de conhecimentos pré-estabelecidos por atores diferentes
(laboratorios, empresas etc.).

( ) Baixa —combinagdo de conhecimento pré-existente por atores diferentes ou nao.
Descricao da Complexidade (méximo 100 palavras):

Para a adesdo a A3P junto ao Ministério do Meio ambiente, como ja citado, faz-se necessario o
cumprimento de protocolos propostos pro esse Ministério e, para tanto, novas praticas sao
demandadas. No que concerne a interacdo entre atores, sdo necessdrias iniciativas de
informagdo e sensibilizacdo tanto internamente quanto junto a atores externos, como
fornecedores de produtos e servicos. Por exemplo, para construgdes sustentaveis, ha
necessidade de maximiza¢do da iluminagdo do dia, ventilagdo e controle da umidade do ar,
reciclagem dos entulhos, entre outros aspectos.

Produto em Sigilo?
(X ) Nio
() Sim.

Descri¢ao da necessidade do sigilo:

Descricao detalhada do produto:

1. Introdugdo e Justificativa e objetivos
2. Me¢étodo e procedimentos utilizados
3. Principais resultados

RESUMO DO PROJETO

O acelerado crescimento da populagdo mundial, acompanhado do incremento no consumo dos
recursos naturais, € consequentemente do aumento de residuos, gerados pela a¢do antropica sao
temas de discussdo em nivel mundial. O Desenvolvimento Sustentavel surge, entdo, como uma
alternativa ao modelo de desenvolvimento atual, conciliando as dimensdes ambientais, sociais
e econdmicas para promover o desenvolvimento destas e das futuras geracdes. Portanto, ¢
salutar a adocdo de praticas socioambientais pelas organizagdes, € o setor publico tem papel
fundamental neste campo. Neste sentido, este projeto teve como objetivo propor um projeto
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piloto para implementacao da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) no Campus
de Palmeira das Missoes da Universidade Federal de Santa Maria. Para tal, foi necessaria uma
pesquisa de natureza aplicada, consistindo em uma pesquisa-acdo, € se fez necessario, para
adesdo a A3P, o diagndstico socioambiental do Campus. Os dados foram coletados por meio
de pesquisa documental e bibliografica, questionarios e entrevistas, e analisados por meio de
testes estatisticos e analise de conglomerados, analise de contetido, e posterior triangulagdo.
Como principais resultados, destacam-se a adesao do Campus UFSM/PM a A3P e a elaboragao
do Plano de Gestao Socioambiental para este campus.

PALAVRAS-CHAVE: Agenda Ambiental na Administragdo Publica. Institui¢ao de Ensino
Superior. Gestao Socioambiental.

PROJECT ABSTRACT

The accelerated growth of the world population, accompanied by the increase in the
consumption of natural resources, and consequently the increase in waste, generated by human
action are topics of discussion at a global level. Sustainable Development emerges, then, as an
alternative to the current development model, reconciling environmental, social and economic
dimensions to promote the development of these and future generations. Therefore, it is
beneficial for organizations to adopt socio-environmental practices, and the public sector plays
a fundamental role in this field. In this sense, this project aimed to propose a pilot project to
implement the Environmental Agenda in Public Administration (A3P) on the Palmeira das
Missoes Campus of the Federal University of Santa Maria. To achieve this, research of an
applied nature was necessary, consisting of action research, and, for adherence to A3P, a
socio-environmental diagnosis of the Campus was necessary. Data were collected through
documentary and bibliographical research, questionnaires and interviews, and analyzed
through statistical tests and cluster analysis, content analysis, and subsequent triangulation.
The main results include the adhesion of the UFSM/PM Campus to A3P and the preparation of
the Socio-Environmental Management Plan for this campus.

KEYWORDS': Environmental Agenda in Public Administration. Institution of Higher
Education. Socio-environmental Management.

1 INTRODUCAO, JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

E salientada, constantemente, na midia, a importancia de a sociedade mudar padrdes de
consumo e criar habitos sustentaveis, de modo a preservar os recursos naturais e reduzir o
consumo de bens e servicos, garantindo o desenvolvimento das geracdes presentes e futuras.
Além das atitudes individuais, ¢ importante que as organizagdes também adotem medidas
socioambientais, principalmente porque a cultura organizacional influencia nao sé nos habitos
de seus funcionarios, mas também nas suas cadeias de suprimentos. Seiffert (2011, p. 270) cita
que “o pressuposto cultural se constitui no ponto de alavancagem de maior impacto entre os
demais pressupostos do desenvolvimento sustentavel”. Segundo Carvalho e Sousa (2013), o
setor publico ¢ o maior consumidor de bens e servigos no mercado brasileiro, movimentando
cerca de 10% a 15% do Produto Interno Bruto (PIB). Este fato mostra que os padrdes de
consumo ¢ praticas adotadas por este setor podem influenciar nas cadeias de suprimentos,
exigindo de seus fornecedores, por meio dos processos licitatorios, que estes também adotem
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praticas ambientalmente corretas, seja na prestacdo dos servigos ou nos produtos
comercializados. Neste ponto, cabe destacar a importancia das “licitacdes sustentaveis” como
um dos eixos da A3P a ser trabalhado.

Em se tratando das institui¢des de ensino, Esteves e Falcoski (2012, p. 15) comentam
que, no ambito académico, a promocao do desenvolvimento sustentavel “implica em diversas
acOes proativas, principalmente pelo fato das universidades deverem ser modelos para a
comunidade e sociedade inclusive nas questdes de gestdo e planejamento, como na gestdo
ambiental”. Portanto, estas instituigdes t€ém o compromisso de difundir praticas ambientalmente
corretas, visto que o local ¢ propicio ao ensino e as suas praticas servem de exemplo a toda a
comunidade académica e a sociedade em geral.

A gestdo ambiental, no ambito organizacional, ¢ fator essencial para a redugdo de
impactos ambientais e melhoria do desempenho, conciliando o desenvolvimento da
organiza¢do com a preservacdo ambiental. Aratjo et al. (2014, p. 3.581) comentam que “¢
notorio que as praticas de gestdo ambiental sdo pautadas e interligadas a diversas normas em
prol da minimizagdo de impactos negativos gerados ao meio ambiente”. O eixo da A3P “uso
racional dos recursos naturais e bens publicos” se mostra, entdo, relevante, no sentido de que
traz beneficios ndo so a preservagdo, mas também na reducdo de gastos financeiros a longo
prazo. A “gestdo adequada dos residuos gerados”, outro eixo da A3P, também se mostra
relevante no que tange as praticas de descarte da institui¢do, visto que deve haver uma gestao
adequada que abranja desde os residuos de construgdes até os residuos diarios, de materiais de
expediente aos restos de alimentos, para que tenham a destinacao correta. Este eixo aborda a
segregacao dos residuos e sua coleta, e, nesta perspectiva, Melo (2013, p. 38) coloca que “para
que a coleta seletiva seja eficaz ¢ importante garantir a correta destinacao dos residuos para as
empresas que trabalham com reciclagem, que geralmente sao associagdes e cooperativas”, ou
seja, implica também na economia local. Neste contexto pode-se destacar também que a gestao
de residuos vem ao encontro da Lein® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS).

A PNRS consiste na elaboracdo, pelo Governo Federal, estados, municipios ou regides,
de um conjunto de principios, objetivos, instrumentos, diretrizes, metas e agdes que objetivem
o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos. Um dos principios da PNRS
¢ “o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um bem econdmico e de
valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania” (BRASIL, 2010). A Lei n°
12.305/2010 também institui a responsabilidade compartilhada, que tem entre os objetivos
compatibilizar interesses entre os agentes econOmicos € sociais, promover o aproveitamento de
residuos sélidos e incentivar as boas praticas de responsabilidade socioambiental, vindo ao
encontro do que sugere a A3P, sobre fazer parcerias com cooperativas ¢ associacdes de
reciclagem locais. No que concerne ao envolvimento dos funcionarios, segundo Jabbour e
Jabbour (2013), esses podem apresentar maior satisfacdo e motivacao ao realizarem suas
atividades em uma organizagao que atenda medidas socioambientais, principalmente quando
fazem parte do processo, e assim se destaca a importancia de outro eixo da A3P, a “qualidade
de vida no ambiente de trabalho”. Por este motivo, ¢ importante ndo s6 que as organizacoes
adotem tais medidas, mas também envolvam os trabalhadores, fazendo-os perceber que também
podem fazer a diferenca em prol do desenvolvimento sustentdvel. As praticas devem
proporcionar qualidade de vida ao servidor, em consonancia com a preservacao ambiental.
Segundo 0 MMA (2016), no estado do Rio Grande do Sul o Unico 6rgdo adepto a A3P com
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Termo de Adesdo, documento necessario para oficializagao adesdo, ¢ o Municipio de Passo
Fundo. Dentre as institui¢des de ensino superior, nenhuma localizada no Rio Grande do Sul era
adepta. Assim, percebeu-se a importancia de difundir essas praticas na regido, e a oportunidade
de a UFSM aderir a esta Agenda, de modo a cumprir seu papel socioambiental.

Devido as politicas de expansao das IES, a UFSM, que antes possuia campus apenas na
cidade de mesmo nome, criou desde o ano de 2006 mais quatro campi no mesmo estado. Em
razao de ser um 6rgao federal, a UFSM ja possui um Plano de Logistica Sustentavel, portanto,
para aderir a A3P seria necessario adequar o PLS aos eixos propostos pela A3P, capilarizando
suas agoes. Apesar de todos os 6rgaos federais, obrigatoriamente possuirem o PLS, significativa
parte da comunidade académica desconhece sua finalidade e conteido. Desta forma, se
evidencia a importancia da “sensibilizacao e capacitagdo dos servidores”, outro eixo da A3P,
para que se sintam parte do processo, se mantenham cientes de suas responsabilidades e
responsaveis por cumprir o seu papel perante a organizagao e a sociedade. Este contesto enseja
0 objetivo de se propor um projeto piloto para implementacio da Agenda Ambiental na
Administragao Publica (A3P) no Campus de Palmeira das Missdes da Universidade Federal de
Santa Maria.

2 METODO E PROCEDIMENTOS

Quanto a coleta de dados, foram necessarias diversas fontes: questiondrio, andlise
documental e entrevistas. O questionario, com perguntas abertas e fechadas, se fez necessario
para levantar as informagdes dos servidores, funciondrios terceirizados e académicos do
Campus UFSM/PM, tanto do seu conhecimento e visao sobre as atividades desenvolvidas,
como para identificar fatores que podem ser modificados e levantar necessidades. O
questionario foi aplicado via Sistema de Questionarios da UFSM, permitindo que fosse
respondido on-line, no Portal do servidor ou aluno, cujo acesso se da com matricula e senha
proprios. Para os funcionarios terceirizados, foi aplicado em via impressa. Foi realizado um
pré-teste com 05 respondentes, com o objetivo de validar este instrumento de coleta de dados.

No que tange a pesquisa documental, os principais documentos consultados foram os
Planos de Logistica Sustentavel da UFSM, dos anos 2003-2015 e 2016-2018. Além destes, os
sites da UFSM, Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026, e relatorios do Sistema de
Informacgdes Educacionais (SIE) foram utilizados para levantamento de informagdes quanto a
alunos e servidores, dados sobre licitagdes, aquisi¢des, projetos, objetivos institucionais, entre
outros.

Também como fonte de dados, foram entrevistados membros da Comissdo de Gestdo
ambiental, criada em meados do ano de dois mil e dezessete, cujo objetivo principal foi elaborar,
e monitorar, o Plano de Gestao Ambiental para o Campus UFSM/PM, e para tal esta utilizando
a metodologia proposta pela A3P.

3 PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO SOCIOAMBINETAL CAMPUS UFSM/PM

No Quadro 1 discriminam-se os fatores elencados no Plano de Gestao Ambiental do
Campus UFSM/PM, o que viabilizou a adesdao a A3P.



DIFICULDADES E FATORES A SEREM
MELHORADOS

DIRECIONAMENTO DAS ACOES

Extensdo territorial (Gazzoni, 2014) e entre os
campi

Acgdes a nivel de Unidade, por meio de subcomissdes
vinculadas a COMPLANA, ou projetos vinculados a um
programa institucional.

Falta de pessoal, trabalho em Comissdo e auséncia
de um setor administrativo para atuar na questio
ambiental

A criacdo de um setor especifico, ou responsavel pela
tematica ambiental e pelo PLS, deve ser por meio da
demanda apresentada pelas Comissdes a Reitoria.
Atualmente, a possibilidade é de contar com a
colaboracdo dos diferentes setores, nas acoes
relacionadas as suas atribui¢des.

Colaboragdo e condigdes dos setores responsaveis,
para atender ¢ executar as agoes.

Discutir previamente a defini¢do das metas, indicadores
e viabilidades de monitoramento.

Exemplos de sucesso, demonstragdo de viabilidade
financeira ao longo do tempo e beneficios.

Orgamento

Iniciar com as agdes sem custo, € propor que a economia
de recursos retorne para a Unidade que economizou, para
aplicagdes nos objetivos que possuem custo. Estudos de
viabilidade em conjunto com o setor responsavel por
determinada agdo.

Dificuldade na definicdo de metas e indicadores, e
consequente monitoramento

Diagnostico prévio, permitindo comparar situagao atual
e futura. Constatar possibilidade de verificagdo/
mensuragdo, ¢ identificar a fonte dos dados, precisa e
acessivel. Verificar com CPD possibilidade de relatorios
necessarios para cruzamento de dados. Para o que nao
for possivel definir indicador, colocar como meta a
viabilizac¢do deste, para uso futuro.

Identificagdo de projetos realizados de forma
isolada

Solicitar ao GAP a relagdo de projetos em andamento
vinculados ao Desafio de Gestdo Ambiental do PDI
2016-2026.

Auséncia de licenciamento ambiental no Campus
PM (PDI 2016-2026)

Tendo em vista o processo de licenciamento do Campus
sede, definir o que pode ser encaminhado previamente
nos demais campi.

EIXO1

Cobranga de valor aproximado de energia elétrica
das empresas terceirizadas (levantamento CGA)

Cumprimento do contrato, visando inclusive incentivar
0 uso consciente destes recursos.

Lampadas prioritariamente fluorescentes

Havendo lampadas de led disponiveis, adquirir apenas
deste modelo. Para as que ndo forem compativeis com as
necessidades, solicitar a realizagdo de licitagao.

Auséncia de controle do consumo de 4gua
(levantamento CGA)

Realizar o controle, registrando o consumo mensal.

Desperdicio no processo de destilacdo de agua

Levantar o consumo e centralizar as produgdes. Onde
centralizar, buscar as adaptagdes que permitam o
reaproveitamento da mesma, para limpeza e outros usos
similares.

Aumento no consumo de papel

Contato com a Dire¢ao do Campus, de onde deve sair a
orientagdo para suprimir a necessidade de memorando
para comunicagdes internas, e para o que for necessario,
utilizar papel reciclado e impressdo em frente e verso.

Pouco uso da opgao frente ¢ verso nas impressdes

Disponibilizar tutorial para configurar os computadores
para que as impressdes sejam no modelo frente e verso.
Configuragdo para economia de toner para as impressodes
que ndo precisem ser arquivadas.

Priorizar o wuso das impressoras locadas em
detrimento das patrimoniadas (levantamento CGA)

Redistribuicdo  das  impressoras  locadas, por
proximidade de servidores. Solicitar justificativa para
aquisi¢do de novas impressoras.

Material para aula disponibilizado no setor de
copias

Incentivar o uso do Moodle que permite a postagem de
material digital. Permitir a entrega de vias digitais das
versdes preliminares dos trabalhos finais de curso, e
sugerir as altera¢des necessarias nos PPCs e MDT.
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Consumo de envelopes

Orientar para o envio de documentos pelo malote sem a
necessidade de uso de envelopes, bem como incentivar o
reaproveitamento dos mesmos. Sugerir alteracdo nas
resolugdes dos concursos e sele¢des publicas, permitindo
0 uso de urnas ao invés dos envelopes.

Aumento no consumo de copos, pratos e talheres
plésticos descartaveis

Proibir a aquisig¢@o de copos plasticos descartaveis para
eventos institucionais, devendo os organizadores
disponibilizarem a compra de copos permanentes
conforme demanda, ou incentivar que tragam de casa.
Disponibilizar copos permanentes para uso nos eventos.
Disponibilizar canecas, pratos e utensilios permanentes
para uso comum dos servidores

Auséncia de tinta para recarga de marcadores de
quadro branco (levantamento CGA)

Providenciar o registro de preco, viabilizando a recarga
dos marcadores de modelo recarregavel

Quadros brancos que ficam com manchas e ndo
apagam corretamente (levantamento CGA)

Substitui¢do pelas lousas de vidro.

Necessidade de otimizagdo na utilizacdo dos
veiculos

Manter a busca pela otimizagdo das viagens. Solicitar
que as reunides no Campus sede sejam realizadas por
videoconferéncia, bem como palestras e cursos de
capacitacdo.

Falta de padroniza¢do no processo de compra de
reagentes, de modo que o servidor responsavel por

Defini¢cdo de um protocolo para aquisi¢do de reagentes.

estes ndo tem conhecimento da compra
(levantamento CGA)
EIXO 2

Desconhecimento da destinagdo dos pneus e 6leo
dos veiculos (levantamento CGA)

Solicitar informagdes a respeito da destinagao destes nas
oficinas. Definir que deve ser dada a destinacdo
ambientalmente adequada.

Desconhecimento do processo de destinacdo dos
residuos comuns

Mapeamento do processo, da gerag@o a destinagdo final,
para todos os tipos de residuos, permitindo as corre¢des
¢ adequagdes necessarias, bem como a divulgacdo da
informagao.

Buscar parcerias para o Campus ser ponto de coleta de

Desconhecimento da destinagdo de residuos | residuos que hoje ndo sdo coletados pela prefeitura, ou

especiais e perigosos sdo tratados como rejeitos. Divulgagdo da destinagdo
dada pela empresa que coleta os residuos comuns.

Auséncia de um sistema de trocas e | Implantagio de um sistema de trocas e cedéncia de

compartilhamento, para evitar o descarte e propiciar
0 reaproveitamento

reagentes e outros produtos que seriam descartados ou
ndo possuem serventia.

Auséncia de coleta seletiva solidaria (levantamento
CGA)

Aquisicao de uma picotadora de papel, para destinar os
documentos oficiais e sigilosos descartados. Por meio da
Incubadora Social, auxiliar na adequagao da Associag¢ao
ao Decreto n°® 5.940/2006.

Desconhecimento da quantidade de residuos gerada
(levantamento CGA)

Aquisicdo de uma balanga que permita quantificar os
residuos, de todos os tipos.

EIXO 3

Seguranga no Campus

Identificar os motivos que remetem a percep¢do de
pouca seguranca no Campus.

Seguranga nos laboratérios (levantamento CGA)

Criagdo de uma comissdo interna de prevengdo de
acidentes.

Necessidade de adaptagdo das areas externas no que
tange a acessibilidade

Adaptacdes nas areas externas: calgadas, vias e ligagdes
entre os prédios.

Auséncia de agdes de promocao a saude

Apresentar a demanda a PROGEP, para que sejam
realizadas ag¢des no Campus PM.

Poucos cursos de capacitagdo organizados pela
PROGEP

Realizacdo destes de forma concentrada, na modalidade
a distancia ou permitir a videoconferéncia. Aumentar a
oferta no Campus PM.

Pouca integragdo dos servidores

Acdes de promocdo a saude (PROGEP) e Viva o

Campus (PRE) poderiam colaborar neste sentido. Maior
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frequéncia de acgdes para integracdo dos setores,
promovidas pelas chefias, como reunides de trabalho e
comemorativas.

EIXO 4

Auséncia de conscientiza¢do para o uso consciente
de recursos; pouco conhecimento sobre o PLS e
A3P separacdo e destinacao incorreta dos residuos,
principalmente comuns aumento no consumo de
copos e outros utensilios plasticos descartaveis

Sensibiliza¢do, voltada a comunidade académica,
através de intervengdes nos eventos institucionais,
campanhas nas midias sociais: divulgagdo do PLS, bem
como do Plano de Gestdo Ambiental do Campus quando
elaborado; material informativo para destinacdo dos
residuos corretamente; uso consciente do recursos
naturais, especialmente 4gua e energia elétrica;
utilizagdo de copos e utensilios ndo descartaveis,
incentivar que os servidores tragam suas canecas € copos
permanentes de casa.

Aquisicdo de produtos ndo sustentaveis no
Almoxarifado ¢ maior, mesmo para os que tem
opgdo sustentavel; necessidade de melhoria nas
descrigdes dos produtos e servicos para que
contemplem caracteristicas sustentdveis; aumento
no consumo de papel, pouca utilizacdo da opcao
frente e verno nas impressdes; consumo elevado de
envelopes;

Sensibilizagdo, voltada aos servidores, através de e-mail,
campanhas nas midias sociais, e reunides: observagao de
itens sustentaveis no Almoxarifado, optando pela
compra destes quando ha alternativa; divulgacdo de
critérios sustentaveis que podem ser solicitados no
momento dos registros de prego; uso de mensagens
eletronicas para comunicacdo interna; guarda de
documentos de modo digital, sem necessidade de copias
fisicas; uso de papel preferencialmente reciclado, e
priorizar a utilizacdo do Moodle no caso dos docentes;
impressdes no modo frente e verso; reaproveitamento de
envelopes, utilizados somente nos casos em que
realmente se fizer necessario.

Utilizacdo de mangueiras na limpeza de areas
externas

Sensibilizagdo, voltada aos funcionarios terceirizados,
através de reunides de trabalho: conferéncia de luzes
acesas ao final do expediente; uso consciente da dgua

Separagdo ¢ destinagdo incorreta dos residuos,
principalmente comuns

Capacitagdo, voltada a Comiss@o de Gestdo Ambiental:
legislagoes relacionadas as compras e contratagdes
sustentaveis; PNRS e legislagdes correlatas; separagao
dos residuos conforme se dé a coleta municipal, junto a
empresa responsavel.

Separagcdo e destinacdo incorreta dos residuos,
principalmente comuns

Capacitagdo, voltada aos funcionarios terceirizados
responsaveis pela limpeza: separagdo dos residuos
conforme se dé a coleta municipal.

Pequena insercdo da gestdo ambiental de forma
interdisciplinar em todos os cursos (PDI 2016-2026)

Revisdo dos PPCs dos cursos, de forma a inserir
interdisciplinarmente a questdo socioambiental.

EIXO 5

Falta de percepcgdo das caracteristicas sustentaveis
nos itens adquiridos (Tabela 14) e dificuldade de
identificar e quantificar produtos sustentaveis
empenhados (levantamento CGA)

Insercdo da informagdo, se o item ¢ ou nao sustentavel,
nos relatorios de compra, sendo necessario contato com
Demapa e CPD.

Descrigao inadequada dos produtos nos registros de
preco

Elaboragdo de checklist com critérios sustentaveis,
baseados na Instrugdo Normativa 01/2010 — MPOG e no
Decreto 7.746/2012, para divulgacdo no periodo de
registro de preco

Auséncia de separagdo adequada dos residuos e
medicdo de energia elétrica e dgua nos locais
utilizados por empresa terceirizada (levantamento
CGA)

Revisdo dos contratos com empresas terceirizadas, no
sentido de faze-los cumprir, bem como sugerir a inclusao
de critérios sustentaveis

~ . ~ . . Levantamento de necessidades de conserto de
Manutengdes  preventivas ndo identificadas . . . ~
equipamentos, ¢ descricdo de servicos de manutencao
(levantamento CGA) . .
preventiva e corretiva.
EIXO 6
Maior parte das compras sdo lampadas | Substituicdo gradual das lampadas fluorescentes pelos
fluorescentes modelos de led.
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Identificar, junto a PROINFRA, os motivos pelos quais
os sistemas ndo estdo em funcionamento, viabilizando-
0s.

Levantamento de necessidades de conserto de
Sensores de presenca que ndo funcionam (descargas | equipamentos, ¢ descricdo de servigos de manutengéo
e torneiras com vazamento (levantamento CGA) preventiva. Implantagdo de um meio de comunicagdo
online para ocorréncias de manutengao.

Nao funcionamento dos sistemas de coleta de agua
da chuva (levantamento CGA)

Fonte: autores (2019).

Essas propostas dizem respeito aos dados levantados por meio da pesquisa. As
discussdes da Comissdo Ambiental estdo sendo realizadas, houve a definicdo das metas e
indicadores, dando-se conhecimento a comunidade académica.

Ainda, como principais resultados, o projeto redundou na formaliza¢cdo da Comissdo de
Gestao Ambiental do Campus UFSM/PM e a adesdao a A3P, que se constitui como importante
conquista desse campus, tornando-se referéncia aos demais campi, inclusive a sede, da UFSM.

4 CONCLUSOES

Esta pesquisa desencadeou discussdes sobre o tema da Gestdo Socioambiental no
Campus UFSM/PM, redundando na criagdo da Comissdo de Gestdo Ambiental e,
especialmente, na adesdo deste campus a A3P.

O levantamento das informacdes, por meio da aplicagdo de questionario, analise
documental e entrevistas vém a complementar os dados do diagndstico socioambiental. Se
sugere que, em relacdo as IFES, especialmente as que possuem campus em areas com
vegetacdo, o diagnostico socioambiental deva contemplar, além dos eixos propostos da A3P,
as questoes relacionadas ao licenciamento ambiental, bem como de prote¢ao e recuperagao das
areas verdes e fontes hidricas, visando também atender a Lei n® 9.638/81 (PNMA).

A proposta de adesdo formal a A3P obteve éxito junto ao MMA, o que proporciona
visibilidade a este campus em termos de criagdo de valor socioambiental. Ademais, a A3P pode
ser utilizada como metodologia, mesmo que, eventualmente, nao se proceda a adesao formal.
Espera-se, também, que a ado¢do das praticas socioambientais contribua decisivamente para o
desenvolvimento sustentavel do Campus UFSM/PM e da Institui¢do, reduzindo, eliminando e
compensando danos ambientais, com vistas a melhoria da relagdo entre a institui¢ao e o meio
ambiente, conforme o que propoem Barbieri (2011), Jabbour e Jabbour (2013) e Luiz et al.
(2013), acarretando na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos. Reforca-se o papel das IFES
de interligar o ensino e a pratica, atuando na formacao de opinido e demonstrando a importancia,
viabilidade e beneficios da gestao ambientalmente correta.
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