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´
ALGUÉM SABE...PORQUE ESTAMOS AQUI??? 

REALMENTE É MUITO IMPORTANTE...MUITO 

SÉRIO...PARABÉNS À EQUIPE DA PROGEP







APRESENTAÇÃO 

TRAJETÓRIA PESSOAL
E 

PROFISSIONAL



APRESENTAÇÃO – TRAJETÓRIA PESSOAL E PROFISSIONAL – LINHA DO TEMPO

Filha de Pai (Deroci) garçom e mãe (Ilsa) dona de casa – formação fundamental;

Mãe da Vívian e do Vinícius;
 dos 14 - 22 anos – trabalhei com a família em copas de clube e festas;

Escola pública - fundamental, médio, GRADUAÇÃO (UFSM), mestrado (MINTER UFSC/UFSM) e
doutorado (PQI UFBA/UFSM) e muita vontade de fazer 0 PÓS-DOUTORADO (procurando uma IES,
preferencialmente n0 ......);

 23 – 27 anos – Sociedade Vicente Pallotti – contabilidade e Supervisora RH;

 AGORA ...em ABRIL..completei 24 ANOS DE UFSM – professora graduação, mestrado e

doutorado; vice-chefe de departamento; coordenadora de estágios; coordenadora do curso
graduação em Administação/Diurno e coordenadora pós-graduação em Gestão Pública Municipal –
EaD e projetos de pesquisa, ensino e extensão; coordenadgra do grupo de pesquisa Trabalho,
Organizações e Pessoas (TOP) ; Membro de Comissões PROGEP.

ATÉ 2020 – UFSM E SEUS PRESENTES NA MINHA VIDA - FILHO GRADUADO E FILHA
GRADUADA, MESTRE E DOUTORA (HOMENAGEADA E PARANINFA) .... TRABALHANDO NO QUE
GOSTAM E ...FELIZES !!!

DEPOIS DE 2020... OUTRO MELHOR PRESENTE – REVELO NO FINAL !!!



QUEM SOU EU?!
MÃE, VÓ, FILHA, PROFESSORA, COLEGA, AMIGA...COM MINHA 

VIDA SEMPRE A UFSM...E TODOS OS SONHOS  E PRESENTES QUE 
ELA ME DÁ E AJUDA A REALIZAR...GRATIDÃO!!!



REFLEXÕES sobre...Quem é Você? (3 depoimentos)

– Pessoal: filhos; pais (onde trabalhavam), natural de;

idade(se quiser divulgar... );casado(a), solteiro(a), outro; 
vida escolar escola pública ou privada; manias; valores e 
Sonhos (pelo menos um).

Profissional:
Trajetória Profissional; 
Conhecimentos, Habilidades e Atitude...Resultados (CHA-R)
Onde está trabalhando na UFSM?   Cargo?
Quais os foram os seus Motivo(s) para trabalhar na 
UFSM e ser um Servidor Público? 
O que mais está ou não está gostando no trabalho?



O QUE SIGNIFICA UFSM?

Para mim...

UM LUGAR QUE

FAZ COM QUE OS

SONHOS SEJAM

MAIORES E REALIZADOS!!!

...mas depende de cada um!



O QUE A UFSM SIGNIFCA OU VAI 
SIGNIFICAR PARA VOCÊ?

...depende de cada um!



Metáfora – O pássaro na mão

Um Sábio e um homem que queria 
desmascarar o sábio estão conversando. 

Então, o homem pega um pássaro nas mãos e 
pergunta para o sábio: se o pássaro está vivo 
ou morto? Ao mesmo tempo em que pergunta 

está pensando: “se dizer que está vivo a 
perto as mãos e mato o pássaro e se dizer 

que está morto abro a mão e ele voa". 
O sábio com muita tranqüilidade responde: 

- A RESPOSTA ESTÁ EM SUAS MÃOS.



NAS NOSSAS ATIVIDADES DA UFSM:

3 DICAS PARA O SUCESSO - MARIO SERGIO CORTELLA

HTTPS://YOUTU.BE/PYDINO7_TO4

3 caminhos para o sucesso:

-Ensinar o que se sabe = generosidade mental;

-Praticar o que se ensina = coerência ética;

-Perguntar o que se ignora = humildade intelectual.

https://youtu.be/PydInO7_To4


Pensar, sentir e querer na UFSM

• O pensar

• O querer       

• O sentir                 

AÇÃO: MISSÃO
O que queremos? Nossa 
razão de existir

VIVÊNCIA: VALORES
Em que acreditamos?

DISCURSO: VISÃO
Onde queremos estar?



POR INCRÍVEL QUE PAREÇA...PARA QUE TUDO ACONTEÇA...NA 

VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL... PRECISAMOS DAS FUNÇÕES 

BÁSICAS DA ADMINISTRAÇÃO...QUEM SABE?

TODAS SÃO MUITO IMPORTANTES..VAMOS ASSISTIR O VÍDEO 

...E IDENTIFICAR CADA UMA...



VÍDEO – MENINO JOGANDO BOLA

HTTPS://YOUTU.BE/AWOU--_QVHK

https://youtu.be/AWOu--_QvHk


IDENTIFICARAM AS FUNÇÕES BÁSICAS DA ADMINISTRAÇÃO...

QUAIS CENAS PODEMOS ASSOCIAR?



AINDA PODERÍAMOS REFLETIR AQUI SOBRE :

QUAL NOSSO PAPEL NA UFSM?

QUAL A IMPORTÂNCIA DO NOSSO TRABALHO PARA A COMUNIDADE?

QUAIS SÃO NOSSAS DEMANDAS, DESAFIOS, FACILIDADES E OBJETIVOS NA 

UFSM?

SABER NOSSOS DIREITOS COMO SERVIDOR PÚBLICO 

PORÉM ... SABER E  NUNCA ESQUECER

NOSSOS DEVERES COMO SERVIDOR PÚBLICO.



CLARO QUE VOCÊ JÁ DEVE ESTAR SABENDO O BÁSICO NA 

UFSM...QUE É O SIGNIFICA DAS NOSSAS 

7753 SIGLAS...PARA PODERMOS TRABALHAR

. BAE: BOLSA DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL . BSE: BENEFÍCIO SOCIOECONÔMICO. CAFW:

COLÉGIO AGRÍCOLA DE FREDERICO WESTPHALEN; CAL: CENTRO DE ARTES E LETRAS ; CASM:

COLÉGIO AGRÍCOLA DE SANTA MARIA. CCNE: CENTRO DE CIÊNCIAS NATURAIS E EXATAS; CCR:

CENTRO DE CIÊNCIAS RURAIS; CCRE: COORDENADORIA DE CONCESSÃO E REGISTROS CCS:

CENTRO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE ; CCSH: CENTRO DE CIÊNCIAS SOCIAIS E HUMANAS CD: CARGO

DE DIREÇÃO CE: CENTRO DE EDUCAÇÃO CEAD: COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA

CEFD: CENTRO DE EDUCAÇÃO FÍSICA E DESPORTOS CEBTT: COORDENADORIA DE EDUCAÇÃO

BÁSICA, TÉCNICA E TECNOLÓGICA CESNORS: CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR NORTE DO RIO

GRANDE DO SUL CEU: CASA DE ESTUDANTES CT: CENTRO DE TECNOLOGIA 66. CTISM: COLÉGIO

TÉCNICO INDUSTRIAL DE SANTA MARIA DE: DEDICAÇÃO EXCLUSIVA DERCA: DEPARTAMENTO DE

REGISTRO E CONTROLE ACADÊMICO 69. EAD: EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA EDUC.: EDUCAÇÃO FW:

FREDERICO WESTPHALEN. HUSM: HOSPITAL UNIVERSITÁRIO DE SANTA MARIA IES:

INSTITUIÇÕES DE ENSINO SUPERIOR NS: NÍVEL SUPERIOR; PARFOR: PLANO NACIONAL DE

FORMAÇÃO DE PROFESSORES DA EDUCAÇÃO BÁSICA PCCTAE: PLANO DE CARREIRA DOS

CARGOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAÇÃO PG: PÓS-GRADUAÇÃO. PG-D: PÓS-

GRADUAÇÃO DOUTORADO. PG-E: PÓS GRADUAÇÃO ESPECIALIZAÇÃO PG-M: PÓS-GRADUAÇÃO

MESTRADO. PM: PALMEIRA DAS MISSÕES PRA: PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO PRAE: PRÓ-

REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS PRE: PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO PROEJA: PROGRAMA

NACIONAL DE INTEGRAÇÃO DA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL COM A EDUCAÇÃO BÁSICA NA

MODALIDADE DE JOVENS E ADULTOS. PROGEP: PRÓ-REITORIA DE GESTÃO DE PESSOAS.

PROGRAD: PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO PRRH: PRÓ-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS 89.

PROPLAN: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO PROINFRA: PRÓ-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

PUCRCE: PLANO ÚNICO DE CLASSIFICAÇÃO E RETRIBUIÇÃO DE CARGOS E EMPREGOS . REGESD:

REDE GAÚCHA DE ENSINO SUPERIOR A DISTÂNCIA SAI: SECRETARIA DE APOIO INTERNACIONAL

. SIE: SISTEMA DE INFORMAÇÃO PARA O ENSINO 95. UDESSM: UNIDADE DESCENTRALIZADA DE

EDUCAÇÃO SUPERIOR DE SILVEIRA MARTINS UFSM: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

ETC....ETC...ETC...



SABEMOS SOBRE NOSSO PDI (2016 A 2026) 

E PLANO DE GESTÃO (2022-2026)

MISSÃO

VISÃO

VALORES

DESAFIOS

OBJETIVOS

METAS



PLANO DE DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL (2016 - 2026)

MISSÃO 

Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formação de pessoas capazes de 
inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentável. 

VISÃO 

Ser reconhecida como uma instituição de excelência na construção e difusão do 
conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e 
sustentável.

VALORES 
Liberdade;         Democracia;       Ética;       Justiça; 
Respeito à identidade e à diversidade; 
Compromisso social;        Inovação;   e     Responsabilidade.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL (2016 - 2026)
– Desafio 1 – Internacionalização: aumentar a qualificação e pesquisa internacional, com 

mais alunos e professores estrangeiros;

– Desafio 2 – Educação Inovadora e Transformadora com Excelência Acadêmica: mais 

concluintes, satisfação e inserção na sociedade;

– Desafio 3 – Inclusão Social: mais efetividade nas ações já realizadas;

– Desafio 4 – Inovação, Geração de Conhecimento e Transferência de 

Tecnologia: ter mais pós-graduandos, mais pesquisas de impacto e inovação;

– Desafio 5 – Modernização e Desenvolvimento Organizacional: mais recursos 

externos e governança e menos encargos;

– Desafio 6 – Desenvolvimento Local, Regional e Nacional: mais visibilidade, 

presença regional e impacto direto;

– Desafio 7 – Gestão Ambiental: mais reconhecimento nas práticas adotadas pela UFSM.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL (2016 - 2026)

Desafio 5 – Modernização e desenvolvimento

organizacional

Contempla ações que englobam a infraestrutura da instituição como um todo,
bem como a melhoria de processos de trabalho e o desenvolvimento de
competências e conhecimentos necessários para que a universidade atinja os
seus objetivos.



Desafio 2 – Educação inovadora e transformadora com 

excelência acadêmica

Dimensão – (AI) Aprendizado e Infraestrutura

Objetivo 3 - Desenvolver uma cultura de 

comprometimento organizacional.



COMPROMETIMENTO O QUE SIGNIFICA?

ESTUDO HÁ MAIS DE 15 ANOS...

PARA CONCLUIR O CONCEITO ENVOLVE SÓ 3 PALAVRAS:

IDENTIFICAÇÃO - RECONHECIMENTO DA IDENTIDADE DE ALGO OU 

DE ALGUÉM.

ESFORÇO - INTENSIFICAÇÃO DAS FORÇAS FÍSICAS, INTELECTUAIS 

OU MORAIS PARA A REALIZAÇÃO DE ALGUM PROJETO OU TAREFA.

LEALDADE – QUE HONRA SEUS COMPROMISSOS COM RETIDÃO E 

RESPONSABILIDADE; PROBIDADE E FIDELIDADE.

FONTE: DICIO.COM.BR



Papel das Pessoas na UFSM
Objetivos comuns e compartilhados;

• Construção conjunta;

• Vivência a aprendizado individual coletivo.



Aprender Desaprender

Reaprender

Empreender

Colaborar
Refletir

Conhecer
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Perceber

C
O

M
P

R
O

M
E

T
IM

E
N

T
O

 U
F

S
M



JÁ ESTÃO NO GRUPO DE TRABALHO NO WHATSAPP...



Mensagens



https://www.youtube.com/watch?v=Q5R6yN81H9M

O Tempo - Carlos Drumond de Andrade

BEM-VINDOS(AS) A NOSSA UFSM...
DESEJAMOS QUE SEJAM MUITO FELIZES!!!

“...desejo todas as cores desta vida...”

https://www.youtube.com/watch?v=Q5R6yN81H9M


DEPOIS DE 2020... MEU MELHOR PRESENTE...

 DEIXANDO DE LADO A VÓ CORUJA, FINALIZO ...MUITO OBRIGADA!!!
vania.costa@ufsm.br


