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1. APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO

O Programa de Pés-Graduaciao em Relagdes Internacionais (PPPGRI) da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) surgiu como proposta de docentes dos departamentos didaticos
de Economia e Relagdes Internacionais (DERI), Ciéncias Sociais (DCS) e Direito (DIR) que
atuavam regularmente como professores e orientadores do curso de graduacdo em Relacdes
Internacionais da UFSM. A demanda por um curso de pos-graduacao stricto sensu submetido
a area de avaliacdo de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais da CAPES se ampliara em
2014, a partir de quando houve ampliagdo do corpo docente dedicado a area de Relacdes
Internacionais no ambito do Departamento de Economia e Relagdes Internacionais (DERI), do
Centro de Ciéncias Sociais ¢ Humanas (CCSH) da UFSM, além de contratacio de novos
docentes por departamentos correlatos que também atuavam junto ao referido curso de

graduagao.

A ampliagdo do corpo docente, mesmo que limitada, possibilitou o incremento de
atividades de pesquisa nesta area de conhecimento e incentivou a procura de maior qualificagao
académica por parte de discentes do curso de Relagdes Internacionais e areas afins, que naquele
momento obtinham, em ampla escala, aprovacdo para o ingresso em programas de pos-
graduacdo da area de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais (CP&RI/CAPES) de outras
universidades brasileiras e estrangeiras. Ressalta-se que anteriormente a criagdo do atual
PPGRI/UFSM inexistia programa de pos-graduagdo stricto sensu nomeadamente em Relagdes
Internacionais no estado do Rio Grande do Sul, sendo que o entdo Uinico programa de pos-
graduacdo stricto sensu com este nome na regiao sul do pais situava-se em Florianopolis, capital
do estado de Santa Carina, a mais de 730km da cidade de Santa Maria, situada na regido central
do Rio Grande Sul. No mesmo contexto desafiador estavam estudantes de cursos de graduagao
de Relagdes Internacionais de outras universidades do interior do Rio Grande do Sul,
nomeadamente, UNIPAMPA, FURG, UFPEL, UNIVATES, UNISC, etc. Com veio
posteriormente a argumentar o APCN, "a dispersdo de mais da metade dos cursos de graduagao
em Relagdes Internacionais do RS no interior do estado" em detrimento da escassez de oferta
de cursos de pds-graduagdo na sub-area acabava "desfavorecendo os estudantes egressos de

cursos situados nos municipios interioranos."

A partir da mobilizacdo de docentes dos referidos departamentos didaticos, houve em
2016 articulagdo mais objetiva para a Apresentacdo de Propostas para Curso Novo (APCN) em
Relagdes Internacionais por docentes interessados nesta iniciativa. Reunides ocorridas naquele

ano permitiram a preparacao e articulacdo da produciao docente para que os critérios minimos



de produgdo e integracdo docente da drea de CP&RI/CAPES fossem cumpridos, conforme os
documentos "Orientagdes para APCN" de 2016 e "Requisitos para a Apresentacdo de Propostas
de Cursos Novos (APCN)" de 2017, ambos da coordenagdo da area de CP&RI/CAPES. Outras
tratativas foram articuladas com docentes parceiros de outras instituicdes nacionais e
estrangeiras para avaliar previamente a viabilidade da proposta e concretizar o vinculo de
docentes de referéncia nacional e internacional como docentes colaboradores da proposta curso
novo. Em 2017, a proposta foi consolidada pela Comissdo de Elaboracdo do Projeto de
Mestrado em Relagdes Internacionais, formalmente constituida pela direcdo do CCSH/UFSM
(Portarian. 207, de 19 de junho de 2017) e composta pelos professores do DERI, Danielle Jacon
Ayres Pinto, Igor Castellano da Silva e Julio César Cossio Rodriguez. Entre agosto e outubro
de 2017, o texto da proposta (APCN e Regulamento Interno) e documentacao base exigida pela
UFSM e CAPES, foram submetidos a Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa (PRPGP) da
UFSM, no ambito da "Chamada Interna para Sele¢do de Propostas de Cursos Novos (APCN)
Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) para Apresentacdo a CAPES em 2018". Apds a avaliagdo
interna da proposta e a realiza¢do de ajustes pontuais para a sua qualificagdo, a proposta de
APCN Mestrado Académico em Relagdes Internacionais foi aprovada em todas as instancias
competentes da Universidade e em 25 de maio de 2018 o Conselho Superior da Universidade
(CONSUN) aprovou o encaminhamento institucional da proposta para a CAPES. Em 1 de junho
de 2018, a APCN em Relacdes Internacionais foi submetida a CAPES com sucesso, com a
seguinte mensagem de homologacdo da proposta feita pelo Pro-Reitor de Pés-Graduagdo da

UFSM:

A Pro- reitoria de Pos-graduagdo e Pesquisa (PRPGP) da Universidade Federal de
Santa Maria manifesta integral apoio a proposta APCN do Mestrado em Relagdes
Internacionais, inserida neste ano na Plataforma Sucupira para avaliagdo na Capes. A
proposta em aprego provém de um grupo de docentes desta instituicdo e esta ligada a
grupo tradicional na area de Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, com atuagao
no Curso de Graduagdo em Relagdes Internacionais da UFSM. A nossa institui¢ao
tem forte ag@o regional e nacional e nesta area constitui-se como oportunidade para o
desenvolvimento de pesquisa e formacdo de recursos humanos, em nivel de pds-
graduacdo. A proposta iniciou o trimite na institui¢do pelo Departamento, sendo
depois aprovada no ambito do Centro de Ciéncias Sociais ¢ Humanas. Apos analise
do Comité Assessor e atendendo Edital interno para a avaliagdo de propostas foi
aprovada e encaminhada a Comissao de Implantagdo e Acompanhamento do Projeto
Pedagogico de Cursos que igualmente a aprovou e possibilitou o envio aos conselhos
Superiores. Nos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho Universitario
a proposta pedagogica e a criagd@o futura da unidade foram respectivamente aprovadas,
possibilitando o envio a Capes, para analise. Reiterando o apoio a proposta, esperamos
sua aprovagao na Capes, para inicio das atividades previstas. (PRPGP/UFSM, 2018)

Avaliada durante os meses seguintes, a proposta teve mérito reconhecido pela Comissao

de Avaliacdo da area de CP&RI/CAPES, entdo composta pelos seguintes membros: Alcides



Costa Vaz (Universidade de Brasilia), Frederico Normanha Ribeiro de Almeida (Universidade
Estadual de Campinas), Leticia de Abreu Pinheiro (Universidade do Estado do Rio de Janeiro),
Adriano Nervo Codato (Coordenador Adjunto De Programas Académicos - Universidade
Federal do Parana), Bruno Bolognesi (Universidade Federal do Parand), Paulo Sergio Peres
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul) e Luis Manuel Rebelo Fernandes (Coordenador
de Area - Universidade Federal do Rio de Janeiro). Apés a recomendacio de aprovagio pela
area, o parecer do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da CAPES sobre o mérito da proposta
foi de aprovagdo, com base na seguinte apreciagao:
A comissdo de avaliacdo da area conclui que “a proposta estd muito bem concebida
quanto aos aspectos substantivos e operacionais, encontrando condigdes igualmente
favoraveis de implementagdo no tocante a infraestrutura oferecida. A producdo
docente ¢ muito bem qualificada ¢ com indicadores de produtividade plenamente

suficientes”. Assim, o CTC-ES acompanha o parecer da Area e recomenda a
aprovagao da proposta. (CTC/CAPES, 2018)

Ap6s o anuncio da aprovagdo, emitido em 05/10/2018, a mobilizacao institucional foi
reativada para colocar o PPGRI/UFSM em pleno funcionamento e selecionar sua primeira
turma, ingressante para o primeiro semestre letivo de 2019. A institui¢do do Programa foi
realizada com sucesso pelo coordenador eleito Prof. Julio César Cossio Rodriguez e, até o

presente, trés turmas de mestrado académico ja iniciaram a sua formagao no Programa.



2. CRITERIOS E DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O documento da proposta de curso novo do mestrado académico em Relagdes
Internacionais contém diretrizes basicas, indicadas pelo projeto de curso novo aprovado interna
e externamente, que estabelece pontos importantes pelos quais a gestdo do PPG pode se guiar
para elaborar seu planejamento estratégico. Em um curso novo, como o PPGRI/UFSM, o
documento do APCN representa o estudo mais consistente da relagdo convergente entre a
proposta do PPG, as perspectivas de desenvolvimento institucional da universidade de origem
e os critérios de avaliacdo da area de avaliagdo a qual o curso submeteu sua proposta de criagao.
Portanto, o documento do APCN deve ser o documento basico para a interpretagcdo da vocacao,
do perfil e da missdao do programa de pos-graduacgdo, explicitando diretrizes estruturantes que,
no contexto do Planejamento Estratégico, se tornardo base de objetivos estratégicos para o
programa. Outros documentos emitidos posteriormente pelo curso, universidade e CAPES

comporao o arcabouco legal que explicitardo diretrizes para o planejamento institucional.

Figura 1 — Critérios e Fluxograma para o Planejamento Estratégico do PPGRI/UFSM

CAPES - Documentos da Area e Ficha de Avaliagao
UFSM - PDI e PDU
PPGRI - APCN, Regimento e Normativas

Diretrizes
Institucionais

Politicas e Objetivos

L. Comité Cientifico PPGRI/UFSM - Tabulagao
Estratégicos - -

Colegiado PPGRI/UFSM - Validagao

CAPES - Ficha de Avaliagao e Instrucdes da Area
Comité Cientifico PPGRI/UFSM - Proposigao e Tabulagao
Colegiado PPGRI/UFSM - Validagao

Indicadores e Metas |[Eliadiadtod

CAPES - Eventos de avaliagao
Comissao de Autoavaliagao e Comité Cientifico PPGRI/UFSM - Autoavaliagao anual
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Avaliagdo Colegiado PPGRI/UFSM - Validagao
\ Proposi¢ao de Planos _ _ _ ) Comité Cientifico PPGRI/UFSM - Proposicao
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l

\ Execugao de Planos e
Acoes

Coordenagao e Secretaria do PPGRI/UFSM - Execugao Geral
Comissoes e Grupos de Trabalho do PPGRI/UFSM - Execugdo Especifica



O primeiro elemento encontrado no documento de APCN ¢ a men¢do a competéncias
da UFSM e a vocagdo do novo PPG. Destacam-se as passagens que reiteram as condigdes
geopoliticas e geoecondmicas da cidade de Santa Maria e neste contexto o papel da UFSM e
do PPGRI/UFSM para a consolidacdo da internacionalizagdo universitaria de forma sustentada
e com impacto social para o desenvolvimento local e regional. Ali estd presente a perspectiva
de o PPGRI/UFSM atuar como ponte de pesquisas, projetos e iniciativas de formagao discente
que qualifiquem Santa Maria como uma cidade de inovac¢do econdmica e social, com vinculos
globais. Esta oportunidade reconhecida na cidade de Santa Maria, pode gerar efeitos positivos
no desenvolvimento da pods-graduagdo brasileira, como ja ocorre em outras areas do
conhecimento que lograram construir programas de pods-graduacdo de exceléncia nesta
Universidade. A passagem a seguir reafirma esta perspectiva: "[...] Santa Maria esta localizada
nos eixos logisticos de conexdo entre Brasil e os paises do Conesul, o que indica a sua
capacidade de contribuir para o desenvolvimento da pos-graduacdo brasileira em escala
nacional e internacional, como pilar de redes de colaboragdo nas quais a area de Relagdes
Internacionais pode ter importante participagdo." Tal perspectiva indica compromisso de
contribuir para a consecug¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2026 da UFSM,
mormente nos desafios de Desenvolvimento Local, Regional e Nacional; de Inovacao,
Empreendedorismo e Transferéncia Tecnoldgica; e de Internacionalizagdo. A proposta do
PPGRI/UFSM ¢ justamente utilizar este terceiro elemento, a compreensdo e execucdo de
processos de internacionalizag¢do institucional, como instrumento de operacionaliza¢do dos
demais eixos. Conforme o documento do APCN,

[...] ¢ no desafio da Internacionalizagdo que o Programa de Po6s-Graduagdo em
Relagdes Internacionais pode vir a contribuir de forma mais significativa para o
desenvolvimento institucional. A proposta visa contribuir centralmente com os
objetivos de “aumentar a inser¢do cientifica da institui¢ao no cenario internacional”,
“desenvolver parcerias com pesquisadores e instituigdes internacionais” e “manter
curriculos atrativos do ponto de vista internacional para que haja interesse de alunos

de outros paises em realizar cursos na UFSM. (UFSM, 2016, Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-2026, p. 97)

Posteriormente a redagdo do documento APCN do PPGRI/UFSM, desenvolvimentos
paralelos internos @ UFSM e a 4area de avaliacdo de CP&RI da CAPES adicionaram novos
elementos as diretrizes fundadoras do Programa. Na UFSM, houve a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) CCSH em 2017, que reiterou os desafios estabelecidos no
PDI UFSM e desmembrou objetivos estratégicos especificos para a sua incorpora¢ao ao
referido Centro. No ambito da CAPES, mudangas no sistema de avaliagdo da pds-graduagao

concretizaram-se, entre outros elementos, na concep¢do de nova ficha de avaliacdo de



programas de pds-graduagdo, incorporada com particularidades pela area de CP&RI, e no
estabelecimento de novos critérios e sistematica para a avaliacdo da qualidade da produgdo
bibliografica e técnico-tecnologica, perpassando diferentes areas de avaliagdo. Nao obstante
esta ultima iniciativa ainda esteja em fase de finalizacdo, a consolidagdo pela area de de CP&RI
dos principais requisitos e indicadores para o preenchimento da nova ficha de avaliagdo ampara

a reunido das diretrizes estruturantes para o Planejamento Estratégico do PPGRI/UFSM.

Primeiramente, a nova ficha de avaliacdo estipulou a organiza¢do de diferentes itens de
avaliacdo em trés quesitos principais igualmente importantes na estrutura dos PPGs, a saber:
Programa, Formacao e Impacto na Sociedade. Em segundo lugar, dentro de tais quesitos, itens
e subitens da avaliagcdo foram organizados e receberam pesos distintos em sua contribuicao para
cada item e quesito. Por fim, a drea de de CP&RI estipulou indicadores para a mensuragao
quantitativa ou atribuicao de valor qualitativo ao desempenho de programas de pds-graduagao.
Para fins deste planejamento estratégico, importa compreender que diretrizes estruturantes
carregam implicita ou explicitamente os itens e subitens da ficha de avaliagdo. O que ser
percebe ¢ que diversos itens e subitens da ficha de avaliagdo estdo associados as diretrizes ja
estipuladas nos documentos anteriormente avaliados (APCN PPGRI/UFSM, PDI UFSM, PDU

CCSH) e aos eixos tematicos tabulados pelo Comité Cientifico do PPG.

Figura 2 — Relacio entre Ficha de Avaliacido CAPES e Eixos de Politicas do PPGRI/UFSM

o QUESITO 1- PROGRAMA
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentragéo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem
como a infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa. —> Politica/Eixo: Estrutura Didatico-Curricular
e Infraestrutura
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagédo a Proposta do Programa. —> Politica/Eixo: Corpo Docente
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o planejamento estratégico da instituigdo, com vistas a
gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequagéo e melhorias da infraestrutura e melhor formagéao de seus alunos, vinculada a produgao
intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica. —> Politica/Eixo: Planejamento e Gestédo
1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco na formagao discente e produgéo intelectual. —>
Politica/Eixo: Planejamento e Gestdo

o QUESITO 2 - FORMAGAO
2.1. Qualidade e adequagdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas de concentragao e linhas de pesquisa do programa. —
> Politica/Eixo: Corpo Discente/Egressos
2.2. Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos. —> Politica/Eixo: Corpo Discente/Egressos
2.3. Destino, atuagéo e avaliagdo dos egressos do programa em relagéo a formagéo recebida. —> Politica/Eixo: Corpo Discente/Egressos
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgéo intelectual do corpo docente no programa. —> Politica/Eixo: Corpo Docente
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagéo as atividades de formagdo no programa. —> Politica/Eixo: Corpo Docente

/( QUESITO 3 - IMPACTO NA SOCIEDADE
3.1. Impacto e caréter inovador da produgéo intelectual em fungdo da natureza do programa. —> Politica/Eixo: Inovagao Cientifico-Institucional
e Amparo a Politicas Publicas
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. —> Politica/Eixo: Amparo a Politicas Publicas
3.3. Internacionalizagao, insergao (local. regional, nacional) e visibilidade do programa. —> Politica/Eixo: Internacionalizagéo e Insergdo



A partir das fontes supracitadas, elencam-se abaixo 27 diretrizes de atuagdo do PPG,
divididas em topicos estipulados pelo Comité Cientifico do PPGRI/UFSM, que se constituem
como eixos de politicas gerais a serem implementadas pelo programa. Tais diretrizes estdo
também organizadas nos trés quesitos da ficha de avaliacdo da CAPES e serdo, posteriormente,
reunidas e tabuladas em objetivos estratégicos que direcionardo o planejamento e a gestdo do

programa.



Quadro 1 — Sintese das Diretrizes dos Documentos Estruturantes

Relacao Quesito Ficha
de Avaliacao CAPES

Descrigao

1. Programa

"1.3. Planejamento estratégico do programa,
considerando também articulagdes com o planejamento
estratégico da instituicdo, com vistas a gestao do seu
desenvolvimento futuro, adequagéo e melhorias da
infraestrutura e melhor formagao de seus alunos,
vinculada a produgéo intelectual — bibliografica, técnica
elou artistica."

"1.4. Os processos, procedimentos e resultados da
autoavaliagdo do programa, com foco na formagéo
discente e produgéo intelectual.”

"1.1. Articulagado, aderéncia e atualizagao das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, bem como a

infraestrutura disponivel, em relagéo aos objetivos,
missao e modalidade do programa."

"Os professores colaboradores do Programa sao
caracterizados pela sua exceléncia académica e
reconhecimento cientifico na area de Relagbes
Internacionais, especificamente na atuacéo vinculadas
as tematicas das linhas de pesquisa do PPGRI.
Incentiva-se o enquadramento de professores externos a
instituicdo nesta categoria, com o intuito de fortalecer
iniciativas de cooperacao institucional, nacional e
internacional."

Politica/Eixo PPGRI Diretriz Orgemda | Autoria da Diretriz
Elaboragao, realizagéo, execugéo,
avaliagao e divulgagéo periodica do Ficha de Area de CP&RI
planejamento estratégico do Avaliacédo
programa.
Planejamento e Gestéao
Elaboragao, realizagéo, execugéo,
avaliagao e divulgagéo periddica da Ficha de .
autoavaliagdo do programa, com foco Avaliacio Area de CP&RI
na formacao discente e produgao ¢
intelectual.
Integragao, aderéncia e efetividade
das linhas de pesquisa, grupos de Ficha de .
pesquisa e projetos em andamento, Avaliacso Area de CP&RI
Estrutura Didatico- incentivando a colaboragéo interna ¢
Curricular e de entre discentes e docentes.
Pesquisa Atualizagao, aderéncia e inovagéo da
estrutura curricular em relagdo aos Ficha de i
objetivos, missdo e modalidade do Avaliacédo Area de CP&RI
programa.
Adequacao, atualizagao e Ficha de .
Infraestrutura manutencéo constante da Avaliacio Area de CP&RI
infraestrutura disponivel no programa. ¢
Professores colaboradores externos
com alta insergéo e exceléncia o
académica e reconhecimento Documento Comisséo Interna
cientifico na area de Relagdes APCN APCN
Corpo Docente Internacionais.
Acompanhamento, atualizagdo e Ficha de .
integracéo do corpo docente a Avaliaggo Area de CP&RI

proposta do programa.

"1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e
adequacéo a Proposta do Programa.”




Formagéo de uma visdo global e

"[...] a presente proposta busca contribuir para a

I formagao de uma viséo global e humanista nos egressos
. Documento Comisséo Interna o .
humanista nos egressos do curso, do curso, que possibilite o desenvolvimento de
. . : APCN APCN . : ~ B
engajado no desenvolvimento social. pesquisas, projetos e agdes que tenham impacto local,
regional e nacional."
Egressos com capacidade de "Portanto, o perfil dos egressos do curso de pos-
interpretar a realidade regional sob graduagao em Relagbes Internacionais da UFSM sera
seus aspectos politicos, econémicos, definido por este contexto e contribuira para esta
sociais e securitarios, ambientada em Documento CONSUN realidade. Profissionais com capacidade de interpretar a
um contexto em transformacéo, APCN,PDI UFSM,Comissao realidade regional sob seus aspectos politicos,
sendo agentes da promogao da UFSM Interna APCN econdmicos, sociais e securitarios, ambientada em um
. Corpo autonomia e do desenvolvimento do contexto em transformagéao, podem ser agentes da
Discente/Egressos Brasil e de seus vizinhos sul- promog&o da autonomia e do desenvolvimento do Brasil
americanos e sul-atlanticos. e de seus vizinhos sul-americanos e sul-atlanticos."
. QuaI|~dade e adeqyagao’das . "2.1. Qualidade e adequagéo das teses, dissertagdes ou
dissertagdes em relagdo as areas de Ficha de i ) a4 =
~ . . o Area de CP&RI equivalente em relagéo as areas de concentragéo e
concentragéo e linhas de pesquisa do Avaliacédo . ) "
programa linhas de pesquisa do programa.
2. Formagéo Qualidade da produgéo intelectual de Ficha de 0 "2.2. Qualidade da produgéo intelectual de discentes e
) S Area de CP&RI "
discentes e egressos. Avaliacédo egressos.
Destino, atuaggo e avaliagéio d_os . Ficha de i "2.3. Destino, atuagéo e avaliagdo dos egressos do
egressos do programa em relagao a o Area de CP&RI N = -
= . Avaliagao programa em relagao a formagao recebida.
formacgéao recebida.
coorientacdes de discentes. APCN APCN Tals do~centes golaborarao com orientagdes e
M coorientagdes de discentes, bem como com a oferta
Oferta eventual de disciplinas a eles eventual de disciplinas a eles vinculadas, além dos
vinculadas, além dos cursos de Documento Comisséao Interna cursos de Seminarios Avancados/Advanced Seminar."
Seminarios Avancados/Advanced APCN APCN
Atuagio Docente Seminar.
Qualidade das atividades de pesquisa . " . - .
e da produggo intelectual do corpo Flcha d_e Area de CP&RI 2.4._anlldade das atividades de pesquisa e da .
Avaliacédo produgéo intelectual do corpo docente no programa.
docente no programa.
Qualidade e envolvimento do corpo Ficha de i "2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em
docente em relagdo as atividades de o Area de CP&RI ) N L  corp "
P - Avaliacédo relagéo as atividades de formag&o no programa.
ormagao no programa.
Amparar a interiorizagdo do Estado
3. Impacto na Amparo a Politicas brasileiro por meio do apoio da DA?DCgngg? UFSCMoch)gi'\slséo "[...] importancia e vocagao desta Universidade para o
sociedade Publicas Universidade ao desenvolvimento y ’ desenvolvimento regional."
regional. UFSM Interna APCN
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Incentivar a¢des que resultem em
inovagdes sociais, institucionais e

"[...] pretende-se incentivar agdes que resultem em
inovagdes sociais, institucionais e tecnolégicas que
possibilitem maior autonomia, desenvolvimento e
soberania as populagdes do Sul global. "

"[...] a presente proposta busca contribuir para a
formagao de uma viséo global e humanista nos egressos
do curso, que possibilite o desenvolvimento de
pesquisas, projetos e agdes que tenham impacto local,
regional e nacional."

"3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectual
em fungdo da natureza do programa.”

"3.2. Impacto econdémico, social e cultural do programa."”

Internacionalizagao e
Insercao

"contribuir para o desenvolvimento da pés-graduagao
brasileira em escala nacional e internacional, como pilar
de redes de colaboragéo nas quais a area de Relagdes

Internacionais pode ter importante participagéo."

"A proposta visa contribuir centralmente com os
objetivos de “aumentar a insergéo cientifica da
instituicdo no cenario internacional”, “desenvolver
parcerias com pesquisadores e instituicdes
internacionais” e “manter curriculos atrativos do ponto de
vista internacional para que haja interesse de alunos de
outros paises em realizar cursos na UFSM” (UFSM,
2016, Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-
2026, p. 97).

Inovagao Cientifico-
Institucional

tecnologicas que possibilitem maior Documento Comisséo Interna
autonomia, desenvolvimento e APCN APCN
soberania as populag¢des do Sul
global.
Desenvolver de pesquisas, projetos e Documento CONSUN
acoes que tenham impacto local, APCN,PDI UFSM,Comissao
regional e nacional. UFSM Interna APCN
Impacto da produgéo intelectual. F'Ch.a d_e Area de CP&RI
Avaliagao
Impacto econdmico, social e cultural Flcha d_e Area de CP&RI
do programa. Avaliacédo
Constituir redes nacionais e
internacionais que amparem Documento CONSUN
concomitantemente o APCN,PDI UFSM,Comisséo
desenvolvimento regional e da pos- UFSM Interna APCN
graduagéo.
Desenvolverparcerias com Documento CONSUN
pesquisadores e instituicbes APCN,PDI UFSM,Comissao
internacionais. UFSM Interna APCN
Aumentar a insercao cientifica da Documento CONSUN
instituicao no cené?rio internacional APCN,PDI UFSM,Comissao
¢ : UFSM Interna APCN
o urleuos atatios doome | bocumeno | consu
interesse de alunos depoutrgs aisJes APCN,PDI UFSM,Comissao
. P UFSM Interna APCN
em realizar cursos no Programa.
Internacionalizacéao, iinsergéo (local. Ficha de .
regional, nacional) e visibilidade do o Area de CP&RI
Avaliagao
programa.
Carater |n.ovador da producgéo Flcha d_e Area de CP&RI
intelectual. Avaliacéo

3.1. Impacto e carater inovador da produgéo intelectual
em funcdo da natureza do programa.
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3. MISSAO, VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A transformacdo de diretrizes e critérios de funcionamento gerais, instituidos como
instrumentos regulatorios da atuacdo do programa, em politicas e objetivos estratégicos requer
reflexdo aprofundada sobre o perfil e as prioridades que serdo adotadas pelo programa nos
proximos anos. Elemento fundamental para sustentar esse caminho ¢ a formulacdo e
explicitacdo da missdo e visdo do programa. Tais manifestagdes expdem os objetivos gerais que
justificam a existéncia de uma organizagdo e como ela projeta a sua posicdo em um futuro de
consolida¢do de sua existéncia. Esses fatores dao sentido normativo mais claro e teleologico
para as diretrizes institucionais que embasam o funcionamento do programa, além de permitir
a prospeccdo de politicas e objetivos estratégicos prioritarios que orientardo o planejamento e

a gestao.

4.1. Missao

Promover formagdo qualificada e avangada em Relagdes Internacionais a académicos
brasileiros e estrangeiros, por meio de proposta didatico-curricular coerente e plural,
infraestrutura de aprendizagem adequada, gestdo competente, corpo docente ativo e com
projecdo cientifica, estrutura de pesquisa (linhas, grupos e projetos) ativa e integrada, e agdes

de ensino, pesquisa e extensdo inovadoras e com impacto em politicas publicas.

4.2. Visao

Ser reconhecidamente um programa de pos-graduacdo de destaque regional e nacional
na area de Relacdes Internacionais, com atuacdo ativa na formacdo de recursos humanos
qualificados para os setores publico e privado, na pesquisa inovadora e de impacto internacional
e no amparo ao desenvolvimento local e regional, estabelecendo pontes entre Santa Maria-RS

e centros de exceléncia cientifica nacionais, regionais e internacionais.

4.3. Objetivos Estratégicos

A partir da concep¢do e manifestagdo da missdo e visdo do programa, pode-se
prospectar objetivos estratégicos que direcionam politicas institucionais em eixos especificos a
resultados almejados. Como resultado da tentativa de integragdo e estabelecimento de coeréncia

entre a multiplicidade de diretrizes apresentadas na se¢do anterior, optou-se por organizar os



objetivos estratégicos em quesitos explicitados na nova avaliacdo multidimensional da CAPES
e eixos de politicas estruturantes. Cada politica estruturante/eixo carrega consigo um objetivo
estratégico que da sentido normativo a politica geral. A figura 2 busca sistematizar o

encadeamento logico da formulagdo dos objetivos estratégicos do programa.

Figura 2 — Quesitos de Avaliacao, Politicas e Objetivos Estratégicos do PPGRI/UFSM

Quesitos Ficha de Avalia¢a Politicas/Eixos Estruturantes Objetivos Estratégicos

1. Estabelecer, manter e atualizar um sistema de planejamento estratégico e gestdo qualificada que

Planejamento e Gestao -—— e - . i PR
oriente e ampare o deser das fim do programa.

Estrutura Didatico-Curricular e de Pesquisa == e wu 2. Instituir e operacionalizar um sistema estruturado, integrado e coerente de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, organizado em torno de linhas e grupos de pesquisa efetivos e inovadores.

Infraestrutura - q oy - q
Programa = = w ) 3. Oferecer infraestrutura fisica e d da para o di eficiente, integrado e
criativo das atividades-fim do corpo docente, discente e técnico do programa.
rpo Docent
Corpo Docente - -
= «. [4. Estimular o cr i a i do e a integracao de corpo docente qualificado e inovador,
capaz de produzir e disseminar conhecimento de ponta em sua area de atuacao.
) e — - 5. Atrair, manter e qualificar corpo discente pré-ativo, dedicado e inovador, capaz de ser agente
/ Corpo Discente/Egressos transformador da realidade social em que vive, sobretudo dos paises do Sul Global.
Formagao
\ Atuagao Docente e 6. Incentivar a atuacao docente de forma integral no programa, prezando pela produtividade,
integridade, colaboragdo mutua e engajamento constante.
7. Orientar e difundir a atuacao de docentes e discentes em ativi de ensino, isae
——— que contribuam para a avaliacdo e recomendagao de politicas publicas para o desenvolvimento.

Amparo a Politica Publicas

8. Estabelecer e incentivar redes de cooperagao técnico-cientificas entre o programa e paceiros
nacionais e estrangeiros, além da insercao de seus membros em associagdes representativas.

Impacto na

Sociedade

< Internacionalizagdo e Inser¢ao

9. Estimular a inovacao cientifica e instituci em ativi de ensino, i ao e gestao
do corpo de docentes, discentes e técnicos do programa.

Inovagao Cientifico-Institucional

Em suma, as nove politicas estruturantes que organizam o planejamento e a gestdo do
PPGRI/UFSM se desmembram em nove objetivos estratégicos, que procuram estabelecer
prioridades e sentido normativo a consolidagdo do programa. Os objetivos estratégicos sao os

seguintes:

e OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Estabelecer, manter e atualizar um sistema de planejamento
estratégico e gestdo qualificada que oriente e ampare o desenvolvimento qualificado das atividades fim
do programa.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Instituir e operacionalizar um sistema estruturado, integrado e
coerente de atividades de ensino, pesquisa e extensao, organizado em torno de linhas e grupos de pesquisa
efetivos e inovadores.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Oferecer infraestrutura fisica e tecnologica adequada para o
desempenho eficiente, integrado e criativo das atividades-fim do corpo docente, discente e técnico do
programa.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Estimular o credenciamento, a qualificagdo e a integragdo de corpo
docente qualificado e inovador, capaz de produzir e disseminar conhecimento de ponta em sua area de
atuacao.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Atrair, manter ¢ qualificar corpo discente pro-ativo, dedicado e
inovador, capaz de ser agente transformador da realidade social em que vive, sobretudo dos paises do Sul
Global.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - Incentivar a atuagio docente de forma integral no programa, prezando
pela produtividade, integridade, colaboragdo miitua e engajamento constante.
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e OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - Orientar e difundir a atuagdo de docentes e discentes em atividades
de ensino, pesquisa e extensdo que contribuam para a avaliagdo e recomendacdo de politicas publicas para
o desenvolvimento.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Estabelecer e incentivar redes de cooperagio técnico-cientificas entre
0 programa e paceiros nacionais e estrangeiros, além da inser¢do de seus membros em associagoes
representativas.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - Estimular a inovagdo cientifica e institucional em atividades de
ensino, pesquisa, extensio e gestdo do corpo de docentes, discentes e técnicos do programa.

Tais objetivos estratégicos devem, contudo, ser operacionalizados para a sua efetiva

consecucao. Este € o objetivo da proxima se¢ao.
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4. INDICADORES DE AVALIACAO, DIAGNOSTICO PRELIMINAR E METAS

Conforme adiantado no fluxograma que rege a concep¢do deste planejamento
estratégico, o encadeamento logico entre diretrizes, politicas e objetivos estratégicos deve ser
acompanhado de uma proposicdo de sistematica coerente para a observacdo do grau de
consecucao de tais objetivos na pratica. A observagao do cumprimento dos objetivos estratégico
do programa passa pela elaboracdo de indicadores adequados para cada proposta. Felizmente,
a nova ficha de avaliagdo multidimensional da CAPES, adotada e qualificada pela area de
avaliacdo em CP&RI, auxilia significativamente neste esfor¢o inicial. Desse modo, o Comité
Cientifico do PPGRI/UFSM optou, nesta primeira edi¢do do planejamento estratégico do
programa, por direcionar esforcos a tabulacdo e desmembramento dos diferentes indicadores
propostos pela area de CP&RI para a observagdo de cada item e subitem da nova ficha de
avaliagdo. Neste primeiro momento, indicadores adicionais a lista de indicadores ja propostos
pela area de avaliacdo foram incorporados apenas de forma residual. Tal dispositivo ¢é
inteiramente coerente com a proposicao de avaliacdo dos objetivos estratégicos do programa,
pois os proprios objetivos estratégicos foram organizados em torno dos quesitos de avaliagdo

da nova ficha de avaliagao.

Conforme disposto no quadro 2, além da organiza¢do dos indicadores de avaliacdo
propostos pela drea e outros adicionais, o Comité Cientifico do PPGRI/UFSM empreendeu
esforco de propor forma de operacionalizacdo para estes 90 indicadores, classificando o tipo de
variavel representada e sugerindo forma de operacionalizacdo. Ademais, houve empenho na
estipulacdo de diagnostico para o status atual de cada indicador, com a respectiva descricao que
justifica o valor atribuido a cada varidvel. Em seguida, propds-se metas para valores assumidos
por cada variavel ao fim do quadriénio em planejamento (2021-2024). Por fim, a comparagado
entre status atual e as metas sugeridas para o novo quadriénio indica trés possibilidades de
demandas surgidas nesta proposta de consecu¢@o dos objetivos estratégicos. A primeira, quando
status e meta sdo relativamente semelhantes, ¢ a manutengdo das acdes atualmente
empreendidas e o acompanhamento do indicador. A segunda, quando status e meta sdo
distintos, e a meta configura melhoria quantitativa e/ou qualitativa relevante no indicador atual,
trata-se de uma demanda por adequacdo. A terceira possibilidade ¢ a demanda por
implementagdo. Este caso ocorre sobretudo devido a juventude do PPGRI/UFSM (2 anos de
funcionamento) e a inexisténcia temporaria de resultados para indicadores especificos,

especialmente de formagao de discentes e acompanhamento de egressos.
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Quadro 2 — Indicadores de Avaliacdo, Status e Metas

Politica/Eixo Tépico Cad. Indicador v:rlig?/ el Variagao ?:f::f Descrigao Meta Dzr:iz;i 4
OE1T1- Explicitagéo e atualizagéo c_ia missao do progrgma . Nao; Parcialmente; . Missao explicitada neste primeiro . Manter e
dentro do sistema de ensino superior e de pos- Ordinal - Sim . . Sim
INDO1 = Sim planejamento estratégico. acompanhar
graduagéo.
OE1T1- AI|nhamen_to do Progr_am_a 2o Plano de . Nao; Parcialmente; . PDI incorporado. Planejamento . Manter e
Desenvolvimento Institucional (PDI) ou Ordinal - Sim o ) Sim
IND02 . P S Sim estratégico recém elaborado. acompanhar
Pl . " Planejamento Estratégico Institucional.
Ear:e;ffnt_an 0 Definigao de politicas, metas e indicadores de Politicas. metas e indicadores
strategico OE1T1- curto, médio e longo prazos voltados ao . Nao; Parcialmente; . o N . Manter e
N AV Ordinal - Sim estabelecidos neste planejamento Sim
INDO3 desenvolvimento institucional do Programa, Sim estratégico acompanhar
conforme sua modalidade e vocag&o. gico.
OE1T1- Parﬂ(:l_pagao de parcglr_os extemnos no processo de . Nao; Parcialmente; ~ Parceiros externos ainda n&o integrados .
planejamento estratégico, conforme a modalidade Ordinal - Nao Sim Implementar
INDO04 = Sim no processo.
e vocagao do programa.
; . = . . . Primeiro planejamento estratégico
?Esgi Acomgzqgsrggﬁzr:z?aurgncig g:{g’tg;igto das Ordinal N&o; PaSrti:rlre]xlmente, N/A estabelecido em 2021 com foco no Sim Implementar
: periodo de 2021-2024.
Atualmente, autoavali¢do preliminar
OE1T2- Focc_) na formaga’o discente em fun_(;ao c_ia ) N&o; Parcialmente:; Parcialment reallzadq com base em analise SWOT. ) Manter e
INDO2 modalidade e do nivel do programa, incluindo Ordinal Sim e UFSM te_ra sistema de_acompanhamento, Sim acompanhar
acompanhamento de egressos. aplicativo desenvolvido pelo PPGA e
adotado pelo CCSH.
~ < s Atualmente, autoavali¢do preliminar
Exame da produg&o intelectual, sua adequagéo a realizada com base em analise SWOT
OE1T2- proposta ’d_o prog'rar_na, impacta S.Omal' economico . Nao; Parcialmente; Parcialment | com foco nos itens da ficha de avaliagéo, . Manter e
ou em politicas publicas, em fungédo na modalidade Ordinal - . . Sim
INDO3 & vocacio do programa. incluindo Sim e que ja destacam tais pontos. acompanhar
i acomganhan'?en?o de e‘ resS0S Acompanhamento de egressos ocorrera
Planejamento e P 9 ' a partir do quadriénio 2021-24.
Gestéo Realizada pela propria UFSM e pelo
OE1T2- Formacé&o de uma comissdo de autoavaliagéo Nao: Parcialmente: PPGRI/UFSM. Criada comisséao pelo Manter e
INDO4 formalmente designada, com cronograma e Ordinal ! Sim ! Sim PPGRI. Fungdo também prevista no Sim acompanhar
alocagao de recursos. regimento do PPGRI/UFSM como parte P
do Comité Cientifico.
Participacdo da comunidade académica da prépria Questionario da PRPG/UFSM respondido
Autoavaliacao OE1T2- insﬁitﬁi 0. dos corpos docente discentge P Ordinal Nao; Parcialmente; Parcialment pelos docentes. Participacéo interna de Sim Manter e
INDO5 ¢ z‘ldministthivo do PPé Sim e toda a comunidade académica do acompanhar
) PPGRI/UFSM em constituigéo.
Normativa de Credenciamento e
OE1T2- Dinémicas e procedimentos de avaliagéo do . Nao; Parcialmente; . Descredenmamento ’dc_) PPGRI e atual . Manter e
Ordinal - Sim Planejamento Estratégico estabelecem Sim
INDO06 desempenho dos docentes. Sim L acompanhar
processos de avaliacdo do desempenho
dos docentes.
Participacao interna de toda a
OE1T2- Sistematica de escuta a alunos e egressos sobre o . Nao; Parcialmente; Parcialment comunldade_agademlca dc.) P.PS;RVUFSM . .
N Ordinal - na autoavalicdo em constituicdo. Alunos Sim Aprimorar
INDO7 processo formativo. Sim e h
integrados e atuantes em toda a fase de
implantacéo do curso.
Identificagdo da contribuigdo esperada da Planeiamento estratégico estabelece
OE1T2- autoavaliacdo para a tomada de decis6es de Ordinal Nao; Parcialmente; Sim sjistemética de orgi;enta S0 sim Manter e
INDO8 melhoria do Programa e retroalimentacgdo do Sim retroalimentacio da autoa%/alia 0 acompanhar
planejamento estratégico. ¢ ¢ao.
OE1T2- Divulgacéo periddica dos resultados da Ordinal Nao; Parcialmente; N/A Primeira autoavaliagéo realizada em sim Implementar
IND09 autoavaliacdo a discentes e docentes. Sim 2021. P
OE1T2- Participacéao de parceiros externos nos processos Ordinal Nao; Parcialmente; Nio Parceiros externos ainda n&o integrados sim Implementar
IND10 de autoavaliagéo. Sim No processo. P




Ccoeréncia da proposta do programa, com
enunciagdo da missdo, definicdo de objetivos,

Insuficiente (I); Fraco

OE2T1- clareza e artlculaga_o de arga(s) de conce_ntra(;ao, Ordinal (F); Regular (R); Bom MB PPG novo e estrqt_urado com desenho MB Manter e
INDO1 linha(s) de pesquisa, projetos de pesquisa em (B): Muito Bom (MB) equilibrado. acompanhar
andamento, estrutura e desenho curricular e perfil ’
desejado do egresso.
Coeréncia na definigdo da amplitude tematica do Insuficiente (I); Fraco
OE2T1- programa a seus objetivos, em fungéo do nivel, Ordinal (F); Regular (R;)' Bom MB PPG novo e estruturado com desenho MB Manter e
Estrutura Didatico- Estrutura IND02 modalidade, vocagéo e insergdo na Area CP&RI e (B‘)' Ml?ito Bom‘(MB) equilibrado. acompanhar
Curricular e de Programa suas subareas. ’
Pesquisa Adequacéo das LP e articulagédo a projetos de Insuficiente (l); Fraco Todas as linhas no biénio estavam
OE2T1- " . o . i i equilibradas e com docentes Manter e
pesquisa, grupos de pesquisa e as capacitagdes Ordinal (F); Regular (R); Bom MB o MB
INDO3 do coroo docente (B): Muito Bom (MB) permanentes, colaboradores e visitantes acompanhar
P ) ’ sem desequilibrar.
Quantidade das disciplinas oferecidas no
OE2T1- quadriénio a luz do tamanho do Corpo Docente e Insuficiente (l); Fraco Todos os docentes ofertaram disciplinas Manter e
INDO4 do Corpo Discente, consisténcia das ementas para | Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB no PPG no biénio. Ementario e MB acompanhar
refletir avangos recentes e atualizagéo (B); Muito Bom (MB) bibliografia atualizada. P
bibliografica.
OE3T1- Instalagdes fisicas para o ensino, a pesquisa e a Ordinal g;‘;ﬂu}gze&t;((l')_\i)'_:g’;; MB Instalagdes préprias, prédio novo, MB Manter e
INDO1 administragdo(salas, auditérios etc.). (B‘)' Ml?ito Bom‘(MB) estrutura de ampla e de qualidade. acompanhar
OE3T1- Insuficiente (l); Fraco Laboratérios do CCSH equipados.
IND02 Condigdes laboratoriais ou de pesquisa de campo. Ordinal (F); Regular (R); Bom B Desafio para o financiamento de MB Aprimorar
E Fisi (B); Muito Bom (MB) pesquisas de campo no exterior.
Spago Fisico ; S . ~ Insuficiente (l); Fraco .
OE3T1 Espagos multiusuarios para interagbes de grupos Ordinal (F); Regular (R); Bom MB Grupos de pesquisa com salas MB Manter e
INDO3 de pesquisa. (B‘)' Ml?ito Bom‘(MB) dedicadas. acompanhar
Infraestrutura InSL'inciente (I); Fraco Biblioteca setorial com amplo acervo
OE3T- Biblioteca .d|sp_or?|vel com acervo capaz de atender Ordinal (F); Regular (R); Bom MB fisico e ampliagéo de acervo digital de MB Manter
INDO4 as bibliografias das disciplinas. (B); Muito Bom (MB) books acompanhar
OE3T2- Acesso a portais, bibliotecas virtuais e bases de Insuficiente (l); Fraco Acesso a CAPES periddicos e Manter e
INDO1 dados (nacionais e internacionais) de interesse das | Ordinal (F); Regular (R); Bom MB contratagéo de bancos de revistas MB acompanhar
Recursos Digitais pesquisas. (B); Muito Bom (MB) préprios. P
o Infraestrutura e recursos de informatica, Insuficiente (l); Fraco .
E3T2- computadores, softwares, redes e acesso a rede Ordinal (F); Regular (R); Bom MB Computadores equipados e com amplo MB Manter &
INDO02 mu'ndial de co;nputadores (B‘)' Muito Bom‘(MB) acesso a estudantes. acompanhar
Estabilidade dos docentes permanentes (DP) ao o
ey . 90% dos docentes permanentes
longo do quadriénio, ressalvadas as alteragdes por articiparam das atividades do programa
OE4T1- necessidade de renovagdo: porcentagem de Insuficiente (l); Fraco P De pois da saida da Profa Jépniage ° ' Manter e
docentes permanentes que participaram Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB . P o . MB
INDO1 : ; . . A ingresso dos Profs. Bruno, Joséli e Arturi, acompanhar
continuamente do PPG no periodo avaliado e (B); Muito Bom (MB) o
percentual de renovacéo. Eventuais oscilagdes p;rs)t:():l/[o) aﬁ'g;dggsr:t?\z d‘;‘zr;aggrggz
devem ser justificadas. i
Numero de DP e carga horaria de dedicagéo a 100% dos docentes permanentes no
OE4T1- instituicdo e ao Programa, segundo critérios Insuficiente (l); Fraco biénio possuem dedicacéo exclusiva e Manter e
Disponibilidade IND02 definidos para a Area. O corpo docente deve terno | Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB carga horaria recomendada pela CAPES, MB acompanhar
Corpo Docente %ocente minimo oito (8) DP no mestrado e dez (10) no (B); Muito Bom (MB) com 9 professores iniciais, 11 no P
doutorado. decorrer e hoje 10.
Proporcao entre docentes permanentes e
colaboradores, segundo critérios e métricas O PPGRI tém apenas um professor
estabelecidos nos documentos da Area. O nicleo colaborador, externo a instituicdo, e um
OE4T1- de DP deve constituir no minimo 70% do total do Insuficiente (I); Fraco professor visitante do exterior. A politica Manter e
INDO3 corpo docente no doutorado e no mestrado. No Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB de professores colaboradores obedece MB acompanhar

minimo 70% dos DP devem ter dedicagao de 40
horas semanais a instituicdo, com o minimo de 10
horas de dedicagao ao programa. As atividades
desenvolvidas pelos docentes colaboradores

(B); Muito Bom (MB)

estritamente os critérios da CAPES.
100% dos DP tém dedicagdo exclusiva a
UFSM.
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devem ser complementares as atividades dos
docentes permanentes no programa.
OE4T2- Percentual do corpo docente com experiéncia em Insuficiente (l); Fraco 100% dos docentes tém experiéncia de Manter e
pesquisa, desenvolvimento e inovagéo na(s Ordinal F); Regular (R); Bom MB pesquisa em suas linhas de pesquisa no MB
INDO1 acompanhar
area(s) de concentragdo e na(s) LP do Programa. (B); Muito Bom (MB) PPGRI. P
Percentual do corpo docente com experiéncia em
OEA4T2- atuacdo junto a instituigdes publicas, privadas e/ou Discreta Frequéncia Relativa 60% Linha 1: Ademar e Joséli; Linha 2: 90% Aprimorar
INDO2 do terceiro setor em agdes relacionadas a vocagdo (%) ° Mariana, Rosana; Linha 3: Igor e Jdlio. ° P
Experiéncia e aos objetivos do Programa.u i
Docente Percentual do corpo docente com experiéncia em: -
projetos financiados de pesquisa cientifica,
tecnolégica e de inovagao; - assessorias a Linha 1: Ademar (financ.), Joséli (ABRI);
OEA4T2- instituicdes dos setores governamentais ou nao Discreta Frequéncia Relativa 60% Linha 2: Mariana (financ.), Rosana 90% Aprimorar
INDO3 governamentais, publicos ou privados; e - (%) ° (AUGM); Linha 3: Igor (finac., assessor. ° P
coordenagdo e participagdo em grupos de trabalho FAPESP/secr. ABED); Julio (financ.).
de associagdes cientificas e/ou em comités de
agéncias de fomento.
Aderéncia dos projetos de pesquisa de cada
docente permanente (até 4 por docente conforme o Insuficiente (l); Fraco . .
?E;gz' numero de anos no quadriénio de vinculagio ao Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB Oseprrotesgf;f ﬁ::ﬁﬁﬁ:sdgs d;);:e;;e: se MB ac'\c/l)?nntg:\ﬁar
Programa) a proposta do programa, considerando (B); Muito Bom (MB) q pesq . P
a(s) area(s) de concentragdo e suas LP.
Aderéncia Docente Aderéncia da produgéo intelectual destacada por A produgio docente enquadra-se muito
cada docentel permanente (até 4 por t_ipc_ente Insuficiente (l); Fraco bem as linhas de pesquisa, que foram
OEA4T3- conforme o numero de anos no quadriénio de . A . ; Manter e
. = N Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB pensadas na APCN e continuam a MB
INDO1 vinculagdo ao Programa) a proposta do programa, (B): Muito Bom (MB) enquadrar de forma efetiva os DP do acompanhar
considerando a(s) area(s) de concentragdo e suas ’ a Programa
LP. i
R Adequacéo das dissertagbes a proposta do Insuficiente (l); Fraco = . ~
?5[5);1 Programa definida em seu planejamento Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A Progrzr;fz:;z;zv;:ggggagoes MB Implementar
estratégico. (B); Muito Bom (MB) )
Vocagao das dissertagdes conforme proposta do Insuficiente (l); Fraco ~ . -
?Egg;' Programa definida em seu planejamento Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A Progrzr;fz:;z;zv;:gg;gagoes MB Implementar
estratégico. (B); Muito Bom (MB) )
; Insergéo das dissertagdes conforme proposta do Insuficiente (l); Fraco ~ . -
?Egg; Programa definida em seu planejamento Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A Progrzr;fz:;z;zv;:gg;gagoes MB Implementar
estratégico. (B); Muito Bom (MB) )
Representatividade de 5 (cinco) dissertagdes de - i
. ~ OE5T1- mestrado indicadas pelo Programa, em termos das . Ins..uf|<:|ente O3 Ifraco Programa néo teve dissertagbes
Dissertagées A a5 . Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A " . MB Implementar
IND04 areas de concentracao, linhas de pesquisa e a (B): Muito Bom (MB) defendidas até 2020.
justificativa da indicagéo. i
Adequagao de 5 (cinco) dissertagdes de mestrado Insuficiente (I); Fraco
Corpo OE5T1- indicadas pelo Programa a proposta do Programa, Ordinal (F); Regular (R;)' Bom N/A Programa n&o teve dissertagbes MB Implementar
Discente/Egressos INDO5 conforme a modalidade, a vocagao e a insergdo (B;' Ml?ito Bom‘(MB) defendidas até 2020. P
como definidas em seu planejamento estratégico. !
1
R Produtos derivados e premiagdes auferidas de 5 = . - premiagéo
?Egg; (cinco) dissertagdes de mestrado indicadas pelo Discreta Numero N/A Progrzr;fz:;z;zv;:ggggagoes por década, | Implementar
Programa. ’ Média 1-2
produtos
Inexisténcia de Qualis periédicos vigente.
Qualidade da produgéo de artigos com base na Preliminarmente, como esperado para o
classificagé@o pelo sistema Qualis (A1 a B4), por - i nivel de formagéo, observa-se produgéo
Insuficiente (l); Fraco
Producio-Artigos OE5T2- parte de discentes de mestrado. Métrica: IPPArD/E Ordinal (F); Regular (R;)' Bom B de artigos em periédicos de nivel MB Aprimorar
¢ 9 INDO1 | = [(n° A1100) + (n° A285) + (n° A370) + (n° A455) + ®) MSito Bom (MB) intermediario e alguns casos produgéo p
(B125) + (B220) + (B310) + (B45)] / n° de ’ em periédicos de referéncia em coautoria
discentes)]. com docentes. Producéo relativamente
concentrada em discentes destacados.
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Qualidade da produgéo de artigos com base na
classificagé@o pelo sistema Qualis (A1 a B4), por

Insuficiente (I); Fraco

Programa néo teve dissertagbes

OES5T2- parte de de egressos (até 5 anos). Métrica: . R X . . =
IND02 IPPAID/E = [(n° A1100) + (n° A285) + (n° A370) + Ordinal (Fs);ﬁgl?gaéé?,(a%r;\ N/A dEfEHgld;SS::; igZOérll’\i;%houve B Implementar
(n° A455) + (B125) + (B220) + (B310) + (B45)] / n° ; g p :
de egressos)].
OE5T2- Adequagao dos artigos de discentes as areas de Insuficiente (l); Fraco Manter e
concentragao, linhas de pesquisa, de acordo com a | Ordinal (F); Regular (R); Bom MB Adequagdo com a inser¢do em LP. MB
INDO3 N = A acompanhar
modalidade e a vocagdo do Programa. (B); Muito Bom (MB)
Como esperado para o nivel de
formacao, observa-se produgéo de
OE5T3- Proporgéo de discentes do Programa com . Frequéncia Relativa ~5(0, capitulos de livros de relevancia, o .
INDO1 produgao bibliografica (livros, capitulos, verbetes). Discreta (%) 20% geralmente em coautoria com 50% Aprimorar
orientadores/as. Produgdo concentrada
em discentes destacados.
Como esperado para o nivel de
indice de produgéo bibliografica de discentes Insuficiente (l); Fraco formagao, observ.a—se prodggao
OE5T3- ! o = . . i N concentrada em capitulos de livros de .
ponderada pelos seguintes fatores multiplicagao: Ordinal | (F); Regular (R); Bom R A - B Aprimorar
INDO02 . P . A relevancia, geralmente em coautoria com
Livros (x3) — Capitulos (x 1) — Verbetes (x 0,7). (B); Muito Bom (MB) - =
Produgéo- orientadores/as. Produgdo concentrada
Bibliografica em discentes destacados.
= R . Programa néo teve dissertagbes
OE5T3 Prcipor(_;ap de'e_gres_sos do Prggrama com Discreta Frequenco|a Relativa N/A defendidas até 2020. Nao houve 80% Implementar
INDO3 produgao bibliografica (livros, capitulos, verbetes). (%) .
egressos no periodo.
OE5T3- indice de produgéo bibliografica de egressos Insuficiente (l); Fraco Programa néo teve dissertagbes
INDO4 ponderada pelos seguintes fatores multiplicagéo: Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A defendidas até 2020. Nao houve B Implementar
Livros (x3) — Capitulos (x 1) — Verbetes (x 0,7). (B); Muito Bom (MB) egressos no periodo.
Adequagéo dos produtos técnicos de discentes as .- ' A N
OE5T3- areas de concentracao, linhas de pesquisa, de . Ins..uf|<:|ente 0y Ifraco Produggo _allnhada a proposta do Manter e
) = Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB programa e vinculada a linhas e grupos MB
INDO5 acordo com a modalidade e a vocagao do i A - acompanhar
(B); Muito Bom (MB) de pesquisa.
Programa.
OE5T4- Proporgéo de discentes do Programa com . Frequéncia Relativa o o Manter e
INDO1 produgéo técnico-tecnoldgica. Discreta (%) 100% Todos. 100% acompanhar
= A . Programa néo teve dissertagbes
OES5T4 Proporgdo de~egr'ess_os do Pro.gr_ama com Discreta Frequenco|a Relativa N/A defendidas até 2020. Nao houve Implementar
INDO2 produgéo técnico-tecnologica. (%) iod
Produgio-Técnica egressos no periodo.
Adequagéo dos produtos as areas de Insuficiente (l); Fraco Produtos de discente d?marcam relagdo
OE5T4- 0 R . A N com docentes e atuagédo coerente nas
concentragao, linhas de pesquisa, de acordo coma | Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB N N MB Implementar
INDO3 N = . A linhas de pesquisa do Programa, em
modalidade e a vocagéo do Programa. (B); Muito Bom (MB) ] 2
conformidade com a vocagéo do PPG.
OE5T5- Empregabilidade de egressos, com base em dados Insuficiente (l); Fraco Programa néo teve dissertagbes
a serem fornecidos pela CAPES e nas informagdes | Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A defendidas até 2020. Nao houve Sim Implementar
INDO1 A .
coletadas por cada Programa. (B); Muito Bom (MB) egressos no periodo.
Setor de atuagéo de egressos, com base em dados . ol Programa néo teve dissertagbes
OE5T5- a serem fornecidos pela CAPES e nas informagdes | Nominal Prlvado,APu_bllco, N/A defendidas até 2020. Nao houve Sim Implementar
IND02 Académico .
coletadas por cada Programa. egressos no periodo.
~ Destino dos egressos, insergdo local, regional e/ou Local: Regional: Programa nio teve dissertacdes
Insercéo Egressos OE5T5- nacional com base em dados a serem fornecidos . ' Reg e grar . ertag ’
. ~ Ordinal Nacional; N/A defendidas até 2020. Nao houve Sim Implementar
INDO3 pela CAPES e nas informagdes coletadas por cada . )
p Internacional egressos no periodo.
rograma.
Trajetoria profissional e/ou académica de egressos
OE5TS5- titulados do Programa em até cinco anos (2016- Insuficiente (l); Fraco Programa néo teve dissertagbes
INDO4 2020) declarados em formulario especifico (Anexo Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A defendidas até 2020. Nao houve MB Implementar

B). Declarar 5 (cinco) egressos titulados pelo
Programa em cada periodo avaliativo.

(B); Muito Bom (MB)

egressos no periodo.
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Trajetoria profissional e/ou académica de egressos
titulados do Programa entre entre cinco e dez anos

Insuficiente (l); Fraco

Programa néo teve dissertagbes

?Eggg' (2011-2015), declarados em formulario especifico Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A defendidas até 2020. Nao houve MB Implementar
(Anexo B). Declarar 5 (cinco) egressos titulados (B); Muito Bom (MB) egressos no periodo.
pelo Programa em cada periodo avaliativo.
Trajetoria profissional e/ou académica de egressos
OE5T5- titulados do Programa entre dez e quinze anos Insuficiente (l); Fraco Programa néo teve dissertagbes
INDO6 (2006-2010), declarados em formulario especifico Ordinal | (F); Regular (R); Bom N/A defendidas até 2020. Nao houve MB Implementar
(Anexo B). Declarar 5 (cinco) egressos titulados (B); Muito Bom (MB) egressos no periodo.
pelo Programa em cada periodo avaliativo.
Produgao total bibliografica e técnica-tecnologica A producio total do programa é B ou MB
OE6TA- t(;;:?cc:t;(\:lrr\gi:) ;ig;tgfzo\:g:é fi;&?ﬁ;ﬁ@ Z Insuficiente (l); Fraco considerando sua curta existéncia, ha
- Ordinal | (F); Regular (R); Bom B boa produgédo em boa parte dos itens MB Aprimorar
INDO1 dividida pelo total de docentes permanentes no (B); Muito Bom (MB) avaliados. Ainda com concentracdes
quadriénio. A avaliagcdo sera quantitativa e ’ normais der.ivadas da juventude do PPG
diferenciada para cada tipo de produto. )
Impacto médio da produgéo do corpo docente
OE6T1- medido por intermédio do indice “h” do Google Continua Namero 5+ Fator de impacto relevante, mas alguns 74 Aprimorar
INDO02 Académico, conforme dados informados por meio docentes com baixa insergao. p
do Anexo C.
Producéo de artigos em periddicos nos estratos
superiores do Qualis (A1 a A4), entre os 4 (quatro)
produtos destacados por cada DP (limite Inexisténcia de Qualis periddicos vigente.
OE6TA- equivalente ao numero de anos de vinculo do Insuficiente (l); Fraco Preliminarmente, observa-se Manter e
INDO3 docente ao programa no quadriénio em avaliagdo) Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB consideravel quantidade de produgéo de MB acompanhar
em relagédo ao total de artigos destacados pelos DP (B); Muito Bom (MB) artigos em periédicos de referéncia e
do Programa: IPArDo = [[(n° A1x100) + (n°® A2x85) internacionalizada.
+ (n° A3x70) + (n° A4x55)] / n° total de artigos
destacados pelos DP do programa].
Qualidade de produgéo de livros informados pelo
Programa como os mais relevantes para o periodo
avaliativo, com as devidas justificativas (do Anexo
= = D), selecionados entre os principais produtos
Atuagao Docente Produgao Docente indicados por cada docente permanente. Serdo Inexisténcia de Qualis livros vigente.
OE6T1- avaliados o carater inovador, a relevancia e o Insuficiente (l); Fraco Producéo de livros de qualidade e
INDO4 potencial impacto social da obra. Com base nessa Ordinal | (F); Regular (R); Bom MB internacionalizada, entretanto com MB Aprimorar
avaliagdo qualitativa, a pontuagéo das obras por (B); Muito Bom (MB) relativa concentragdo em alguns
estrato sera a seguinte: IPBLDo = L1=100 / L2=80 docentes.
/L3=60/L4=40/L5 = 20. Obs. Entre o total dos
livros destacados pelos DP, o Programa
selecionara até cinco livros para serem submetidos
a avaliagdo qualitativa especifica.
Qualidade de produgéo de capitulos de livro
informados pelo Programa como os mais
relevantes para o periodo avaliativo, com as
devidas justificativas (do Anexo D), selecionados
entre os principais produtos indicados por cada
o . docente permar]en?e. Serdo ava_l|ac_ios o carate_r Insuficiente (l); Fraco Inexisténcia de Qualis livros vigente.
E6T1- inovador, a relevancia e o potencial impacto social Ordi A N ~ p ! Manter e
o s rdinal | (F); Regular (R); Bom MB Produgéo de capitulos de livros de MB
INDO5 da obra. Com base nessa avaliagéo qualitativa, a acompanhar

pontuagdo das obras por estrato sera a seguinte:
IPBLDo = L1=100/L2=80/L3=60/ L4=40/L5 =
20. Obs. Entre o total dos capitulos de livro
destacados pelos DP, o Programa selecionara até
cinco capitulos para serem submetidos a avaliagéo
qualitativa especifica

(B); Muito Bom (MB)

qualidade e internacionalizada.
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Qualidade dos produtos de natureza técnico-

OE6T1-
INDO6

tecnolégica informados pelo Programa como os
mais relevantes para o periodo avaliativo, com as
devidas justificativas (do Anexo D), selecionados

entre os principais produtos indicados por cada

docente permanente. Seréo avaliados o carater
inovador, a relevancia e o potencial impacto social
do produto. Com base nessa avaliagdo qualitativa,
a pontuagao dos produtos por estrato sera a
seguinte: IPTTDo = T1=100/ T2=80 /T3=60 / T4=
40/ T5 = 20. Obs. Entre o total de produtos
técnico-tecnoldgicos destacados pelos DP, o
Programa selecionara até cinco produtos para
serem submetidos a avaliagdo qualitativa
especifica.

Ordinal

Discreta

Insuficiente (I); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

Numero

MB

N/A

Inexisténcia de Qualis produgao técnica
vigente. Produg&o técnica de qualidade e
internacionalizada, mas com relativa

concentragéo em alguns docentes.

Programa néo teve dissertagbes
defendidas até 2020.

MB

MB

Manter e
acompanhar

Implementar

OE6T2-
INDO1

Numero dissertagdes concluidas no periodo de
avaliagdo em relagéo ao total de docentes
permanentes.

N/A

Programa néo teve dissertagbes

MB

Implementar

Orientagdes

OE6T2-
INDO2

Percentual de docentes permanentes com
orientagdes de teses e/ou dissertagdes concluidas
no quadriénio

Discreta

Frequéncia Relativa
(%)

defendidas até 2020.

OE6T2-
INDO3

Distribuicao de teses e dissertagdes em relagédo ao
corpo docente permanente do Programa. A partir
do numero de orientagdes concluidas de cada
docente permanente, serdo calculados a média por
docente permanente e o desvio padrao da
distribuicdo. Na sequéncia, dividindo-se o desvio
padréo pela média, é obtido o coeficiente de
variagdo. Um coeficiente de variagao alto indica
uma ma distribuicdo do trabalho de orientacéo.

Discreta

Coeficiente de
Variagéo

Frequéncia Relativa

N/A

100%

Programa néo teve dissertagbes
defendidas até 2020.

Todos os docentes foram responsaveis
por disciplinas no PPGRI.

MB

100%

Implementar

Manter e
acompanhar

OE6T2-
INDO4

Percentual de docentes permanentes que foram
responsaveis por disciplinas no Programa no
periodo avaliativo.

Discreta

(%)

OE6T2-
INDOS

Distribui¢do de disciplinas ministradas em relagao
ao corpo docente permanente do Programa. A
partir do numero de disciplinas ministradas de cada

docente permanente e o desvio padrao da
distribuicdo. Na sequéncia, dividindo-se o desvio
padréo pela média, é obtido o coeficiente de
variagdo. Um coeficiente de variagado alto indica
uma ma distribuicdo da oferta de disciplinas.

docente permanente, serdo calculados a média por

Ordinal

Insuficiente (I); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

MB

Em dois anos de existéncia tivemos a
recorréncia de docentes em disciplinas,
com todos ministrando disciplinas no

programa.

MB

Manter e
acompanhar

Amparo a Politicas
Publicas

Contribuigdo
Social

INDO

OET7T1-

Contribuigéo para politicas publicas nas esferas
municipal e/ou estadual e/ou federal e/ou
internacional de dez produtos indicados pelo
programa. (Quesitos: 1. Avaliagdes de politicas
publicas, com relatério produzido e disseminado

comissionado (consultoria) por entidade do pode
publico a membro do PPG sobre um topico,
processo ou geragao de conhecimento a respeit

1 de uma politica publica; 3. Oferta e ampla
disseminagéo de dados e evidéncias primarias
das politicas publicas; 4. Participagédo ou
representacdo dos membros do PPG em
conselhos ou outros 6rgéos consultivos em

para gestores publicos; 2. Elaboragéo de relatério

sobre a formulagéo, implementagao ou avaliagdo

organizagdes publicas; 5. Existéncia de termos de

r

(o]

Ordinal

Insuficiente (1); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

MB

NPPDI/GECAP/GIDH

entidades publicas nacionais e internacionais;

compromisso ou projetos de cooperagéo com

6.

MB

Aprimorar
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Elaboragéo de material para capacitagéo de
politicos ou servidores publicos; 7. Desenho de
software ou aplicativo relacionado a processo ou
etapa de uma politica publica; 8. Criagdo de
protétipos para politicas publicas; 9. Organizagdo
de atividade de pesquisa ou ensino com a
presenca de gestores politico ou agentes de
politicas publicas; 10. Produto em co-autoria de
membro do PPG com agente publico em artigo de
ampla circulagéo)

OET7T1-
INDO2

Geragao e transferéncia de conhecimentos em
atendimento a demandas da sociedade civil de dez
produtos indicados pelo programa. (Quesitos: 1.
Existéncia de projetos de cooperagéo com entes
da sociedade civil; 2. Existéncia de termos de
compromisso de cooperacdo com entes da
sociedade civil; 3. Produgéo de estudos
comissionados (consultoria) para entes da
sociedade civil; 4. Organizagédo de atividade de
pesquisa ou ensino com a presenga de
profissionais da sociedade civil; 5. Existéncia de
projeto de extensdo coordenado por membros do
PPG em parceria formal com membros da
sociedade civil; 6. Oferta e ampla disseminagéo de
dados e evidéncias primarias de utilidade para
agendas de setores da sociedade civil; 7. Produto
oriundo de participagdo de membros do PPG em
conselhos e comités de organiza¢des da sociedade
civil; 8. Oferta de cursos e mentorias
comissionados por setores da sociedade civil; 9.
Co-autoria de membro do PPG e agente da
sociedade civil em artigo de ampla circulacgéo; 10.
Produto oriundo de co-submiss&o de processos e
solicitacbes de membro do PPG em parceria com
agente da sociedade civil junto a 6rgaos nacionais
ou internacionais).

Ordinal

Insuficiente (1); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

MB

NPPDI/GECAP/GIDH

MB

Aprimorar

OET7T1-
INDO3

Interagdes com o setor empresarial, em fungéo da
natureza e vocagéao do programa de dez produtos
indicados pelo programa. (Quesitos: 1. Existéncia
de projetos de cooperagédo com empresas ou
6rgéos do setor empresarial; 2. Produto oriundo de
consultoria para empresas ou 6rgaos do setor
empresarial; 3. Produto oriundo de assessoria para
empresas ou 6rgaos do setor empresarial; 4.
Elaboracgéao de estudos sob demanda empresarial;
5. Oferta e ampla disseminagao de dados e
evidéncias primarias de utilidade para agendas de
setores empresariais; 6. Captagao de recursos
para projetos junto a empresas; 7. Organizagéo de
atividade de pesquisa ou; 8. Publicagdo financiada
por entidades empresariais ou em coautoria com
dirigentes empresariais; 9. Produto oriundo de
participagdo de membros do PPG em conselhos e
comités de organizagdes empresariais; 10. Oferta
de cursos e mentorias comissionados por setores
empresariais).

Ordinal

Insuficiente (I); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

MB

Item 8. Livro POLO-GECAP.

MB

Aprimorar

OET7T1-
IND04

Numero de contribui¢des listadas em quesitos
anteriores.

Discreta

Numero

Numero suficiente, mas concentrado em
grupos de pesquisa.

10

Aprimorar
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Internacionalizacao
e Insercao

OE8T1-

Existéncia de programas e projetos de cooperagéo

Nao; Parcialmente;

Iniciativa de cooperagédo com UNR, ja

. . Ordinal - Sim formalizada na UFSM. Necessidade de Sim Aprimorar
INDO1 internacional. Sim e
Plano de Trabalho especifico.
OE8T1- Captagéo de financiamento internacional. Ordinal N&o; Par(_:lalmente; Nao Inexistente. Sim Implementar
INDO2 Sim
OES8T1- Produgéo intelectual em colaboragédo com . Nao; Parcialmente; . Existente, mas concentrada em alguns . .
- ! Ordinal - Sim Sim Aprimorar
INDO3 pesquisadores estrangeiros. Sim docentes.
Int i lizaga - 20 : . = ~
nternacionalizagdo OEST1 Participagéo em redes internacionais de pesquisa. Ordinal N&o; Par(_:lalmente, Sim Redes de CooperagZo com UnR, ISCTE Sim Aprimorar
IND04 Sim UL.
OES8T1- Programas e agdes de mpbll|dade internacional Ordinal Nao; Par(_:lalmente; Sim AUGM sim Aprimorar
INDO5 para estudantes, pesquisadores e docentes. Sim
?Egg;' Formagéo de recursos humanos de outros paises. Ordinal N&o; PaSrti:rlre]xlmente; Nao Inexistente Sim Implementar
OE8T1- Pamctpagao em.cor_mtes, cc_)ngelhc_)s e atmda_des Ordinal N&o; Par(_:lalmente; Sim Prémio LASA, Representacdo AUGM Sim Aprimorar
INDO7 académicas e técnico-profissionais no exterior. Sim
OE8T2- Partlmpa_gao em _redes f:ie_pesqmsa,. de inovagéo e . Nao; Parcialmente; . . Manter e
de apoio a politicas publicas em nivel local e/ou Ordinal - Sim Sim
INDO1 . . Sim acompanhar
regional e/ou nacional.
OE8T2- Participagdo em comités de agéncias de fomento e . Nao; Parcialmente; ~ . .
vy L ) L Ordinal - Nao Inexistente Sim Implementar
IND02 comissdes municipais, estaduais ou nacionais. Sim
Participagéo em projetos de cooperagéo entre
OE8T2- instituicdes para qualificagdo de profissionais de . Nao; Parcialmente; Parcialment | Redes informais de pesquisa e produgéo . .
. N S Ordinal - o Sim Aprimorar
INDO3 nivel superior (PCl), ou redes e associa¢des Sim e cientifica.
interinstitucionais.
Participacdo em comités, conselhos e atividades = . . .
?Eggi' académicas e/ou técnico-profissionais em nivel Ordinal N&o; PaSrti:rlre]xlmente, Sim ABRI, ABED. Sim Aprimorar
local, regional ou nacional.
Insergéo
OES8T2- Formagéo de recursos hu_njanos para outros locais Ordinal Nao; Par(_:lalmente; Sim Estudantes de outros estados e regioes. Sim Aprimorar
INDOS e regides. Sim
OES8T2- PamC|pa~an do Programa em me_cams’mc_)s de . Nao; Parcialmente; . Iniciativas de dialogo e cooperagédo no . .
cooperagao com o setor empresarial (publico ou Ordinal - Sim Sim Aprimorar
INDO6 : A : ; Sim Polo de Defesa e Seguranga SM.
privado) nos ambitos local, regional e nacional.
OES8T2- Captacédo de financiamento privado ou publico de . Nao; Parcialmente; . Financiamento privado para o livro Polos . .
. PR Ordinal - Sim Sim Aprimorar
INDO7 entidades néo cientificas. Sim de Defesa e Seguranca.
. Participagdo em redes para transferéncia de = . . i Iniciativas de dialogo e cooperagédo no
?Egg: conhecimento para a sociedade civil, no ambito Ordinal N&o; PaSrti:rlre]xlmente, Sim Polo de Defesa e Seguranga SM, OAB- Sim Aprimorar
local, regional ou nacional. RS.
Disponibilidade na Internet de portal publico em
OES8T3- portugués com '”for."?‘i“?°e5 det_alhada§ do . Nao; Parcialmente; Parcialment | Site do PPG somente em portugués. Site . .
INDO1 programa, com a possibilidade de interagédo com Ordinal Sim e UFSM em portugués e inglés Sim Aprimorar
interessados e disponibilidade de informagées P 9 gies.
. basicas em inglés e espanhol.
Visibilidade Atividades de transferéncia de conhecimento para
OEST3- diju?og]glgi?::ti:‘]ii: acc?dj:]rli;: Zsrggg:?g:ga Ordinal Néo; Parcialmente; Sim Livro Mariana, livro Polos, livro Sim Aprimorar
IND02 9a¢ » POp ¢ . Sim Instituigdes p

boletins técnicos informativos, livros e capitulos de
livros de divulgacao e didaticos.
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Inovagéo Cientifico-
Institucional

Originalidade e
Inovagao

OE9T1-
INDO1

Originalidade da produgéo intelectual de 10 (dez)
dos principais produtos bibliograficos e técnico-
tecnolégicos considerados mais representativos
das atividades, conforme sua natureza e vocagao.
A lista dos produtos pode incluir também teses,
dissertagdes ou trabalhos de concluséo, com a
devida justificativa. (Quesitos: 1. Preenchimento de
lacunas tedricas: Novas formas de pensar
teoricamente, que provoquem novas interpretages
2. Preenchimento de lacunas metodologicas
Produto que desenvolve nova metodologia, seja
qualitativa ou quantitativa, em especial com
possibilidade de replicagao por outros
pesquisadores. 3. Preenchimento de lacunas
empiricas: Produto que realiza levantamento de
dados, ou tratamento de fontes e dados, que
permitem novas interpretagdes tedricas ou causem
relativo impacto no estado da arte sobre o
assunto.)

Ordinal

Insuficiente (I); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

MB

Todos os produtos elencados

representam ao menos dois quesitos.

MB

Manter e
acompanhar

OE9T1-
INDO2

Potencial de inovagéo da producéo intelectual de
10 (dez) dos principais produtos bibliograficos e
técnico-tecnolégicos considerados mais
representativos das atividades, conforme sua
natureza e vocagao. A lista dos produtos pode
incluir também teses, dissertagdes ou trabalhos de
conclus&o, com a devida justificativa. (Quesitos: 1.
Instrumentais- Produto com impacto instrumental,
elaborando novas ferramentas, seja no trabalho
cientifico, seja em intervengao social. 2.
Conceituais: Produto com impacto conceitual, que
geram transformag&o nos modos de se conceber
atividades, seja no plano académico, seja no plano
de politicas publicas e atividade econémica. 3.
Amplos: produtos que expressem mudangas nos
paradigmas cientificos ou na qualidade de vida e
no bem estar social.)

Ordinal

Insuficiente (I); Fraco
(F); Regular (R); Bom
(B); Muito Bom (MB)

MB

Todos os produtos elencados
representam ao menos dois quesitos.

MB

Manter e
acompanhar

OE9T1-
INDO3

Numero de produtos que preencham dois ou mais
quesitos.

Discreta

Numero

Todos os produtos elencados
representam ao menos dois quesitos.

10

Manter e
acompanhar
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A proposi¢do de demandas para o alcance de metas de valores dos indicadores de
avaliagdo dos objetivos estratégicos guiardo o proposicdo de planos de desenvolvimento

institucional, conforme apresentado na préxima secao.
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5. PROPOSICAO DE PLANOS DE DESENVOLVIMENTO E ACOES

Conforme apontado na Figura I — Critérios e Fluxograma para o Planejamento
Estratégico do PPGRI/UFSM deste documento, a concepg¢ao de diretrizes, politicas, objetivos
estratégicos, indicadores, metas e diagnostico deve objetivar a observacdo e priorizagao
demandas de planos e agdes da gestdo organizacional, para que esta adquira carater
transformador e direcionador do alcance da missdo e visdo do programa. Nesta secado,
organizaremos as demandas identificadas na observacdo do comportamento de indicadores e
metas e proporemos a constituicdes de planos de desenvolvimento para a gestdo do

PPGRI/UFSM no quadriénio que agora inicia.

5.1. Demandas de Acoes

Como observado acima, a categorizagdo da ampla lista de indicadores de avaliacdo
apresentados no quadro 2 em demandas de agdo estratégica de acordo com a observacdo da
relacdo entre status e meta possibilitou a priorizagdo do foco deste planejamento.
Apresentaremos aqui dois focos distintos sugeridos a gestdo institucional: o de manutengdo e

acompanhamento, e o de aprimoramento e implementagao.

5.1.1. Manutengdo e acompanhamento

O foco de manuten¢do e acompanhamento representa demanda de execu¢do de agdes
de rotina e estimulo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo que possibilitem a
continuidade do desempenho observado em 36 dos 90 indicadores adotados por este
planejamento estratégico. Trata-se aqui de induzir a manutencao das atividades com a qualidade

apresentada nos anos iniciais de implementacgdo do programa, conforme quadro 3.

Quadro 3 — Indicadores de Avaliacio com Demanda de Manuten¢io e Acompanhamento

Politica/Eixo Topico Cod. Indicador

OE1T1- | Explicitacéo e atualizagdo da missdo do programa dentro do sistema de ensino
INDO1 superior e de pés-graduacéo.

OE1T1- | Alinhamento do Programa ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ou
INDO2 | Planejamento Estratégico Institucional.

Definigdo de politicas, metas e indicadores de curto, médio e longo prazos

Planejamento
Estratégico

OE1T1- h R
) INDO3 voltados ao desenvolvimento institucional do Programa, conforme sua
Planejamento e modalidade e vocagéo.
Gestao OE1T2- | Foco na formagéao discente em fungdo da modalidade e do nivel do programa,

INDO2 | incluindo acompanhamento de egressos.

Exame da produgao intelectual, sua adequagao a proposta do programa,
OE1T2- |. . A ” A = .
INDO3 impacto social, econdmico ou em politicas publicas, em fungdo na modalidade e
vocacao do programa, incluindo acompanhamento de egressos.
OE1T2- | Formagdo de uma comissdo de autoavaliagdo formalmente designada, com
INDO4 | cronograma e alocacdo de recursos.

Autoavaliagao
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OE1T2-

Participacdo da comunidade académica da prépria instituicdo, dos corpos

INDO5 docente, discente e administrativo do PPG.
OIIEI;-(I)—(ZS_ Dinamicas e procedimentos de avaliagdo do desempenho dos docentes.
OE1T2- Identificagdo da contribuigdo esperada da autoavaliagdo para a tomada de
INDO8 decisdes de melhoria do Programa e retroalimentagao do planejamento
estratégico.
Ccoeréncia da proposta do programa, com enunciagdo da misséo, definicdo de
OE2T1- | objetivos, clareza e articulagdo de area(s) de concentragdo, linha(s) de
INDO1 pesquisa, projetos de pesquisa em andamento, estrutura e desenho curricular e
perfil desejado do egresso.
Estrutura Didatico- OE2T1- Coeréncia na definicdo da amplitude tematica do programa a seus objetivos, em
Curricular e de Estrutura INDO2 fung’éo do nivel, modalidade, vocacéo e insergdo na Area CP&RI e suas
Pesquisa Programa subareas.
OE2T1- | Adequacgdo das LP e articulagdo a projetos de pesquisa, grupos de pesquisa e
INDO3 | as capacitagdes do corpo docente.
OE2T1- Quantidade das disciplinas oferecidas no quadriénio a luz do tamanho do Corpo
INDO4 Docente e do Corpo Discente, consisténcia das ementas para refletir avangos
recentes e atualizacgéo bibliografica.
OE3T1- | Instalagdes fisicas para o ensino, a pesquisa e a administragdo(salas, auditorios
INDO1 | etc.).
. OE3T1- . - . . .
Espaco Fisico INDO3 Espagos multiusuarios para interagdes de grupos de pesquisa.
Infraestrutura OE3T1- | Biblioteca disponivel com acervo capaz de atender as bibliografias das
INDO4 | disciplinas.
OE3T2- | Acesso a portais, bibliotecas virtuais e bases de dados (nacionais e
Recursos INDO1 internacionais) de interesse das pesquisas.
Digitais OE3T2- | Infraestrutura e recursos de informatica, computadores, softwares, redes e
INDO2 | acesso a rede mundial de computadores.
Estabilidade dos docentes permanentes (DP) ao longo do quadriénio,
OE4T1- ressalvadas as altera¢des por necessidade de renovagéo: porcentagem de
INDO1 docentes permanentes que participaram continuamente do PPG no periodo
avaliado e percentual de renovagao. Eventuais oscilagdes devem ser
justificadas.
OE4T1- Numero de DP e carga horaria de dedicag&o a instituicéo e ao Programa,
Disponibilidade INDO2 segundo critérios definidos para a Area. O corpo docente deve ter no minimo
Docente oito (8) DP no mestrado e dez (10) no doutorado.
Proporgéo entre docentes permanentes e colaboradores, segundo critérios e
métricas estabelecidos nos documentos da Area. O nuicleo de DP deve
OE4T1- constituir no minimo 70% do total do corpo docente no doutorado e no
mestrado. No minimo 70% dos DP devem ter dedicagao de 40 horas semanais
Corpo Docente INDO3 a instituicdo, com o minimo de 10 horas de dedicagédo ao programa. As
atividades desenvolvidas pelos docentes colaboradores devem ser
complementares as atividades dos docentes permanentes no programa.
Experiéncia OE4T2- | Percentual do corpo docente com experiéncia em pesquisa, desenvolvimento e
Docente INDO1 | inovag&o na(s) area(s) de concentragao e na(s) LP do Programa.
OE4T3- Aderéncia dos projeto§ de pesquisa de cada dgcgnte pelrmanerlte (até 4 por
INDO1 docente conforme o nimero d_e anos no quadriénio de vinculagdo ao Programa)
Aderéncia a proposta do programa, considerando a(s) area(s) de concentragéo e suas LP.
Docente Aderéncia da producéo intelectual destacada por cada docente permanente (até
OE4T3- | 4 por docente conforme o numero de anos no quadriénio de vinculagédo ao
INDO1 | Programa) a proposta do programa, considerando a(s) area(s) de concentragdo
e suas LP.
Produgéo- OE5T2- | Adequacgdo dos artigos de discentes as areas de concentragéo, linhas de
Artigos INDO3 | pesquisa, de acordo com a modalidade e a vocagao do Programa.
Corpo Produgéo- OE5T3- | Adequagéo dos produtos técnicos de discentes as areas de concentragao,
Discente/Egressos | Bibliografica INDO5 | linhas de pesquisa, de acordo com a modalidade e a vocagéo do Programa.
P';%(ilrj‘l(i;(?ao- OIIES-(I)—T Proporgéo de discentes do Programa com produgéo técnico-tecnolégica.
Produgao de artigos em periédicos nos estratos superiores do Qualis (A1 a A4),
entre os 4 (quatro) produtos destacados por cada DP (limite equivalente ao
OE6T1- | numero de anos de vinculo do docente ao programa no quadriénio em
INDO3 | avaliagdo) em relacéo ao total de artigos destacados pelos DP do Programa:
IPArDo = [[(n°® A1x100) + (n° A2x85) + (n° A3x70) + (n° A4x55)] / n° total de
artigos destacados pelos DP do programal.
Produg&o Qualidade de produgéo de capitulos de livro informados pelo Programa como os
Atuacdo Docente Docente mais relevantes para o periodo avaliativo, com as devidas justificativas (do
Anexo D), selecionados entre os principais produtos indicados por cada docente
OE6T1- permanente. Serdo avaliados o carater inovador, a relevancia e o potencial
INDO5 impacto social da obra. Com base nessa avaliagédo qualitativa, a pontuagéo das

obras por estrato sera a seguinte: IPBLDo = L1=100/ L2=80 /L3=60 / L4= 40/
L5 = 20. Obs. Entre o total dos capitulos de livro destacados pelos DP, o
Programa selecionara até cinco capitulos para serem submetidos a avaliagéo
qualitativa especifica.
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Qualidade dos produtos de natureza técnico-tecnolégica informados pelo
Programa como os mais relevantes para o periodo avaliativo, com as devidas
justificativas (do Anexo D), selecionados entre os principais produtos indicados
por cada docente permanente. Serdo avaliados o carater inovador, a relevancia
e o potencial impacto social do produto. Com base nessa avaliagdo qualitativa, a
pontuagdo dos produtos por estrato sera a seguinte: IPTTDo = T1=100 / T2=80
/T3=60/T4=40/T5 = 20. Obs. Entre o total de produtos técnico-tecnolégicos
destacados pelos DP, o Programa selecionara até cinco produtos para serem
submetidos a avaliagdo qualitativa especifica.

OE6T1-
INDO6

OEB6T2- | Percentual de docentes permanentes que foram responsaveis por disciplinas no
INDO4 | Programa no periodo avaliativo.

Docéncia Distribuigéo de disciplinas ministradas em relagéo ao corpo docente permanente

do Programa. A partir do numero de disciplinas ministradas de cada docente
OEG6T2- | permanente, serdo calculados a média por docente permanente e o desvio

INDO5 | padréo da distribuicdo. Na sequéncia, dividindo-se o desvio padrdo pela média,
é obtido o coeficiente de variagdo. Um coeficiente de variagado alto indica uma
ma distribuigdo da oferta de disciplinas.

Internacionalizagédo = OE8T2- | Participagdo em redes de pesquisa, de inovagao e de apoio a politicas publicas
= Insercéo ; . :
e Insergao INDO1 em nivel local e/ou regional e/ou nacional.

Originalidade da produgéo intelectual de 10 (dez) dos principais produtos
bibliograficos e técnico-tecnoldgicos considerados mais representativos das
atividades, conforme sua natureza e vocagao. A lista dos produtos pode incluir
também teses, dissertagbes ou trabalhos de conclusdo, com a devida
justificativa. (Quesitos: 1. Preenchimento de lacunas teéricas: Novas formas de
OE9T1- | pensar teoricamente, que provoquem novas interpretagdes 2. Preenchimento de
INDO1 lacunas metodolégicas Produto que desenvolve nova metodologia, seja
qualitativa ou quantitativa, em especial com possibilidade de replicagéo por
outros pesquisadores. 3. Preenchimento de lacunas empiricas: Produto que
realiza levantamento de dados, ou tratamento de fontes e dados, que permitem
novas interpretacdes tedricas ou causem relativo impacto no estado da arte
sobre o assunto.)

Potencial de inovagéo da produgéo intelectual de 10 (dez) dos principais
produtos bibliograficos e técnico-tecnolégicos considerados mais
representativos das atividades, conforme sua natureza e vocagao. A lista dos
produtos pode incluir também teses, dissertagdes ou trabalhos de concluséo,
com a devida justificativa. (Quesitos: 1. Instrumentais- Produto com impacto

Inovacao
Cientifico-
Institucional

Originalidade e
Inovagao

OE9T1- | . : S e .
instrumental, elaborando novas ferramentas, seja no trabalho cientifico, seja em

INDO2 | . = . L ; :
intervengao social. 2. Conceituais: Produto com impacto conceitual, que geram
transformagdo nos modos de se conceber atividades, seja no plano académico,
seja no plano de politicas publicas e atividade econémica. 3. Amplos: produtos
que expressem mudancgas nos paradigmas cientificos ou na qualidade de vida e
no bem-estar social.)

OE9T1- . . . .

INDO3 Numero de produtos que preencham dois ou mais quesitos.

5.1.2. Aprimoramento e Implementacio

Os focos de aprimoramento e implementacdo representam as demandas mais prementes
da gestdo transformadora, pois constituem demandas de incremento incremental ou disruptivo
do desempenho do programa em indicadores de avaliagdo cuja meta de performance carece de
melhoria para efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos do PPG. Como tais casos
envolvem tanto insuficiéncia de rotinas de gestao vigentes como necessidade de implementagao
de resultados ainda inexistentes (inclusive devido a juventude do programa), importa nao

apenas organizar tais demandas mas propor ainda potenciais planos de desenvolvimento de
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acoes, conforme proposto no quadro 4. Tais planos, apresentados a seguir, estdo organizados

em areas especificas e deverdo ser avaliados e aprimorados em futuro proximo em planos de

trabalho especificos pelo Colegiado do Curso, Comité Cientifico e grupos de trabalho

tematicos.

Quadro 4 — Indicadores de Avaliacio com Demanda Aprimoramento e Implementacio

- . 2] ~ . Demanda Plano de
Politica/Eixo Tépico Cod. Indicador Geral Desenvolvimento
OE1T2- | Acompanhamento regular do cumprimento Implementar
INDO1 das metas do planejamento estratégico. P
Autoavaliagéo OE1T2- | Divulgagao periodica dos resultados da Imolementar Plano de
Planejamento INDO9 autoavaliagédo a discentes e docentes. P Consolidagio do
e Gestao Planejamento
OHESI(Z)_ Participacado de parcelros~externos nos Implementar Estratégico
processos de autoavaliagéo.
Participacdo de parceiros externos no
Planejamento OE1T1- | processo de planejamento estratégico, Imolementar
Estratégico INDO4 | conforme a modalidade e vocagéo do P
programa.
Disponibilidade na Internet de portal publico
em portugués com informagdes detalhadas
OE8T3- | do programa, com a possibilidade de .
INDO1 intera@%o com interessados e Aprimorar
disponibilidade de informagdes basicas em
. . - inglés e espanhol.
Int(;;nae_]c(:)logall Visibilidade Atividades de transferéncia de
a0 conhecimento para a comunidade nao Plano de
Insergao OE8T3- | académica, abrangendo divulgacéo . Visibilidade e
INDO2 cientifica, popularizagdo da ciéncia, boletins Aprimorar Atratividade
técnicos informativos, livros e capitulos de
livros de divulgacdo e didaticos.
= OE8T2- | Formacéo de recursos humanos para outros .
Insergao INDO5 | locais o reqis Aprimorar
gides.
Planejamento Aut liacs OE1T2- | Sistematica de escuta a alunos e egressos Apri
e Gestao utoavaliagao INDO7 sobre o processo formativo. primorar
Internacionali . ) . .
agene” | wsosao | NI | RO TR | Aot | e coptasao
. OE3T1- | Condigdes laboratoriais ou de pesquisa de . de Recursos
Infraestrutura Espaco Fisico INDO2 | cam Aprimorar
po.
OE6T1- Impacto médio da produgéo do corpo .
INDO2 docente medido por intermédio do indice “h” Aprimorar
do Google Académico.
Qualidade de produgéo de livros informados
pelo Programa como os mais relevantes
para o periodo avaliativo, com as devidas
OE6T1- | justificativas (do Anexo D), selecionados Apri
N ~ INDO4 entre os principais produtos indicados por primorar
Atuagéo Producao cada docente permanente. Serdo avaliados
Docente Docente o carater inovador, a relevancia e o
potencial impacto social da obra.
Produgao total bibliografica e técnica-
tecnologica (artigos, livros, capitulos, Plano de Insercao
OE6T1- verbetes e produgado técnica-tecnolédgica) de . Docente
INDO1 docentes permanentes dividida pelo total de Aprimorar
docentes permanentes no quadriénio. A
avaliagdo sera quantitativa e diferenciada
para cada tipo de produto.
OE7T1- | Numero de contribui¢des listadas em Aprimorar
IND04 quesitos anteriores. p
Contribuicéo para politicas publicas nas
Aer.lro a Contribuicdo OE7T1- | esferas municipal e/ou estadual e/ou federal Apri
Politicas Social INDO1 | e/ou internacional de dez produtos indicados primorar
Publicas pelo programa.
OE7T1- | Geragdo e transferéncia de conhecimentos Aprimorar
INDO2 em atendimento a demandas da sociedade p
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civil de dez produtos indicados pelo
programa.

Interagdes com o setor empresarial, em

OE7T1- = = .
INDO3 fungéo da natureza e vocagéo do programa Aprimorar
de dez produtos indicados pelo programa.
OE8T2- Participagdo em redes para transferéncia de
INDO8 conhecimento para a sociedade civil, no Aprimorar
ambito local, regional ou nacional.
Participagédo em comités, conselhos e
OE8T2- | atividades académicas e/ou técnico- )
A . . Aprimorar
INDO4 profissionais em nivel local, regional ou
nacional.
Internacionali Participagdo do Programa em mecanismos
zacio e Insercao OE8T2- de'coloperaga_o com o setor e_mpresarlal Aprimorar
| ~ INDO6 (publico ou privado) nos ambitos local,
nsergao regional e nacional.
Participag@o em projetos de cooperagéo
OE8T2- | entre instituigdes para qualificagédo de Aprimorar
INDO3 profissionais de nivel superior (PCl), ou p
redes e associages interinstitucionais.
OE8T2- Participagdo em comités de agéncias de
INDO2 fomento e comissdes municipais, estaduais Implementar
ou nacionais.
Percentual do corpo docente com
experiéncia em: - projetos financiados de
pesquisa cientifica, tecnolégica e de
OE4T2- inovacgao; - assessorias a instituicbes dos
INDO3 | Setores governamentais ou ndo Aprimorar
governamentais, publicos ou privados; e -
Corpo Experiéncia coordenagao e participagcdo em grupos de
Docente Docente trabalho de associagdes cientificas e/ou em
comités de agéncias de fomento.
Percentual do corpo docente com
OE4T2- experiéncia em atuacéo junto a instituicdes
INDO2 publicas, privadas e/ou do terceiro setor em Aprimorar
acoes relacionadas a vocagao e aos
objetivos do Programa.
OES8T1- c = i . . .
INDO2 aptacgao de financiamento internacional. Implementar
OE8T1- Programas e agbes de mobilidade
INDO5 internacional para estudantes, Aprimorar
pesquisadores e docentes.
OE8T1- | Produgéo intelectual em colaboragdo com .
INDO3 esquisadores estrangeiros Aprimorar
Internacionali . . pesq 9 -
~ Internacionaliza¢g | OES8T1- | Participacdo em redes internacionais de ) Plano de
zagao e = INDO4 ; Aprimorar Int . lizacs
Insercao ao pesquisa. nternacionalizagao
OE8T1- Participacdo em comités, conselhos e
INDo7 | atividades académicas e técnico- Aprimorar
profissionais no exterior.
OE8T1- | Formacéao de recursos humanos de outros
. Implementar
INDO6 paises.
OE8T1- | Existéncia de programas e projetos de .
9 )
= - ) Aprimorar
INDO1 cooperagéo internacional.
OE6T2- Numero disserta¢des concluidas no periodo
INDO1 de avaliagcdo em relagdo ao total de Implementar
docentes permanentes.
Atuagdo . - OE6T2- Percentual de docentes permanentes com
Docente Orientagbes INDO2 orientagdes de teses e/ou dissertagdes Implementar
concluidas no quadriénio
OE6T2- Distribuicao de teses e dissertagdes em
INDO3 relagdo ao corpo docente permanente do Implementar
Programa.
OE5T1- Adequacéo das dissertagbes a proposta do Plano de
INDO1 Programa definida em seu planejamento Implementar Acompanhamento
estratégico. da Formagao e
OE5T1- Vocagao das dissertagdes conforme Insergao Discente
INDO2 proposta do Programa definida em seu Implementar
Corpo planejamento estratégico.
Discente/Egr Dissertacdes OE5T1- Insergdo das dissertagdes conforme
65S0S INDO3 proposta do Programa definida em seu Implementar
planejamento estratégico.
Representatividade de 5 (cinco)
OE5T1- dissertagdes de mestrado indicadas pelo
INDO4 Programa, em termos das areas de Implementar

concentragao, linhas de pesquisa e a
justificativa da indicagéo.

31




Adequacéo de 5 (cinco) dissertagdes de
mestrado indicadas pelo Programa a

OE5T1-
proposta do Programa, conforme a Implementar
INDO5 . = ) =
modalidade, a vocagéo e a inser¢do como
definidas em seu planejamento estratégico.
OE5T1- Produtos derivados e premiacdes auferidas
de 5 (cinco) dissertagdes de mestrado Implementar
INDO6 S
indicadas pelo Programa.
Qualidade da produgéo de artigos com base
OE5T2- e X . .
INDO1 na classificacéo pelo sistema Qualis (A1 a Aprimorar
B4), por parte de discentes de mestrado.
Produgéo-Artigos
Qualidade da produgéo de artigos com base
OE5T2- e X )
INDO2 na classificagao pelo sistema Qualis (A1 a Implementar
B4), por parte de de egressos (até 5 anos).
Proporgéo de discentes do Programa com
OE5T3- AR . p .
produgao bibliografica (livros, capitulos, Aprimorar
INDO1
verbetes).
indice de producéo bibliografica de
OE5T3- | discentes ponderada pelos seguintes fatores Aprimorar
INDO2 multiplicagao: Livros (x3) — Capitulos (x 1) — p
Produgéo- Verbetes (x 0,7).
Bibliografica Proporgéo de egressos do Programa com
OE5T3- A . .
produgéo bibliografica (livros, capitulos, Implementar
INDO3
verbetes).
indice de produgéo bibliografica de egressos
OES5T3- | ponderada pelos seguintes fatores Imolementar
INDO4 multiplicagao: Livros (x3) — Capitulos (x 1) — P
Verbetes (x 0,7).
OE5T4- | Proporgao de egressos do Programa com
INDO2 producao técnico-tecnoldgica. Implementar
Produgéo- Adequacéo dos produtos as areas de
Técnica OE5T4- | concentragao, linhas de pesquisa, de acordo
INDO3 com a modalidade e a vocagao do Implementar
Programa.
Trajetdria profissional e/ou académica de
OES5T5- | egressos titulados do Programa entre entre Implementar
INDO5 cinco e dez anos (2011-2015), declarados P
em formulario especifico (Anexo B).
Trajetdria profissional e/ou académica de
OES5T5- | egressos titulados do Programa em até
INDO4 cinco anos (2016-2020) declarados em Implementar
formulario especifico (Anexo B).
Trajetdria profissional e/ou académica de
OES5T5- | egressos titulados do Programa entre dez e
_ INDO6 quinze anos (2006-2010), declarados em Implementar
Insergéo formulario especifico (Anexo B).
Egressos Destino dos egressos, insergao local,
OES5T5- | regional e/ou nacional com base em dados
INDO3 a serem fornecidos pela CAPES e nas Implementar
informacdes coletadas por cada Programa.
Setor de atuagdo de egressos, com base
OE5T5- | em dados a serem fornecidos pela CAPES e Imolementar
INDO2 nas informagdes coletadas por cada p
Programa.
Empregabilidade de egressos, com base em
OE5T5- | dados a serem fornecidos pela CAPES e Implementar
INDO1 nas informagdes coletadas por cada p

Programa.
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5.2. Planos de Desenvolvimento

A proposi¢do de planos de desenvolvimento ¢ o resultado mais pratico e palpavel deste
planejamento estratégico. A efetivacdo futura desse conjunto de agdes prioritarias pode atuar
como direcionamento de esforcos em atividades meio e fim capaz de integrar os docentes,
discentes e técnicos que compdem o programa. Sugere-se que tais planos futuramente
consolidados desmembrem as agdes gerais aqui apresentadas em agdes especificas, incorporem
as observagdes e sugestdes geradas pela Comissdao de Autoavaliacdo do programa em seus
esforcos prospectivos atuais, e se organizem grupos de trabalho que ampare a gestdo do

programa na execugdo de acdes em areas especificas.

5.2.1. Plano de Consolidacio do Planejamento Estratégico

O Plano de Consolidacao do Planejamento Estratégico aqui sugerido envolve ao menos
as acdes abaixo listadas. O foco principal € a institucionalizagdo das atividades de autoavaliacao
e planejamento estratégico mediante a maior participagdo de docente, discentes e parceiros
externos no processo. Além disso, o plano indica a necessidade de estabelecer acompanhamento
regular do cumprimento das metas do planejamento estratégico, tornando-se este instrumento
efetivo da propria gestdo. Dada a necessidade de implantacdo imediata de tal sistematica de
gestdo, sugere-se que o plano seja implementado em prazo imediato (ainda no inicio do novo

quadriénio).

Quadro 5 — Plano de Consolidacdo do Planejamento Estratégico: Indicativo de Acdes Gerais e Perspectiva

de Prazo
Acoes Gerais Prazo
Implementar divulgagéo periédica dos resultados da autoavaliagédo a discentes e docentes. Curto (0 a 2 anos

Implementar participagéo de parceiros externos no processo de planejamento estratégico, conforme a
modalidade e vocagdo do programa.

Curto (0 a 2 anos
Implementar participagéo de parceiros externos nos processos de autoavaliagéo. Curto (0 a 2 anos
(

)
)
)
)

Implementar acompanhamento regular do cumprimento das metas do planejamento estratégico. Curto (0 a 2 anos

5.2.2. Plano de Visibilidade e Atratividade

O Plano de Visibilidade e Atratividade aqui sugerido envolve ao menos as agdes
elencadas no quadro 6. Aqui o foco recai sobre a projecdo nacional e internacional do programa
como um todo e sua capacidade de atrair discentes de alto desempenho, que se sintam atraidos
e acolhidos pela proposta e qualidade do trabalho desenvolvido no ambito do PPG. Tais ac¢des
gerais pontuais devem ser acompanhadas de acdes complementares de comunicacdo e

disseminag¢do das atividades de ensino, pesquisa e extensdo empreendidas pelo programa. Estas
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atividades podem ser realizadas em prazo curto, com potencial de observacao de resultados ja

no médio prazo (até o final do novo quadriénio).

Quadro 6 — Plano de Visibilidade e Atratividade: Indicativo de A¢des Gerais e Perspectiva de Prazo

Acoes Gerais Prazo
Aprimorar site do programa com disponibilidade de informagdes basicas em inglés e espanhol. Curto (0 a 2 anos)
Ampliar atividades de transferéncia de conhecimento para a comunidade ndo académica (divulgagao
cientifica, popularizagao da ciéncia, boletins técnicos informativos, livros e capitulos de livros de Curto (0 a 2 anos)

divulgacao e didaticos).
Aprimorar sistematica de escuta a alunos e egressos sobre seu processo formativo e estrutura do PPG. | Curto (0 a 2 anos)

Ampliar a formagéo de recursos humanos para outros locais e regides. Médio (2 a 4 anos)

5.2.3. Plano de Captagdo de Recursos

Diretamente relacionado a visibilidade e atratividade do programa estd o Plano de
Captagdo de Recursos aqui proposto. O foco prioritario situa-se na ampliagdo de fontes de
nacionais e internacionais de financiamento de pesquisas e estudos de discentes e docentes. A
escassa oferta de bolsas de mestrado deve ser respondida com mobilizagdo para obtengdo de
recursos de fontes alternativas, conforme exemplos ja realizados dentro do proprio programa.
aqui sugerido envolve ao menos as agdes elencadas no quadro 6. Dada a urgéncia da tematica,
mas complexidade da resolucdo recomenda-se a execucdo imediata de um plano de trabalho

aprimorado, que tende a obter resultados positivos em médio prazo.

Quadro 7 — Plano de Captacio de Recursos: Indicativo de Ac¢des Gerais e Perspectiva de Prazo

Acoes Gerais Prazo
Ampliar captagéo de financiamento privado e/ou publico de entidades n&o cientificas. Médio (2 a 4 anos)
Aprimorar condigdes e financiamento para pesquisas de campo. Médio (2 a 4 anos)

5.2.4. Plano de Insercdo Docente

O Plano de Inser¢do Docente ¢ o quarto plano de desenvolvimento proposto pelo
planejamento estratégico. Trata-se de estabelecer incentivos, estimulos e acompanhamento da
atuacdo engajada de docentes em prol da qualificacdo de sua atuagdo em ensino, pesquisa e
extensdo, além da ampliacdo de sua projecao nacional e internacional e incremento do impacto
publico de sua atuagdo profissional. Tais agdes gerais devem igualmente ser desmembradas em
acOes especificas e complementadas com observagdes da comissdo de autoavaliagdo.
Recomenda-se a consolidacdo de plano de trabalho por comissdo tematica, com foco em

transformagdes de médio e longo prazos.
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Quadro 8 — Plano de Insercio Docente: Indicativo de Ac¢des Gerais e Perspectiva de Prazo

Acoes Gerais

Prazo

Ampliar impacto médio da produgéo do corpo docente medido por intermédio do indice “h” do Google
Académico.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar e qualificar cada vez mais a produgao total bibliografica e técnica-tecnolégica de docentes
permanentes, estimulando e amparando a diversificagdo, desconcentragéo e internacionalizagao.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar agdes para amparo e impacto em politicas publicas.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar e disseminar entre docentes a contribuigdo para politicas publicas nas esferas municipal e/ou
estadual e/ou federal e/ou internacional de dez produtos indicados pelo programa.

Médio (2 a 4 anos)

Aprimorar geragéo e transferéncia de conhecimentos em atendimento a demandas da sociedade civil.

Médio (2 a 4 anos)

Estabelecer sistematica e incentivos para interagdes com o setor empresarial, em fungédo da natureza e
vocacéo do programa.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar para mais docentes a participagdo em redes para transferéncia de conhecimento para a
sociedade civil, no ambito local, regional ou nacional.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar para mais docentes a participagdo em comités, conselhos e atividades académicas e/ou
técnico-profissionais em nivel local, regional ou nacional.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar para mais docentes a participagdo em mecanismos de cooperagado com o setor empresarial
(publico ou privado) nos dmbitos local, regional e nacional.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar para mais docentes a participagdo em projetos de cooperagao entre instituicdes para
qualificagcao de profissionais de nivel superior (PCl), ou redes e associagdes interinstitucionais.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar percentual do corpo docente com experiéncia em: - projetos financiados de pesquisa cientifica,
tecnologica e de inovagao; - assessorias a instituicdes dos setores governamentais ou néo
governamentais, publicos ou privados; e - coordenagao e participagdo em grupos de trabalho de
associagoes cientificas e/ou em comités de agéncias de fomento.

Médio (2 a 4 anos)

Ampliar percentual do corpo docente com experiéncia em atuagao junto a instituicées publicas,
privadas e/ou do terceiro setor em agdes relacionadas a vocagdo e aos objetivos do Programa.

Médio (2 a 4 anos)

Incrementar e disseminar entre docentes a produgao de livros pelos docentes do programa.

Longo (4 a 8 anos)

Estabelecer participagcdo em comités de agéncias de fomento e comissdes municipais, estaduais ou
nacionais.

Longo (4 a 8 anos)

5.2.5. Plano de Internacionalizacdo

O quinto plano aqui sugerido ¢ um dos mais importantes para a efetivacdo da proposta

de visdo do PPGRI/UFSM. Aqui situa-se o elemento de alavancagem e catalisacdo dos demais

planos de desenvolvimento. A internacionalizacdo ¢ capaz de produzir externalidades positivas

para todas as demais areas, contribuindo para a qualificagdo, proje¢do e impacto de atividades

de ensino, pesquisa e extensdo. Dada a complexidade da tematica e o longo prazo de maturagao

de seus resultados, recomenda-se ndo apenas a consolida¢do de plano de trabalho ampliado por

comissdo tematica, mas também a realizagdo de estudos prospectivas sobre caminhos viaveis e

experiéncias de sucesso de centros de pesquisa de contexto semelhante ao PPGRI/UFSM. Tal

diagnodstico comparado especifico pode trazer respostas sobre agdes adicionais as aqui

propostas.

Quadro 9 — Plano de Internacionalizacao: Indicativo de Acdes Gerais e Perspectiva de Prazo

Acoes Gerais

Prazo

Instituir agdes de atragdo e formagao de recursos humanos de outros paises.

Curto (0 a 2 anos)

Implementar sistematica de prospecgéo e captagéo de financiamento internacional.

Longo (4 a 8 anos)

Consolidar e ampliar participagdo em programas e agdes de mobilidade internacional para estudantes,
pesquisadores e docentes.

Longo (4 a 8 anos)
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Ampliar e disseminar entre docentes, discentes e pesquisadores a produgao intelectual em
colaboracdo com pesquisadores estrangeiros.

Ampliar e disseminar entre docentes, discentes e pesquisadores a participagdo em redes internacionais
de pesquisa.

Ampliar e disseminar entre docentes, discentes e pesquisadores a participacdo em comités, conselhos
e atividades académicas e técnico-profissionais no exterior.

Ampliar a prospecgéo e participagao de docentes, discentes e pesquisadores e programas e projetos
de cooperacao internacional.

Longo (4 a 8 anos)

Longo (4 a 8 anos)

Longo (4 a 8 anos)

Longo (4 a 8 anos)

5.2.6. Plano de Acompanhamento da Formagdo e Insercio Discente

O Plano de Acompanhamento da Formag¢do e Inser¢do Discente estipula o
monitoramento das atividades discentes desde sua formag¢do na pods-graduagdo do
PPGRI/UFSM até a sua insercdo profissional e académica como egressos do curso. Neste
ambito, sugere-se a consolidacao de plano de trabalho com agdes gerais e especificas de prazos
variados e a realizagdo de atividades de engajamento do corpo discente aos objetivos do

programa durante e apos a sua formagao no programa.

Quadro 10 — Plano de Acompanhamento da Formacgao e Insercao Discente: Indicativo de Acdes Gerais e

Perspectiva de Prazo

Acoes Gerais

Prazo

Estimular e acompanhar produgao bibliografica de discentes.

Curto (0 a 2 anos)

Estimular e acompanhar a qualidade da produgédo de artigos por discentes, conforme Qualis
Periddicos.

Curto (0 a 2 anos)

Impulsionar a ampliagéo da proporgéo de discentes do Programa com produgao bibliografica (livros,
capitulos, verbetes).

Curto (0 a 2 anos)

Estimular e acompanhar produgao bibliografica de egressos.

Médio (2 a 4 anos)

Assegurar equilibrio na distribuicéo de dissertagdes em relagdo ao corpo docente permanente do
Programa.

Médio (2 a 4 anos)

Estimular a aderéncia de dissertagdes de mestrado em termos das areas de concentragao, linhas de
pesquisa e grupos de pesquisa.

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar e estimular a qualidade da producéo de artigos por parte de de egressos com base na
classificacdo pelo sistema Qualis (A1 a B4).

Médio (2 a 4 anos)

Incentivar a derivacéo de dissertagdes de mestrado em produtos derivados e a candidatura a
premiagdes.

Médio (2 a 4 anos)

Estimular a insergéo institucional das dissertagdes conforme proposta do Programa definida em seu
planejamento estratégico.

Médio (2 a 4 anos)

Estimular o equilibrio de orientagdes de dissertagcdes concluidas entre docentes.

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar e incentivar a adequacgao dos produtos de dissentes as areas de concentragao, linhas de
pesquisa, de acordo com a modalidade e a vocagéo do Programa.

Médio (2 a 4 anos)

Direcionar a adequacéo das disserta¢des a proposta do Programa definida em seu planejamento
estratégico.

Médio (2 a 4 anos)

Direcionar a adequacéo das disserta¢des a proposta do Programa definida em seu planejamento
estratégico.

Médio (2 a 4 anos)

Controlar numero adequado de dissertagbes concluidas em relagdo ao total de docentes permanentes.

Médio (2 a 4 anos)

Estimular a produgéo técnico-tecnoldgica de dissentes e egressos do Programa.

Médio (2 a 4 anos)

Orientar a vocagao das dissertagdes a proposta do Programa definida em seu planejamento
estratégico.

Médio (2 a 4 anos)

Estimular a produgéo bibliografica (livros, capitulos, verbetes) de dissentes e egressos do Programa.

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar e incentivar o desenvolvimento da trajetéria profissional e/ou académica de egressos
titulados do Programa em até cinco anos (2016-2020).

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar o destino dos egressos e sua insergéo local, regional, nacional e/ou internacional.

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar o setor de atuagao de egressos.

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar e estimular a empregabilidade de egressos.

Médio (2 a 4 anos)

Acompanhar e incentivar o desenvolvimento da trajetéria profissional e/ou académica de egressos
titulados do Programa entre entre cinco e dez anos (2011-2015).

Longo (4 a 8 anos)

Acompanhar e incentivar o desenvolvimento da trajetéria profissional e/ou académica de egressos
titulados do Programa entre dez e quinze anos (2006-2010).

Longuissimo (8-16
anos)
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