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Metodologia de Desenvolvimento do Planejamento Estratégico

O planejamento Estratégico do Campus da UFSM Palmeira das Missdes foi desenvolvido com o objetivo de orientar
os esforgos da gestdo, a partir de uma visdo abrangente e compartilhada dos stakeholders (alunos, servidores e
professores) do campus.

Para o seu desenvolvimento, foi formada a comissiao de Planejamento Estratégico, composta pelo Diretor e Vice-
diretor do Campus, por um representante dos técnicos administrativos e um representante docente de cada
departamento do Campus.

O desenvolvimento do Planejamento ocorreu conforme as seguintes etapas:

1. Elaboragao da proposta de Planejamento estratégico pela comissao:

A comissdo iniciou os trabalhos de elaboragio do Planejamento Estratégico do campus de Palmeira das MissGes no
més de janeiro de 2023. Nesta etapa, a comissao desenvolveu os seguintes elementos do Planejamento:

- Definicao da Visao para o Campus

- Anélise Ambiental Interna e Externa

- Definicao de Objetivos, Metas e Estratégias

2. Discussao da proposta com a comunidade académica:

A proposta elaborada pela comissao foi apresentada a comunidade académica no periodo de 10 de maio de 2023 a
10 de julho de 2023. Durante esta etapa, a proposta foi apresentada e debatida em reunides presenciais conduzidas
pela equipe de Planejamento Estratégico. Nestas reunides, foram colhidas informagdes, sugestdes e propostas de
alteragdes para todos os elementos do Planejamento, abrangendo a visio, os pontos fortes e fracos, as
oportunidades e ameagas, bem como os objetivos, metas e estratégias. Adicionalmente as reunides presenciais, a
comunidade académica do campus teve a possibilidade de encaminhar suas contribuigdes a comissdao por meio de
correio eletrénico.

3. Consolidacao das sugestoes da comunidade académica pela comissao:
As informagdes, sugestdes e propostas de alteragdes foram analisadas pela comissao e incluidas no Planejamento do
Campus. Esta etapa ocorreu nos meses de julho e agosto de 2023.

4. Submissao da proposta de Planejamento para apreciagao do Conselho do Campus:

Apos a etapa de consolidagdao das sugestdes, a comissdao submeteu a proposta de Planejamento Estratégico para a
avaliacdo do conselho do campus. Apds apresentacao na reunido do conselho, realizada no dia 10 de outubro de
2023, os conselheiros tiveram a oportunidade de encaminhar suas contribuigdes a comissdao por meio de correio
eletrénico, durante o periodo compreendido entre 10 e 30 de outubro de 2023.

5. Revisao da proposta com base nas sugestoes do Conselho do Campus pela comissao:
As sugestdes de alteragdo foram analisadas e incluidas na versao final do Planejamento Estratégico.

6. Aprovacao da Proposta de Planejamento pelo Conselho do Campus:
A versio final do Planejamento Estratégico 2024-2034 do campus de Palmeira das Missdes foi submetida a apreciagao
do Conselho do Campus na reunido do dia 14 de novembro de 2023 e APROVADA por unanimidade.



Missao, Visao e Valores

MISSAO

Construir e difundir conhecimento, comprometida
com a formagao de pessoas capazes de inovar e
contribuir com o desenvolvimento da sociedade,
de modo sustentavel.

VISAO

Ser reconhecido como centro de exceléncia de
ensino, pesquisa, extensao e inovag¢ao voltadas ao
desenvolvimento regional sustentavel.

VALORES
Liberdade,
Democracia,
Etica,
Justica,

Respeito a identidade e
a diversidade,

Compromisso social,

Inovagao e

Responsabilidade.



Analise Ambiental Interna

FORCAS

e Relagdes com a Comunidade
o Boa inser¢cao na comunidade local

o Participacdo em comissdes conselhos municipais e
regionais

o Projetos de extensao
o Recursos Académicos e de Pesquisa
o Profissionais qualificados
o Cursos de pés-graduacgao
o Empresas Junior (Administragao, Zootecnia)
o Biblioteca setorial e digital

o Acesso a base de dados

« Acesso e Apoio ao Estudante
o Ser publica e gratuita
o Restaurante universitario
o Politicas de assisténcia estudantil
o Casa do estudante
o Infraestrutura
o Extensa area fisica que possibilita expansdo do campus
o Jardim medicinal — Profa. Amélia Moema Veiga Lopes

o Estrutura de laboratorios

FRAQUEZAS

o Gestao e Organizacao
o Processos burocraticos
o Pouca definicdo de processos
o Alta rotatividade de docentes e TAEs
o Pouca integragao entre unidades, setores e cursos.

o Utilizagao ineficiente das estruturas e equipamentos
de uso coletivo.

o Organizagao e acesso aos laboratorios

Captacao e retengao de estudantes
o Evasao
o Captagao de alunos

o Integragédo com o mercado

Recursos Académicos

o Oferta de cursos noturnos limitada

o Treinamento e capacitagdo pedagogica

Comunicacao e Divulgagao
o Divulgacao dos cursos para a comunidade e escolas

o Investimento em redes sociais

Recursos Financeiros

o Captacao de recursos financeiros externos

o Recursos para viagens de prospecc¢ao de parcerias

Tecnologia e Suporte
o Suporte tecnoldgico

o Servico técnico de informatica

Infraestrutura
o Urbanizac&o do campus

o Licenciamento ambiental




Analise Ambiental Externa

OPORTUNIDADES

« Ambiente econdmico

o Editais de fomento a pesquisa e
desenvolvimento externos

o Editais especificos da agenda 2030
o Emendas parlamentares

o Perspectivas de investimentos
governamentais para a educagao

o Pujanga do agronegdcio regional
« Ambiente Politico-legal

o Oferta de cursos de medicina pelo governo
federal

o Construgédo do Hospital Publico Regional
« Ambiente Sociocultural

o [Ecossistemas de inovagao

o Interesse da comunidade para parceria

o Parcerias com instituigdes nacionais e
internacionais

o Proximidade fisica e cultural com paises do
MERCOSUL, em especial Argentina,
Uruguai e Paraguai

« Ambiente Tecnoldgico

o Acesso a inovagodes tecnologicas —
Realidade aumentada/ simulagao realistica

AMEACAS

« Ambiente Politico-legal
o Perdas de vagas docentes e TAEs

o Burocracia da Legislagdo ambiental
rigorosa

¢ Ambiente Sociocultural

o Mudangas no comportamento das
pessoas com redugao na escolha por
meios tradicionais de ensino

o Cultura regional conservadora

o Pouco interesse de
alunos/professores/TAES em participar
de editais

Ambiente Econdmico

o Restricdo de repasses de recursos
federais

o Incertezas/Descontinuidade de
investimentos na educacao

o Falta de transporte no periodo noturno

Ambiente de Competicao

o Concorréncia EAD

Ambiente Demografico

o Mudangas na estrutura demografica

Ambiente Natural

o Proliferagdo de doencgas
infectocontagiosas
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Aumentar a permanéncia de alunos

Aumentar a captagao de alunos

Melhorar o conceito dos cursos

Ampliar a oferta de cursos

Aumentar a visibilidade do campus

Aumentar a captagéo de recursos externos



Objetivos, Metas e Estratégias

Aumentar a permanéncia de alunos

Metas:
Reduzir em 20% a evasiao dos alunos até 2025.
Reduzir em 50% a evasio dos alunos até 2026.

Zerar a evasio de alunos de poés-graduagio até 2027.

Acoes estratégicas:
Aumentar o nimero de bolsas de IC, IT e estégio.
Aumentar o nimero de bolsas de pés-graduagao.
Buscar vagas na CEU para discentes de poés-graduagao
Realizagao de oficinas/workshops de Planejamento Académico e de Carreira para os alunos.
Acompanhamento de saiilde mental e emocional.
Promover a¢ées com foco na Educagio Socioemocional, visando o desenvolvimento da inteligéncia
emocional.
Criag3o de cronograma anual com atividades de recreacao (por exemplo: Viva Campus, festa
junina, campeonato de truco, campeonato de vélei de areia, gincanas, campeonato de xadrez,
entre outros.)
Criagao de um banco de talentos para divulgagio de vagas de estagio e emprego.
Parceria com o CIEE, CDL, SINE etc. para estagios.
Aproximagao com a gestdao municipal para oferta de transporte publico no periodo noturno.
Criagao de novos espagos de convivéncia.
Melhorias constantes no quiosque dos alunos e servidores.
Urbanizagdo do campus.
Criagao de residéncia multiprofissional.
Criagao/Ampliagdao de salas com acessibilidade (fisico e intelectual).
Sala criativa para atividades de docéncia.
?J;\;%r;; %, Formagao instrumental e comportamental continuada para docentes e TAES.
Utilizagdo de novos métodos e tecnologias de ensino-aprendizagem.
3 Expansao de empresas janior.
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Objetivos, Metas e Estratégias

Aumentar a captagao de alunos

Metas:

Preencher completamente as vagas ofertadas até 2027.

Estreitar o relacionamento com 50% das escolas da regido até 2025.
Estreitar o relacionamento com 100% das escolas da regido até 2027.

Preencher completamente as vagas ofertadas de Pés-Graduacao até 2025.

Acoes estratégicas:

Criagio de plano de marketing.

Institucionalizagao do Projeto SejaUFSM

Implementagao da politica “UFSM de portas abertas”.

Visita as escolas da regiao.

Fomento aos projetos de extensdo com foco em estudantes do ensino fundamental e médio.
Realizagao do Descubra no campus de Palmeira das Missoes.

Divulgagao sobre SISU, ENEM, processo de inscrigao, uso da nota etc.

Campanhas para um publico mais maduro.

Implementagdo de agdes e eventos para participagdo da comunidade (como caminhada,
passeio de bicicleta até o campus, BERGADAY, Viva o Campus, Cine UFSM — oferta de
filmes para a comunidade).

Reunido com empresarios, gerentes, sindicatos, CDL para apresentar a UFSM e firmar

parcerias.

Melhorar o alinhamento das grades curriculares com as demandas de mercado.

Aumentar o nimero de cursos no turno da noite. mé;;:‘;’;; %
Ampliar o suporte administrativo e de divulgagiao a pés-graduagao nos cursos de graduagao g %
afins da regido % S
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Objetivos, Metas e Estratégias

Melhorar o conceito dos cursos

Metas:
100% dos cursos do campus com nota 4 até 2028.

100% dos cursos do campus com nota 5 até 2032.

Acoes estratégicas:

Formagao instrumental e comportamental continuada para docentes e TAES.

Programa de apoio pedagégico especifico para ENADE.

Projeto integrado para criagao de centro de realidade aumentada/simulagao realistica.
Divulgagao de Relatérios sobre agdes e estrutura dos cursos.

Inclusdo de disciplinas complementares de lingua estrangeira.

Oferta de disciplinas multidisciplinares (disciplinas que podem ser cursadas por alunos de
qualquer curso).

Criagio de programa para divulgacdo de conhecimento (ex. videos curtos educativos).
Fomentar/estimular Pesquisa e Extensao, principalmente integrado aos e entre os cursos.
Criagdo de propostas institucionais interprofissional que incluam varios cursos,
departamentos, comunidade etc.

Politica de acompanhamento de egressos.

Manter o apoio financeiros do campus aos programas de pés-graduagao.




Objetivos, Metas e Estratégias

Aumentar a oferta de cursos

Metas:

Implementagdo do curso de medicina até o ano de 2027.
Oferta de um novo curso na area da satde até o ano de 2030.

Oferta de um novo curso noturno até 2034.

Criagao de APCN para 2 novos cursos até o ano de 2034.

Acoes estratégicas:
Aproximagio com Reitoria para busca de vagas.

Desenvolvimento de projetos para captagao de recursos para infraestrutura e equipamentos.
Aproximagio com liderangas politicas.

Otimizagao dos recursos humanos, por meio de curriculos integrados.

Melhorias no sistema de seguranca.

Melhorias no acesso ao campus (trevo).

Melhorias na infraestrutura (rede légica, elétrica, hidraulica, internet).

Criagao de novos laboratérios para os cursos atuais € novos.
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Objetivos, Metas e Estratégias

Melhorar a visibilidade do Campus

Metas:

Aumentar em 20% o alcance e engajamento de alunos, professores, TAEs
e da comunidade até 2024.

Acoes estratégicas:

Apoio institucional para participagdo em feiras.

Criagdo de estratégia de marketing para o Campus.
Suporte técnico e estrutural para eventos nos espagos do campus.
Suporte técnico de informatica.

Imagem e manutencao — melhorar poértico, trevo de acesso.
Implementacdo do Projeto SejaUFSM

Ampliagdo do Viva o campus.

Acompanhamento de egressos.

Urbaniza¢do do campus.

Aumentar a participagdo em eventos municipais e regionais.
Ampliar o envolvimento com entidades da regido.




Objetivos, Metas e Estratégias

Aumentar a captagao de recursos

externos.

Metas:

Aumentar em 20% o nimero de projetos com financiamento externo no
campus até 2026.

Aumentar em 40% o nimero de projetos com financiamento externo no
campus até 2033.

Acoes estratégicas:

Criagido de um setor de Gestdo, Prestacdo de contas, Captacio, Divulgagio e
Treinamento para participagdo em projetos de fomento externos de pesquisa e inovagao.
Criagao de novos laboratérios para os cursos atuais e novos.

Melhorar o relacionamento com empresas privadas.

Criagao de um espago para incubagiao de empresas (startups).

Criagao de estrutura fisica para os programas de pés-graduagio.
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Equipe de Planejamento Estratégico

Luiz Anildo Anacleto da Silva (Diretor do Campus)

Daniel Angelo Sganzerla Graichen (Vice-diretor do Campus)

Greici Sarturi (Departamento de Administragao)

Daniela da Silva Castiglioni (Departamento de Zootecnia e Ciéncias Biologicas)
Greisse Viero da Silva Leal (Departamento de Alimentos e Nutrigao)

Jaqueline Arboit (Departamento de Ciéncias da Saude)

Michel Librelotto (Secretaria Administrativa)

Vinicius Spirandelli Carvalho (Departamento de Ciéncias Econdmicas)




CRONOGRAMA DE REUNIOES E ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2034

Reunides da Comissao para elaborac¢ao da proposta inicial do Planejamento Estratégico

16/01/2023 — Reunido de alinhamento

30/01/2023 — Apresentagdo da ferramenta Planejamento Estratégico

06/02/2023 — Discussdo da Visao

13/02/2023 — Levantamento dos fatores criticos de sucesso

27/03/2023 — Levantamento das oportunidades e ameagas

14/04/2023 — Discussao e analise dos fatores ambientais (fatores criticos de sucesso, oportunidades e ameacas)
02/05/2023 — Elaboragao de objetivos e metas

09/05/2023 — Elaboragao das estratégias

Apresentacio para a comunidade académica

01/06/2023 — Reunido com o Departamento de Zootecnia e Ciéncias Bioldgicas

05/06/2023 — Reunido com o Departamento de Administragao

05/06/2023 — Reunido com o Departamento de Nutri¢ao

06/06/2023 — Reunido com o Departamento de Ciéncias Economicas

14/06/2023 — Apresentagao para Conselho do Campus da evolugdo do Planejamento Estratégico
03/07/2023 — Reunido com o Departamento de Ciéncias da Saude

19/07/2023 — Reunido com discentes dos cursos diurnos

19/07/2023 — Reunido com discentes dos cursos noturnos

Atividades da Comissao

10/07/2023 — Compilagao das sugestdes recebidas

19/07/2023 — Compilagao das sugestdes recebidas

15/08/2023 — Compilacao das sugestdes recebidas

12/09/2023 — Envio da versado preliminar do Planejamento Estratégico para apreciacdo do Conselho do Campus
01/11/2023 — Adequagao do Planejamento Estratégico a partir das sugestdes do Conselho do Campus

11/11/2023 — Envio da versao revisada do Planejamento Estratégico para apreciacdo do Conselho do Campus



