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INOVACAO

A UFSM tem fomentado o empreendedorismo no intento de modelar
situacbes de aprendizagem conectadas com as oportunidades mais
amplas de interagéo social. Nessa busca de expandir plataformas de
transferéncia tecnoldgica, combinada com os mecanismos de ensino-
pesquisa-extensdao, em 2020 a UFSM efetivou a organizacdo do
parque tecnoldégico INOVATEC, e em 2023 criou a PROINOVA, pro-
reitoria dedicada a inovagao e ao empreendedorismo.

O projeto que aqui apresentamos foi uma demanda dialogada com a
Pré-Reitoria de Inovagcao e Empreendedorismo, e pretende ser um
planejamento piloto para diferentes realidades dentro da UFSM e
seus quatro campi: Campus Sede em Santa Maria, Campus de
Frederico Westphalen, Campus de Palmeira das Missées e Campus de
Cachoeira do Sul.

O crescimento continuo esperado para o recém criado Parque
Tecnoldgico, incluindo seus pavilhdes fora de sede, direciona para a
possibilidade de se planejar edificios expansiveis e replicaveis que
mantenham uma desejada harmonia e identidade de conjunto.

O PROJETO

Este projeto foi concebido para fomentar o desenvolvimento de
novos espacos de inovacdo na Universidade Federal de Santa Maria.
Uma das contribuicdes pretendidas € o desenvolvimento de uma
linguagem de organizacdo modular passivel de ser aplicada para
qualquer edificio de inovacao na UFSM.

O projeto aqui apresentado € de um Hub de inovacdo no campus da
UFSM de Cachoeira do Sul, sendo a primeira versao aplicada desta
linguagem batizada como MODULO INOVATEC.

O planejamento em modulos permite que um novo edificio seja
ajustado com a repeticdo necessaria do moédulo base até que se
complete o tamanho esperado. Esta estratégia também permite a
compatibilidade com adi¢des posteriores, permitindo que um edificio
seja continuamente incrementado em seu tamanho sem perder o
aspecto original, mantendo coeréncia formal.

A liberdade de posicionamento dos moddulos em associagao
contribuem ainda mais para a versatilidade da proposta. As partes
modulares de um edificio podem se adaptar com vazios interiores,
desalinhamento na repeticao, empilhamento, etc.

O sistema construtivo adotado foi da estrutura metdlica, que
acomoda maiores vaos e facilita a adigdo de novos maddulos. A clara
identificacéo da estrutura, aparente nas fachadas e em contraste com
as paredes, possibilita o facil reconhecimento das diferentes partes
modulares, em alegoria ao aspecto de conectividade da comunidade
de empreendedores que trabalham com inovacao.

PROJETO ARQUITETONICO

HUB DE INOVAGAO PARA CACHOEIRA DO SUL

Equipe autora do projeto MODULO INOVATEC, professores e alunos do curso de Arquitetura e
Urbanismo do campus de Cachoeira do Sul. Na foto, na parte superior Carlos Eduardo
Sarmento, Bianca Garcez e Ana Carolina Trasel, na parte inferior Paulo Ben Olivo e Samuel
Brito.
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Ambiente de trabalho compartilhado pela equipe de projeto nas instalagées da UFSM.

AUTORIA
Ana Carolina Trasel, Bianca da Cunha Garcez, Carlos
Eduardo Lippi Sarmento, Paula Ben Olivo, Samuel Brito

Ana Carolina Trasel, Bianca da Cunha
Garcez, Carlos Eduardo Lippi Sarmento

A EQUIPE

Paula Ben Olivo | Arquiteta formada na UFRGS em Porto Alegre, com
mestrado e doutorado pelo PROPAR/UFRGS. E professora da UFSM
desde 2021, atuando no ensino de disciplinas de projeto arquiteténico,
teoria do patriménio e historia da arquitetura.

Samuel Brito | Arquiteto formado na UFSC em Florianépolis, com
mestrado e doutorado pelo ESTAB/UPC em Barcelona. E professor da
UFSM desde 2016, atuando no ensino de disciplinas de projeto
arquitetdnico e de teoria e histéria da arquitetura.

Ana Carolina Trasel | Estudante de arquitetura da UFSM em Cachoeira
do Sul desde 2020, é natural da cidade de Arroio do Meio/RS. Atuou
durante o ano de 2023 no Escritdrio Modelo de Arquitetura e
Urbanismo - EMAU; atualmente estagia na Tanto Arquitetura.

Bianca Garcez | Estudante de arquitetura da UFSM em Cachoeira do
Sul desde 2020, é natural da cidade de Santa Maria/RS. Atua em
projeto de extens@o voltado para a acdstica em dreas hospitalares;
atualmente estagia na CBA Empreendimentos.

Carlos Eduardo Sarmento | Estudante de arquitetura da UFSM em
Cachoeira do Sul desde 2020, é natural da cidade de Frederico
Westphalen/RS. Atua em projeto de extensdo voltado & fabricagéo de
materiais diddticos manipuldveis para escolas, atualmente estagia
em OUKI Arquitetura e Engenharia.

A possibilidade de criagdo de um edificio de inovagdo motivou a
formacao de uma equipe de alunos e professores do curso de
Arquitetura e Urbanismo do Campus de Cachoeira do Sul, que se
associaram  exclusivamente para o0 desenvolvimento deste
anteprojeto.

Os arquitetos e professores Paula Ben Olivo e Samuel Brito lideram o
trio de amigos Ana Carolina Trasel, Bianca Garcez e Carlos Eduardo
Sarmento, alunos do quarto ano do curso de arquitetura que
prontamente atenderam ao convite dos professores.

A demanda reorganizou as rotinas individuais e o grupo se associou
como uma equipe empreendedora, tendo por detras da situacdo de
projeto a necessidade de prospectar oportunidades, estabelecer
dialogos e construir caminhos de colaboragao. Dentro e fora da
universidade.

A rotina do trabalho coletivo de uma tarde por semana aconteceu no
laboratério do curso, endereco de trabalho onde as tarefas foram
alinhadas com o cronograma de desenvolvimento e as revisdes de
projeto realizadas conjuntamente. A foto registra um desses
encontros, em semelhancga com a tipica dindmica de um escritdrio de
projetos de arquitetura: uma grande mesa compartilhada com
computadores, projecdo de imagens no quadro com anotacdes
sobrepostas, papéis com desenhos esquematizando solucdes e testes
de impressao.
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APRESENTACAO

No inicio do ano de 2023 os diretores do campus de Cachoeira do Sul,
professores Anderson Dal Molin (diretor) e Giovani Leone Zabot (vice-
diretor), iniciaram a articulacdo institucional da UFSM com
empresarios e entidades comerciais da cidade de Cachoeira.

Através de visitas individuais e encontros coletivos promovidos por
entidades como a Camara de Agronegdécio, Comércio, Industria e
Servicos de Cachoeira do Sul CACISC, a direcao do campus
promoveu a ideia de um investimento comum entre UFSM e empresas
parceiras.

O planejamento proposto foi de um edificio compartilhado a ser
construido dentro do campus da UFSM, com o fim de gerar conexao
entre os fluxos de trabalho de empresas e as centenas de pesquisas,
projetos de ensino e agdes de extensao da universidade.

A estratégia de juntar as diferentes realidades (empresas e
universidade) foi tomando forma na modalidade de HUB, funcionando
como um poélo de inovacdo que conecta o Parque Tecnoldgico
localizado no campus sede da UFSM em Santa Maria com a cidade de
Cachoeira do Sul.

Hubs sédo edificios que trabalham com produtos ou servigos de
conectividade e inovacgado. O termo, emprestado da palavra inglesa,
designa a juncdo empreendedora de diferentes agentes na promogao
de caminhos no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A especificidade deste modelo de funcionamento, que associa
empresas e universidade em um mesmo prédio, traz novidades na
forma de gestao e compartilhamento de espaco. A iniciativa privada é
a construtora do edificio, pela cessdao de uso e ocupagao por parte da
UFSM, e por isso tem o privilégio da ocupacdao dos espacgos de
trabalho. Mas a gestdo do espaco é de responsabilidade do Parque
Tecnoldgico, que através de servidores coordena o funcionamento de
cooperagcao da UFSM com as empresas parceiras que ali se
estabelecem.

A estreita colaboracdo da universidade com a rotina de empresas que
ocupam o Hub, traz vantagens na validagdo de metodologias de
trabalho e auxilio de empreendimentos através do conhecimento em
pesquisas aplicada. A expertise cientifica da UFSM, de todos os seus
quatro campi, se torna acessivel e de facil coordenacdo através dos
gestores do InovaTec.

No acompanhamento e monitoramento de negdcios promovido pela
coordenagcao do Hub, também é franqueado conexbes com as
dezenas de startups ja estabelecidas no Parque Tecnholégico; acesso a
laboratérios da universidade; participacdo em programas e eventos
institucionais; prospeccao de solugdes; formagdo em recursos
humanos; etc. Em suma, o Hub se torna uma plataforma de conexodes

com toda a universidade e seu parque tecnolégico integrado.
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HUB DE INOVAGCAO PARA CACHOEIRA DO SUL

Apresentacdo da proposta de um Hub de Inovagao pela equipe de projeto no auditério da
Sicredi, em evento organizado com a Camara de Agronegécio, Comércio, Industria e
Servicos (CACISC). Cachoeira do Sul, 19 de junho de 2023.

Vook esth oqui LFSM > Inov Tee UPSM Pargue Tecnoligico particpam d o sobxe projets de ambients

Proinova e InovaTec UFSM Parque Tecnologico participam
de evento sobre projeto de ambiente de inovagao em
Cachoeira do Sul

Noticia no site da UFSM divulgando o evento de apresentagdao do projeto do Hub de
Inovagdo. Na foto (da esquerda para a direita) Anderson Dal Molin, Diretor do Campus da
UFSM em Cachoeira do Sul, Daniel Bernadon, Pré-reitor da Pré-Reitoria de Inovacdo e
Empreendedorismo da UFSM e Maria Daniele Dutra, Gestora do InovaTec UFSM Parque
Tecnolégico.
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Uma das entidades parceiras que pronto sinalizou interesse na
viabilizacao desta iniciativa foi o Sicredi Centro Leste RS, pelos
evidentes beneficios econbmicos e sociais a comunidade
cachoeirense e regido. O presidente da instituicdo financeira
cooperativa, Paulo Falcao, foi um importante interlocutor. Com ele e
sua equipe diretiva foi realizado uma proveitosa reuniao sobre o
edificio de inovacao durante a fase de projeto.

Na noite do dia 19 de junho de 2023, foi realizado a primeira
apresentacdo publica do projeto para autoridades, empresarios e
entidades da cidade. O auditério da agéncia sede do Sicredi de
Cachoeira do Sul foi o local escolhido para este evento organizado em
parceria com a Camara de Agronegdcio, Comércio, Industria e
Servicos (CACISC).

Apds uma fala de abertura do presidente do Sicredi Centro Leste e da
presidente da CACISC, parceiros da iniciativa, foi apresentado pela
Pro-Reitoria de Inovagdo da UFSM um panorama geral das atividades
ja desenvolvidas pela Instituicdo e uma previséo do que pode ser
desenvolvido através do Hub. Daniel Bernadon (pré-reitor da
Proinova) e Maria Daniele Dutra (gestora do InovaTec) também
responderam duvidas dos presentes, ressaltando em suas falas as
formas que um ambiente de inovagdao conecta demandas da
sociedade as expertises da universidade.

O diretor da UFSM em Cachoeira do Sul, Anderson Dal Molin, também
falou sobre a realidade atual do campus e as perspectivas de
crescimento através das conexdes que serdo potencializadas. A
professora Laura Callai, da Coordenacdo de Pesquisa e Extensao,
apresentou 0s numeros dos projetos atualmente desenvolvidos,
trazendo exemplos de atividades inovadoras que ja sdo realidade no
municipio.

A apresentacao do Hub ficou a cargo da equipe de projeto. O edificio
apresentado € o mesmo que continuou sendo desenvolvido nos
meses posteriores, e que culmina com a entrega final deste
documento. Uma obra de aproximadamente 500 m2, com espacos de
recepcao e salas de gestdao na entrada, seguido por uma distribuicao
em linha de salas para os principais parceiros empreendedores.
Também possui um grande ambiente de trabalho compartilhado, com
uma copa de apoio dentro deste espaco de coworking, e uma sala
multiuso para rotinas de apresentacao e trabalhos especiais.

Com a entrega deste anteprojeto, um ano apds a apresentacgao inicial,
reforcamos a importancia do MODULO INOVATEC como um Hub de
Inovagcdo para Cachoeira do Sul. Os eventos tragicos recentes
ocasionados pelas cheias que acometeram o Estado do RS, mostram
que €& urgente consolidarmos parcerias que fomentam o
desenvolvimento da sociedade com a comunidade cientifica
universitaria. Uma estratégia segura para a reconstrucao da economia
do Estado do Rio Grande do Sul.
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MUNICIPIO SITUACAO (CAMPUS NA CIDADE)
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Santa Maria
Porto Alegre

Cachoeira do Sul

~

Localizacdo de Cachoeira do~~--
Sul no Rio Grande do Sul

Localizacdo da area urbana de
Cachoeira do Sul

Localizagdo do Campus da UFSM na area urbana de Cachoeira do Sul
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SITUACAO (QUADRA DO HUB) IMPLANTACAO (HUB NA QUADRA)

LEGENDA:

. Area destinada para futura expanséo de novos edificios
. Praca de apoio para eventos abertos
" Area de expansio do MODULO INOVATEC

Porcao maior da quadra alinhada com o eixo de entrada do campus, com
destinacao para futura expansao. Sejam futuros edificios de pesquisa, ensino ou
administrativo, podendo conter estacionamento préprio ou nédo.

Espaco aberto que sirva como apoio para as atividades junto ao
RU e separacao dos dois setores principais da quadra entre
parte de inovacao e porcao de futura expansédo. Pode servir
para pequenos eventos a céu aberto, como apresentacdes
culturais, encontros em grande nimero e reunides.

Porcao da quadra com potencial de
expansao para edificios dedicados
a inovacao, e experimentos
construtivos associados a projetos
de inovacgéo do Hub.

@ SETORIZACAO DA QUADRA
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DIRETRIZES DE IMPLANTACAO NA QUADRA

DIRETRIZES:

A selecdo do terreno partiu do estudo da composicao do campus existente. Considerou-se a impor ancia de um local de fatjl
Vvisualizacdo, porém que'néo ofuscasse os edificios que séo a base da instituicéo de ensino. O terreno \gular escolhldo fica no elxo
wsualda prmmpal via, facilitando a legibilidade do acesso.
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A implantagéo do,;edifl’cio ocupando a parte posterior foi pensada para conciliar a ocupacdo com uma futura expansio do campus,
articulando também com espacos para praca e para a ampliacdo do proprio edificio. O acesso foi localizado na rua principal, préoximo a
previsdao de parada de 6nibus. Foi criado. um eixo paisagistico que percorre o caminho desde a parada até o restaurante universitario,
conectando-se diretamente com o edificio do hub, possibilitando um ambiente de convivio na area externa.

' -

‘estrutura metalica marca um médulo de 10x10m, deixando evidente o esquema compositivo. O edificio acomoda-se na declividade do
terreno através de muros de gabido. Este mesmo material é utilizado para evidenciar a entrada principal, que impée-se em uma alta
parede onde estd posicionado o letreiro. A cdmposigéo final representa um misto de técnicas relacionadas a industria metalurgica -

~como a estrutura metadlica - e o uso de materiais naturais - como a pedra do gabido -, simbolizando a dualidade entre a inovacéo e a
" tradicdo da universidade. i M
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3D GERAL - IMPLANTACAO DO HUB NA QUADRA
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PARTIDO

DETERMINACAO DE

DEFINICAO DE
OPACOS E TRANSLU

MODULAGAO 10X10m

DESLOCAMENTOS E
SUPRESSOES

SETORIZACAO
Setor Produtividade

PROJETO ARQUITETONICO

EIXOS
CIDOS

ADICAO DE ELEMENTOS
COMPOSITIVOS A FORMA

Setor Coworking

Setor Apoio

HUB DE INOVAGAO PARA CACHOEIRA DO SUL

MODULOS A EDIFICAR

DEMARCAGAO DOS

AUTORIA

Ana Carolina Trasel, Bianca da Cunha Garcez, Carlos
Eduardo Lippi Sarmento, Paula Ben Olivo, Samuel Brito
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ESQUADRIAS

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta fixa

Esquadria de vidro
translicida abertura
maxim ar

Esquadria de vidro
translucida de correr

Esquadria de vidro
translucida fixa

@ ISOMETRICA J01

SEM ESCALA

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta fixa

Esquadria de vidro
transllcida abertura
maxim ar

Esquadria de vidro
translucida fixa

Esquadria de vidro
translicida fixa

SEM ESCALA

@ ISOMETRICA J04

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta fixa

Esquadria de vidro
translucida abertura maxim
ar

Esquadria de vidro translicida
com abertura basculante

Porta de abrir de vidro
translicido

Esquadria de vidro
translucida fixa

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta fixa

Esquadria de vidro com pelicula

opaca preta abertura maxim ar

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta fixa

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta fixa

@ ISOMETRICA J02

SEM ESCALA

Esquadria de vidro com
pelicula opaca preta

fixa

Esquadria de vidro
translucida abertura maxim
ar

Esquadria de vidro com pelicula
opaca preta fixa

Esquadria de vidro translucida

abertura maxim ar

Esquadria de vidro
translicida de correr

Esquadria de vidro translicida fixa

QUADRO GERAL DE ESQUADRIAS

SEM ESCALA

@ ISOMETRICA J03

SEM ESCALA

@ ISOMETRICA J05

Porta de abrir em madeira

@ ISOMETRICA P01
SEM ESCALA
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Esquadria de vidro R O AL nEFrORIAS .
o PORTA DIMENSAO MATERIAL | QUANTIDADE | OBSERVAGOES
translicida fixa :
PO1 2.00%2.70 Vidro com 1 Duas folhas de
i i estrutura metalica abrir
. . .. P02 0,96 x2,10 c sad 5 =
Esquadria de vidro translucida X ::pe" 2
1dro com :
com abertura basculante £ 0Px20 | winibwwe 2 oo pereing
Compensado & De correr com
P05 096 x2,10 |vidro com estrutura 1 dria fi
metalica esquadrna hxa

PORTA FOLHA DIMENSAO DIMENSAO TOTAL MATERIAL QUANTIDADE OBSERVACOES
Viro com pelicula
A 2,00x0,60 opacapreta @ 3 Fxa
montants metalico
Vdrocom ¥
Jot 8 0,%6x0,45 305X40 montante metalico 9 Maxim ar
Vidrocom
c 0,9 x 1,81 Ll 9 Correr
Vidrocom
D 0.96x0.60 montants metdiico 9 Foa
Vero com palicula
A 3.00x0.60 opaca preta & 2 Fxa
montanta metaico
Vidro com pelicula
B 0S8 x045 opaca piela e 3 Maxim ar
202 {6540 montants matalico
% E Vidro com pelicula
c 058 x181 opaca pela e 3 Fixa
montante metalico
Vdro com pelicula
D 0,58 x 0,60 opacapreta & 3 Fxa
montante metalico
Vidro com pelicula
A 1,84 x 0,60 opacapreta @ 2 Fxa
montante metllico
Viro com
e 8 0L8x045 201X40 Fontants metalico 4 Maxim ar
Vidrocom
c 0,88 x 1,81 montanto metalico q Correr
Vidrocom
D OREXLED montanta metailco 4 fa
Vero com pelicula
A 310065 opaca pela 2 9 Fxa
montants metailco
Vidrocom -
8 1,00x0,38 7 Maxim ar
% 5 tant: 4l
04 325X40 "‘”":;ri ::m =
c 1,00x1,74 whcHtants fetaics. 25 Fxa
viro com
B Txom montante metalico > Faa
vero com pelicula
A 3M0x055 opaca preta & 9 Fxa
montanta metliico
Vidrocom '
8 1,00x0,28 Serbnis rlaico 27 Maxim ar
Jo5 3,25X40
c 1,00x1,74 Vo com 27 Fxa
" E montants metalico
Vidro com
D 1,00x 0,70 ato ataico g Bascuante
Vidrocom
Jos A 1,76 X 196 176 X 1,97 montants matiico 5 Fuxa
w7 A 0,18X3.10 030%3,11 Vo com 5 Fxe
X g Z * montants metaiico

Bandeira de vidro e madeira
fixa

Porta de vidro e madeira
de correr

@ ISOMETRICA P04

SEM ESCALA
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fixa
Local para indicagdo da marca

Porta de vidro translicido com

persiana interna
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com persiana interna
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SALAS DE TRABALHO
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COPA COM VIDRO FOSCO NA

PARTE DE TRAS QUE FUNCIONA
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MESA E BANCO
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SALA MULTIUSO

MOVEL QUE ACOMPANHA
TODA A EXTENSAO DA PAREDE
QUE SERVE COMO APOIO

QUADRO BRANCO E
TELA DE PROJECAO
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PISO VINILICO

ARQUIBANCADA COMPOSTA
POR CAIXAS DE COMPENSADO
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