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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) é uma instituicao
publica de Ensino Superior, sediada em Santa Maria, na regiao central do
estado do Rio Grande do Sul, sendo a primeira universidade federal no
interior do pafs. Além do Campus Sede, possui campi em outros trés
municipios: Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen e Palmeira das
Missoes.

A UFSM oferece cursos gratuitos em diversas areas do
conhecimento, desde o Ensino Bésico até o Superior. E reconhecida,
nacional e internacionalmente, pela exceléncia no ensino e na pesquisa,
por sua estrutura de assisténcia estudantil e pelo constante didlogo e
interagao com diversos atores sociais, contribuindo ativamente para o
desenvolvimento local e regional. E por essa grandeza e pluralidade de
agoes que listar todas as atividades, projetos e iniciativas desenvolvidas na
Instituigao é tarefa complexa, assim como também nao é facil apresentar,
de maneira completa, todo o desempenho e crescimento da
Universidade ao longo dos quatro dGltimos anos, que constituem
sequéncia do periodo 2013-2017. H& uma grande variedade de agoes,
obras, rankings, indicadores e indices que podem ser utilizados para
demonstrar o fortalecimento da UFSM.

Este relatério € um documento que objetiva reunir e divulgar as
principais atividades desenvolvidas pela Universidade Federal de Santa
Maria no periodo entre 2018 e 2021, durante a gestao do Professor Paulo
Afonso Burmann, como Reitor, e do Professor Luciano Schuch, Vice-
Reitor. Dividido em 13 t6picos, serdo abordados aspectos em todas as
areas que envolvem a gestao na Universidade, bem como a evolugdo e a
expansao que ocorreu nesse periodo. Devemos ressaltar, no entanto,
que, dos quatro anos abordados, 21 meses foram assolados pela
pandemia mundial de Covid-19, e este fator transparece em muitas das
acoes desenvolvidas durante essa época.



CONTEXTUALIZANDO A GESTAO

A gestao dos professores Paulo Afonso Burmann, como Reitor, e
Luciano Schuch, como Vice-Reitor, teve inicio no ano de 2018. Naquele
momento, a UFSM ja apresentava um ritmo constante de crescimento e
indices positivos em diversos aspectos de seu desenvolvimento, frutos da
atuagao da gestao anterior, também liderada por Paulo Burmann, tendo
Paulo Bayard como Vice-Reitor, durante osanos de 2014 a 2017.

Ao assumirem a reitoria da Universidade Federal de Santa Maria,
Paulo Burmann e Luciano Schuch encontraram uma Instituigdo com uma
comunidade académica de mais de 32 mil pessoas, entre estudantes,
docentes e técnico-administrativos em educacao, distribuidos em quatro
campi: Santa Maria, Frederico Westphalen, Palmeira das Missoes e
Cachoeira do Sul, este dltimo inaugurado em 2014, durante a gestao de
Burmann e Bayard.

Os anos anteriores a Burmann e Schuch também ja haviam sido
marcados pela democratizagao de acesso a Universidade, fortalecimento
das acoes da assisténcia estudantil e acessibilidade, expansao dos
programas de poés-graduacao e melhoria nas estruturas da Instituicao,
com um grande niimero de obras e reformas, totalizando mais de 30 mil
m?2 construidos. O empreendedorismo também havia ganhado forga,
sendo impulsionado com a criagdo da Agéncia de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia (Agittec), em 2015 — até 2017 j& eram 13
empresas incubadas e R$ 1 milhdo em projetos de captagao. Nesse
mesmo periodo, de 2014 a 2017, a internacionalizagao foi estimulada e
mais de 85 convénios com instituicdes estrangeiras foram assinados. A
Universidade também se destacou em rankings nacionais e
internacionais, que atestam a qualidade das agdes de ensino, pesquisa e
extensao desenvolvidas na UFSM.

Diante desse cendrio, que ja era promissor, o desafio de Paulo
Burmann e Luciano Schuch foi o de melhorar ainda mais esses nGimeros,
indices e agbes, tornando a Universidade cada vez mais inclusiva, plural,
de exceléncia e referéncia em diversos aspectos. Como forma de balizar
as iniciativas desenvolvidas, as agdes seguem em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-2026), Plano de Metas da
UFSM (2018-2022) e Plano de Gestao (2018-2021).

Visao de Futuro, Planejamento e Transparéncia

O planejamento estratégico da UFSM é direcionado pelo seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e tem como base a
Visdo Institucional e 7 Desafios, que representam o compromisso da
Universidade com o ensino, a pesquisa e a extensao, bem como coma
internacionalizagao, a inclusao social e a gestao ambiental, ancorados
por uma administracdo universitaria focada na modernizagao e no
desenvolvimento organizacional.
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Ranking
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Visao Institucional e Metas Principais da UFSM
Fonte: PROPLAN



O Desafio da Internacionalizacao tem como foco o aumento do contato dos estudantes com pessoas de outros paises e da
quantidade de publicagdes em coautoria com pesquisadores internacionais. A estratégia para fomentar esses dois aspectos é
priorizar os processos de qualificagdo internacional dos docentes, direcionando-os especialmente para os paises definidos como
prioritarios pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No plano da Educacao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica, a UFSM busca oferecer cursos com
reconhecimento e inseridos na sociedade, bem como uma formagao integral permeada pela satisfagao dos alunos.

A Inclusao Social visa garantir que todos estudantes da UFSM, sem distingdo, possuam as condicdes necessarias para realizar e
concluir seu processo de formagao no periodo adequado.

No Desafio da Inovacao, Geracao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia, o foco estd na pesquisa e na
inovagdo. A estratégia é aumentar ainda mais o peso da p6s-graduacao na Instituicdo, especialmente através da criagao de novos
cursos de doutorado e pelo reconhecimento da qualidade dos seus programas de pés-graduacao.

A UFSM esta comprometida com o Desenvolvimento Local, Regional e Nacional e tem como foco fortalecer as agoes de
integracao com a sociedade, especialmente por meio dos ambientes de inovacao e de agdes de extensdo, contribuindo para o
fortalecimento da imagem institucional e o reconhecimento do papel da Universidade no desenvolvimento do seu entorno.

No dmbito da Gestao Ambiental, a UFSM busca o reconhecimento das boas praticas ambientais j& adotadas e a melhora em
aspectos nos quais hd espago para desenvolver agoes passiveis de reconhecimento, especialmente na drea de mobilidade e
energia.



10

DESAFIO 2

DESAFIO 1

*+ Insercdo no Trabalho
+ Qualificacio Docente & na Sociedade
@ Pesquisa Internacional 4 Conclulntes

+ Alunos ¢ Docentes + Satisfacio
Estrangedros

DESAFIO 3

+ Efetividade nas
acthes de Assisténcia
Estudantil

DESAFIO 4
4+ SERUMA
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e p + Pesquisa de Impacto

G @ Ranking . Internacionals + Pas-Graduandos

DESAFIO7

+Reconhecimento
das nossas praticas
Ambientais

Para cumprir esses
Desafios e atingir a Visao
institucional, a UFSM organizou
sua estratégia em 33 Metas, que
tém como foco principal tornar
a Universidade uma Instituicao
de exceléncia, representada,
em nivel nacional, pelo alcance
do IGC 5 e, em nivel
internacional, pela melhoria na
posicao do QS Ranking da
América Latina.

Desafios Institucionais
Fonte: PROPLAN



O indice Geral de Cursos (IGC) representa a qualidade do ensino superior, resultante da
avaliagaode cursos de graduacgao e pés-graduacao de todo o pais. Ele variade 1a 5.
No Gréfico 1, é possivel observar que a Universidade vem elevando a sua pontuagao no

IGC deforma constante desde 2015. A Gltima nota, em 2019, de 3,91, a enquadra dentro do
conceito 4, préximode alcangar o IGC 5, conceito méximo, com o qual sera classificada como
uma Universidade deexceléncia.

Meta
. 3,945 - IGC 5

3,58

2,945 - IGC 4

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Estar entre as universidades com conceito maximo de exeléncia no IGC até 2022

Gréfico 1 - Indice Geral de Cursos (IGC)
Fonte: PROPLAN
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INGRESSO E PERMANENCIA

Democratizacao do Acesso

Atualmente, a UFSM possui mais de 27 mil estudantes
regularmente matriculados. Grande parte das vagas destinadas a
graduacao é preenchida pelo Sistema de Selecdao Unificada — SiSU.
Destas, 50% sao reservadas a estudantes cotistas. E para eles que a
Universidade desenvolveu, no ano de 2021, um Simulador de Cotas para
o SiSU, um sistema que auxilia estudantes de todo o pais que pretendem
se inscrever em qualquer instituicao federal de ensino superior, através
das cotas.

Desde 2016, a maior parte dos ingressantes da UFSM sao
mulheres, fato que contribuiu para a Universidade figurar, em 2020,
como a 102 universidade do mundo com maior produgao cientifica
conduzida por mulheres.

Recepcao dos calouros 2019
Foto: Lucas Zimmermann
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Pesquisa no Laboratério de Biotecnologia e Reproducao Animal da UFSM
Foto: Rafael Happke



Processo Seletivo Indigena

Como parte das acoes afirmativas da Universidade, esse processo
objetiva oportunizar o ingresso, em cursos de graduagao, para estudantes
que pertencam as mais diversas etnias indigenas e que preservem os
vinculos culturais com suas comunidades de nascimento. A UFSM conta,
hoje, com um total de 96 alunos indigenas de variados grupos étnicos.

Processo de Selecao ao Ingresso de Imigrantes e
Refugiados em Condicao de Vulnerabilidade Social

Visando a promogao da igualdade, direitos e oportunidades para
refugiados e imigrantes em situacao de vulnerabilidade, essa forma de
ingresso é destinada para estudantes que sairam de seus paises de
maneira forcada, na expectativa de encontrar acolhimento e

oportunidade em outros locais. Além disso, contribui para os objetivos de
internacionalizacdo da Universidade, por proporcionar experiéncias de
contato internacional aos alunos e condicionar uma estrutura de apoio,
acolhimento e integragao. Cerca de 45 estudantes, de 14 paises e 3
continentes diferentes, estdio na UFSM por meio dessa modalidade de
ingresso.

PEG - Programa Especial de Graduacao

O PEG é um curso de graduagao oferecido a tecnélogos ou
bacharéis ja graduados e que tenham interesse em se dedicar a atividade
profissional docente. O objetivo é complementar a formagao original
com disciplinas de cunho pedagégico. Ao longo desses anos, formaram-
se mais de 280 estudantes nessa modalidade.

Acolhimento da primeira turma de estudantes ingressantes pela Resolugao 041/2016
Foto: Alessandra Jungs de Almeida




Assisténcia Estudantil Referenciada

A UFSM é considerada uma das universidades com a melhor
assisténcia estudantil do Brasil e segue buscando fortalecer a qualidade da
permanéncia dos académicos por meio de varias iniciativas. Além de
bolsas estudantis e monitorias em diversas areas de atuacdo, as acoes
abarcam atendimento odontolégico, acolhimento psicolégico e social,
atividades de cultura, esporte e lazer, além daquelas referentes ao
Programa do Beneficio Socioecondmico (BSE) (moradia, refeicao e
transporte). Ao longo dos anos de 2018 a 2021, foram pagos mais de R$
20 milhdes em bolsas e auxilios aos estudantes.

As assisténcias atendem aos objetivos de inclusdao social da
Instituigdo, que possuem como meta elevar o nimero de estudantes
beneficidrios dos programas BSE e Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes) que terminam o curso com no maximo um semestre
além do previsto.

Beneficio SocioecondOmico

O Beneficio Socioecondmico (BSE) é destinado a estudantes
com renda familiar inferior a 1,5 saldrio minimo per capita. Ele atende ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e garante direito a
alimentagdo gratuita no RU, Moradia Estudantil e Auxilio Transporte. Em
2021 beneficiou mais de 3.800 estudantes na UFSM. O programa
representa o compromisso da Universidade com a permanéncia dos
académicos na Instituicdo, durante o prazo adequado para a sua
formacao.

Ao longo da pandemia de Covid-19 e da vigéncia das aulas
remotas, alguns auxilios excepcionais também foram criados, como:
Auxilio Transporte Emergencial; Auxilio Alimentagao Emergencial;
Auxilio Inclusdo Digital para aquisicio de equipamentos, pacotes de
internet e dados; atendimento médico domiciliar para moradores das
Casas do Estudante, distribuigao de dlcool em gel e materiais de limpeza.

Restaurante Universitario

Os Restaurantes Universitarios (RU 1, RU 1l, RU Centro, RU
Frederico Westphalen, RU Palmeira das Miss6es e RU Cachoeira do Sul)
integram o Programa de Assisténcia Estudantil da UFSM. Atendem,
prioritariamente, aos estudantes da Instituicdo, com alimentagao de
qualidade e a baixo custo. Para alunos com BSE, viabilizam,
gratuitamente, as trés principais refeicoes diarias: café da manha, almogo
ejantar.

No ano de 2018, foi adotado um sistema de agendamento das
refeigdes nos RUs, levando a uma diminuigao de 50% no desperdicio de
alimentos. Medidas de racionalizacdo também acarretaram uma
economia de 20% dos recursos. Durante o periodo presencial de
atividades, os Restaurantes Universitarios servem cerca de 2 milhoes de
refeigdes por ano.

No ano de 2020, foi iniciada uma reforma nos restaurantes do
Campus Sede, com o objetivo de parar de produzir refei¢oes fora do
campus e trazer para o RU. A partir da reforma, todos os alimentos serao
preparados dentro da Universidade, com a capacidade de servir 12 mil
refeicdes por dia. Foi realizado um investimento na ordem de R$ 5
milhdes em um novo prédio destinado para a cozinha e atividades de
cocgao, exaustdo, agougue e higienizacao. Ja a antiga cozinha serd
reservada para o recebimento de géneros alimenticios de estoque,
camara fria e preparacgao inicial.

Também em 2020, em decorréncia da pandemia de Covid-19 e
da suspensao das atividades presenciais na Universidade, o servico foi
suspenso e, ao longo desse periodo, esta sendo realizado o fornecimento
de auxilio alimentagdo emergencial para cerca de 60 estudantes que
permaneceram na Moradia Estudantil.
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iRestaurante Universitario em Palmeira das Missoes

f | Foto: Arquivo Palmeira das Missoes
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Casa do Estudante

As Casas do Estudante Universitario da UFSM (CEU), compdem a
Politica de Assisténcia Estudantil desenvolvida pela Instituicao e
destinam-se a servir de moradia aos graduandos, pés-graduandos e
alunos de cursos técnicos do Colégio Politécnico e Colégio Técnico
Industrial ndo residentes na cidade do respectivo campus.

Um grande destaque entre as agoes de inclusdo e permanéncia
foi a inauguragao, em 2018, da Casa do Estudante Indigena — Augusto
Opé da Silva. A UFSM ¢é a primeira instituicio de Ensino Superior a
construir uma moradia destinada a esses alunos. O prédio possui uma
areatotal de 1.244,16 m?2 e a casa oferece 96 vagas de moradia.

Atualmente, sao oferecidas 2.756 vagas nas CEUs, mais 130 na
Unido Universitdria, o que faz com que a UFSM seja a universidade com o
maior nimero de alojamentos estudantis do Brasil. O investimento
realizado pela gestao nesse setor e os resultados obtidos contribuem para
o cumprimento das metas estabelecidas pelo Plano de Gestao 2018-
2021 e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nimero de vagas nas CEUs de cada campus
Santa Maria: 2.516 vagas

Palmeira das Missoes: 72 vagas
Frederico Westphalen: 72 vagas
Cachoeira do Sul: 96 vagas

Moradores das CEUs tém a disposicao assisténcia social,
odontolégica, espagos para praticas esportivas, culturais e de lazer, além
de acesso a internet. Com a pandemia de Covid-19, a Universidade
passou a ofertar suporte emocional remoto para os moradores. Até
outubro de 2021, foram realizados mais de 900 acompanhamentos
psicossociais para a melhoria do desempenho académico.

Entre os anos de 2018 a 2021, foram investidos
aproximadamente R$ 30 milhdes em recursos proprios para assisténcia
estudantil, além do recurso do Pnaes, que foi de R$ 70 milhoes.

KAMU HA HAN NI

Casa do Estudante Indigena Augusto Opé da Silva




Acoes Educacionais

A UFSM tem compromisso com a ampliagao, consolidagao e
efetivacdo das acdes de inclusao na Universidade. Para isso, a
Coordenadoria de Ac¢bes Educacionais (CAED) desenvolve atividades
que visam ao acesso, a permanéncia, a promogao da aprendizagem, a
acessibilidade e as acoes afirmativas. Entre o0 anos de 2018 e 2021, foram
mais de 16 mil atendimentos que se relacionam a acompanhamentos
multidisciplinares, orientagoes as coordenagdes de curso e professores,
cursos, minicursos, palestras, discussdes sobre temas emergentes, como
questdes de género, orientacdo sexual, direitos humanos, acoes
afirmativas, étnico-raciais, cultura, classe, geracao e interculturalidade.

As agbes de apoio pedagégico contribuem para os desafios
propostos pela UFSM de promover uma educagao inovadora e
transformadora, além de socialmente inclusiva. Uma das principais metas
é dobrar o encaminhamento de estudantes que encontram dificuldades
durante o processo formativo para o apoio especializado.

Acoes Educacionais desenvolvidas na UFSM

. Cursos de Libras, audiodescri¢do, Lingua Brasileira de Sinais, Linguas indigenas Guarani e Kaingang;

. Orientagao e atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia;

. Acompanhamento pedagégico, com 640 processos acompanhados até o primeiro semestre de 2021;

. Produgao e divulgacao de eventos e materiais pedagégicos de orientacdo em Educagao, Satide Mental;

. Monitorias nas areas de: Fisica, Quimica, Matemdtica, Lingua Portuguesa/Producao Textual, Leitura de
textos académicos, Tecnologias digitais, Portugués como Lingua de Acolhimento e Monitoria indigena.
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DA EDUCACAO BASICA A
POS-GRADUACAO

Unidade de Educacao Infantil Ipé Amarelo

O Ipé Amarelo completou 32 anos em 2021. Atualmente atende
turmas de bebés e multi-idade, com criangas a partir dos 4 meses até os 5
anos. A Unidade se constitui como um campo de investigacao e praticas
dentro da Universidade, possibilitando a formagao profissional e
académica dos estudantes de graduacao e pés-graduacao. Para além do
cuidado pedagoégico com criancas, sao realizadas agoes de capacitagao e
formacao, participagdo em eventos e acolhimento familiar. Durante o
periodo da pandemia de Covid-19, foi elaborado um edital de cadastro
para recebimento de kits de alimentagdo para familias com criancas
matriculadas.

Colégio Técnico Industrial de Santa Maria e Colégio
Politécnico da UFSM

Os Colégios oferecem Educacao Bésica, Técnica e Tecnolégica
nas suas diversas modalidades, promovendo uma educagao profissional
que potencializa e articula conhecimento humano, tecnolégico e
desenvolvimento sustentdvel. Juntas, as duas unidades disponibilizam 27
cursos técnicos integrados e subsequentes, sete cursos de graduagao, um
curso de especializagao e dois cursos de mestrado, entre eles, o de
Agricultura de Precisao, criado em 2020.

Sao 210 docentes e 74 técnico-administrativos em educacao,
que atendem 3.796 estudantes presenciais, além dos alunos de educagao
a distancia. Devido a importancia social do ensino técnico, a intencao da
UFSM é reduzir a taxa de evasao de 18,2% para 14%, para aumentar o
namero de profissionais qualificados aptos a ingressarem no mercado de
trabalho.

Momento de leitura
Foto: Arquivo PRE




Ensino de Exceléncia
O ensino médio do Colégio Politécnico é considerado de exceléncia, confirmado pela posicao de 12 lugar no ranking do Exame

Nacional do Ensino Médio (ENEM) no Rio Grande do Sul, e pelo 362 melhor indice nacional, conforme os dados publicados em
2020 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Graduacao

A UFSM oferece 130 cursos de graduagao, nas habilitagoes de bacharelado, licenciatura e superior de tecnologia, nas modalidades presencial e a
distancia. Sao cerca de 20 mil estudantes matriculados em cursos de graduagao presenciais, oferecidos nos quatro campi da Universidade, e mais de 1,7
mil estudantes em EaD.

Ao longo dos anos de 2018 a 2021, mais de 7.500 estudantes concluiram sua formagao na Instituicao, em cursos com a qualidade reconhecida
por indicadores federais, tais como o Conceito Preliminar de Curso (CPC), que mede a qualidade dos cursos de graduacao utilizando dados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). Atualmente, 89% dos cursos de graduagdo da UFSM possuem conceitos CPC 4 ou 5, sendo 5 a
pontuagao mais alta possivel.

89%
. Meta 85%

69%

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Gréfico 2 - Desempenho da UFSM no CPD
Fonte: PROPLAN
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Formaturas

Desde 2017, com a inauguragao do Centro de Convengdes e a
ampliagao da estratégia de inclusao, as solenidades de Colagao de Grau
passaram a acontecer, sem nenhum custo para os formandos, atendendo
a uma antiga demanda da comunidade universitdria e da gestdao. O
mesmo acontece nos demais campi, onde a UFSM disponibiliza um local
para a realizagao das cerimonias, de modo igualitario e inclusivo.

A partir de margo de 2020, devido a pandemia de Covid-19, as
cerimonias de Colagao de Grau passaram a acontecer de forma virtual,
através de videoconferéncias. Até o momento, ja foram realizadas mais
de 40 colagoes de grau nesse formato, tanto no Campus Santa Maria,
quanto nos campi fora de sede.

Formatura do curso de Agronomia em 2020
Foto: Ascom Gabinete

Formatura Institucional Integrada em Palmeira das Missoes
Foto: Natalio Jr.




P6s-Graduacao Novos cursos de Mestrado e Doutorado

Os anos de 2018 a 2021 foram marcados por uma expansao na Entre 2018 e 2021, 15 novos cursos de pds-graduagao

pés-graduacao da UFSM e criacio de programas com maior entraram em funcionamento. Os cursos geraram, no
interdisciplinaridade e flexibilidade curricular. Houve um aumento no periodo, 267 novas vagas discentes. Sdo eles:
nimero de novos cursos e programas nas diferentes modalidades,
mantendo o compromisso com a qualidade de seus programas de pés- . Especializacdo em Musicas dos Séculos XX e XXI -
graduacao (PPGs). Atualmente a UFSM possui 119 cursos de pés- Performance e Pedagogia;
graduagao, com quase 5 mil alunos, sendo 34 cursos de doutorado, 62
cursos de mestrado, 23 cursos de especializagao e 1 pés-doutorado. Sao Especializacao em Estudos de Género;
62 PPGs na UFSM; destes, 15 possuem conceitos 5, 6 ou 7, notas que
representam a consolidacao e a exceléncia em termos de p6s-graduagao. Mestrado em Arquitetura, Urbanismo e Paisagismo;
Mestrado em Relacoes Internacionais;
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental;
Mestrado em Administragao Pdblica;
% % Mestrado em Engenharia Mecanica;
93
84 o . ~ o
. 2 83 83 Mestrado em Ciéncias Contébeis;
—_— . 53 53
. 46 46 a7 . Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em
42 :
Rede Nacional;
34 34 34
2 - - - - Mestrado em Ensino de Geografia;
Mestrado em Sadde e Ruralidades;
5 8 8 8 8 8 9 9
. . . . . . . . Doutorado em Artes Visuais;
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doutorado em Psicologia;
Il Mestrado Profissional H Mestrado Académico H Doutorado === Total

Doutorado em Engenharia Ambiental;

Gréfico 3 - Evolugao do nimero de cursos de Pés-Graduagao de 2014 a 2021
Fonte: PRPGP

22

Doutorado em Engenharia de Producao.




Avancos na Pesquisa

Ao longo dos anos de 2018 a 2021, mais de 4 mil bolsas do
Programa de Demanda Social da CAPES foram destinadas a estudantes
de mestrado académico e doutorado, bem como aos estudantes de
graduagao e de ensino médio no contexto dos Programas de Iniciagao
Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico da UFSM.

Institucionalmente, mais recursos foram alocados para o
desenvolvimento e fomento a pesquisa. Foram criados programas como
os de Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao e de Apoio a
Formacdo de Doutores em Areas Estratégicas. Juntas, tais iniciativas
receberam investimento de aproximadamente R$ 9 milhdes. Tais
resultados colocam a UFSM em posicao de destaque em relagdo a
captagao de recursos para seus programas de p6s-graduagao.
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Créfico 4 - Ranking QS América Latina
Fonte: PROPLAN

Produtividade em pesquisa

A UFSM possui 24 pesquisadores com bolsas do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) de Produtividade em Pesquisa,
classificados como 1A e 1B, os mais altos niveis
reconhecidos.

A exceléncia dos pesquisadores da UFSM
favorece a realizacdo de parcerias com instituigdes
estrangeiras, fato que transparece na evolugao do
posicionamento em rankings internacionais. Em 2021 o
QS América Latina divulgou o ranking para 2022, no
qual a UFSM figurava entre as 20 melhores
universidades brasileiras no pilar da Interna-
cionalizacao.

Professores Visitantes

A partir de 2014, a Universidade intensificou a
contratagdo de professores visitantes, com alto nivel de
produtividade, para a pés-graduagao. De |a para c&, foram
37 docentes, em sua maioria vindos de diferentes partes
da América e da Europa. Essa iniciativa é estratégica para a
melhoria dos PPGs, no sentido de que possibilita a
discussao de temas emergentes em diferentes paises,
propicia um aumento na internacionalizagdo e cria
grandes possibilidades para o intercambio de ciéncia.
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Jornada Académica Integrada

E o principal evento cientifico da UFSM, o maior do interior do
Rio Grande do Sul e um dos maiores do pafs no que se refere aos
trabalhos desenvolvidos. Anualmente, sao milhares de apresentacoes de
acoes de ensino, pesquisa e extensdo nas mais diversas areas do
conhecimento, permitindo que os interessados em um determinado
assunto possam encontrar estudantes e professores que estudam temas
correlatos, transformando a experiéncia em um momento de discussao e
aprofundamento de conhecimentos. O evento envolve estudantes de
graduagao, pés-graduacao e de ensino médio. Mais de 17 mil trabalhos
foram apresentados nos Gltimos 4 anos.

Prémio Destaque Institucional em Iniciacao
Cientifica e Iniciacao Tecnol6gica do CNPq

No ano de 2019, a UFSM recebeu o Prémio Destaque em
Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica do CNPq, na categoria Mérito
Institucional. Esse prémio é conferido as instituicoes que apresentam o
maior indice de egressos titulados na pés-graduagao em cursos
reconhecidos pela CAPES. Isso demonstra o sucesso das politicas
adotadas pela gestao nesta area.

Tecnologia a Servico da Educacao

Os cursos da modalidade a distancia ou semipresenciais na
UFSM sao ofertados pela Coordenadoria de Tecnologia Educacional
(CTE), que se destaca por fomentar a incorporagao de Tecnologias de
Informagao e Comunicacdo aos projetos pedagégicos da UFSM,
desenvolvendo e produzindo ferramentas e contetidos midiaticos para
utilizagao didatico-pedagogica.
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Ao longo dos anos de 2018 a 2021, a CTE contribuiu para os
demais cursos presenciais da UFSM, com a produgao de videos, cadernos
didaticos digitais, podcasts, paginas virtuais e campanhas de prevengao e
cuidados as pessoas com a Covid-19.

Universidade Aberta do Brasil (UAB/UFSM)

A UAB/UFSM possui polos ativos em 40 municipios do Rio
Grande do Sul, ofertando 13 cursos. Ao longo dos Gltimos 4 anos, foram
cerca de 10 mil estudantes ativos e mais de 1.500 egressos formados.

Rede Basica

Em 2020, através de uma parceria com a Secretaria do Municipio
de Santa Maria e a Secretaria de Educacao do Estado do Rio Grande do
Sul, a Universidade lancou o Projeto Rede Basica, uma iniciativa de apoio
a educagao basica através do desenvolvimento de programas educativos
direcionados para a populagao que ndo tem acesso as tecnologias digitais.
Ao todo, foram 25 oficinas remotas, com o objetivo de promover uma
Educacdo Socioambiental através do Jardim Botanico, além de 28
programas audiovisuais e 23 programas em audio. Estes tiveram mais de
16 mil visualizagoes s6 no site da Radio Universidade.

Em novembro de 2021, o projeto recebeu aproximadamente R$
1,8 milhdao do Ministério da Educacao para o desenvolvimento de suas
acoes. O material produzido na UFSM sera disponibilizado para todo o
Brasil, através do site da Instituicao, do portal do MEC, por canais abertos
de televisao e cadeias de radio.

Apresentagao de trabalhos da Jornada Académica Integrada
Foto: Juan Grings
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Campus Sede

Uma das principais mudangas na estrutura da Universidade,
nesses 4 Gltimos anos, foi a transferéncia dos cursos de Fonoaudiologia,
Odontologia Direito e Economia para o campus Sede. A Antiga Reitoria é,
agora, ocupada pela Pré-Reitoria de Extensao para o desenvolvimento de
atividades voltadas a comunidade. O estudo arquitetonico para a
revitalizagao do prédio estd em andamento e propde que a drea seja um
local de inovagao, cultura e empreendedorismo.

Também estao em andamento, desde 2019, os estudos
estratégicos para a revitalizagdo do Garajao da Antiga Reitoria. O projeto
possui a intencdo de intervir, revitalizar, e provocar melhorias de fluxos,
acessos e integracao de espacos livres entre o edificio da Antiga Reitoria, o
12 edificio da CESMA e o Garajao. A proposta € interligar as 3 vias
publicas adjacentes ao terreno da Antiga Reitoria, criando espagos de
acesso publico, destinados ao convivio, lazer, recreagao e cultura,
servindo a comunidade universitdria e aos demais cidadaos de Santa
Maria.

Vista aérea da UFSM
Foto: Marcos Marin
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Primeira solenidade de Colacao de Grau da UFSM Campus
Cachoeira do Sul, em 2019
Foto: Amanda Costa da Silva e Larissa Rodrigues Ribeiro



Campus Cachoeira do Sul

O campus mais jovem da UFSM é o de Cachoeira do Sul,
inaugurado em 2014. Atualmente conta com cinco cursos de graduagao:
Arquitetura e Urbanismo; Engenharia Agricola; Engenharia Elétrica;
Engenharia Mecanica; e Engenharia de Transportes e Logistica. A primeira
formatura do campus aconteceu em agosto de 2019, reunindo os cursos
de Engenharia Agricola, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica. Até
outubrode 2021, ja foram 85 estudantes formados.

Ao todo sdao 1.266 académicos, atendidos por 136 servidores
docentes e técnico-administrativos em educacdo, em um campus
consolidado com a transferéncia dos espagos alugados para prédios
préprios. Hoje sdo 4 prédios de sala de aula/administrativo, 4 prédios de
laboratério, 1 casa de apoio administrativo, Casa do Estudante e diversos
arruamentos construidos. Em obras ainda estdo o Restaurante
Universitario, o Laboratério de Pés-Colheita, calgadas para promover
acessibilidade e finalizagdao de infraestrutura de 4gua, esgoto e
cercamento, além de uma usina fotovoltaica.

Campus Palmeira das Missoes

Iniciou suas atividades em 2006. Nele, sdo ofertados os cursos de
Administracdo, Administracao Publica, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias
Economicas, Enfermagem, Nutricdo, Zootecnia, Especializagao em
Gestao de Organizagao Publica em Satde, Mestrado em Agronegdcio e
em Salde e Ruralidade. Durante a pandemia de coronavirus, o campus
organizou uma forga tarefa para realizar testes de RT-PCR para
diagndstico do virus, o que culminou com a criagao do programa UFSM
DETECTA. Até o momento, o programa realizou cerca de 43.000 exames,
além de detectar as variantes de preocupagao mais comuns do virus.

Entre os anos de 2018 e 2021, formaram-se 506 profissionais na
graduagdo. Em 2021, sao 1.401 estudantes, 91 docentes e 39 técnico-
administrativos em educagdo. Nesse periodo, foram realizados 379
projetos de ensino, pesquisa e extensao, coordenados por servidores do
campus. Dentre as principais obras concluidas, destacam-se a finalizacao
do bloco 2 da Casa do Estudante e dos Blocos 5 (laboratdrios) e 6 (salas de
aulas).

Viva o Campus em Palmeira das Missdes
Foto: Arquivo UFSM-PM




Campus Frederico Westphalen

No ano de 2021, o Campus de Frederico Westphalen completou
15 anos de existéncia. Ao longo desse tempo, ja graduou mais de 1.000
estudantes. Em outubro de 2021, contava com 51 técnico-
administrativos em educacao, 90 docentes e 1.419 discentes oriundos de
diversas localidades. Sao ofertados os cursos de Agronomia, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Engenharia Florestal, Jornalismo, Relagoes
Pdblicas, Sistemas de Informacao e Licenciatura em Computagao, além
dos Programas de P6s-Graduagdo em Agronomia — Agricultura e
Ambiente e P6s-Graduagao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental, este
criado em 2020.

Nos Gltimos 4 anos, a estrutura do campus foi ampliada com a
finalizacao dos Blocos 5 e 6 e do segundo bloco da Casa do Estudante.
Houve também uma melhora significativa nos laboratérios de
informdtica, através da aquisicao de 60 novos computadores.

Campus Frederico Westphalen
Foto: Assessoria de Comunicagao UFSM-FW
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Espaco Multidisciplinar de Pesquisa e Extensao
UFSM Silveira Martins

Inaugurado em 2017, o local abriga projetos e acoes
multidisciplinares, proporcionando um maior desenvolvimento cultural,
linguistico, tecnoldgico, econdmico e turistico da Quarta Colonia e da
Regiao Central do Rio Grande do Sul.

O espaco disponibiliza ambientes de trabalho para grupos de
pesquisa, programas de pés-graduagao e projetos de extensdo, além de
receber diversas atividades, como oficinas, reunides, palestras,
exposicoes e eventos. Juntamente com a criagao do 6rgao, foi aprovada,
em seu Regimento Interno, a instalacdo de 10 projetos de pesquisa e
extensao: Centro de Documentagao e Memoria; Centro de Pesquisas
William Blake e Acervo Michael Phillips; Nicleo de Discussao e Criagao
de Literatura Fantastica; Arteocupasm; Espago Gastronémico e Cozinha
Social; Ntcleo de Estudos da Paisagem; Estagdo Avancada para Estudos
de Campos do PPG Biodiversidade Animal; Banco Pdblico da
Agrobiodiversidade Crioula; Cineclube Abelin nas Nuvens e Videoteca
das Nuvens e Centro Vocacional Tecnolégico e Inovacao.

Fachada do Bloco B do Espago Multidisciplinar de Pesquisa e Extensao
Foto: Felipe Weber Girardi
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Inauguracao do prédio 26 F
Foto: Maria Tereza Dias Tassinari




Ampliacao e Melhoria de Infraestrutura

Nesses Gltimos 4 anos, cerca de 80 contratos de obras foram
licitados, fiscalizados e executados em todos os campi da Instituicao.
Foram construgdes, reformas de pequeno, médio e grande porte,
pavimentagoes, travessias de pedestres elevadas, entre outras.

No gréfico 6 é possivel visualizar os valores investidos nas obras
entregues entre 2018 e 2021 e naquelas que ainda estao em andamento.

Ao todo, foram mais de 30 mil m2 de 4rea construida e essa
ampliacao pode ser observada no Gréfico 6.

Além das obras ja recebidas, a Coordenadoria de Obras e
Planejamento Ambiental e Urbano também trabalha no projeto e
orcamento de reformas de grande porte para licitagao, projetos de Plano
de Prevencdo e Protecao contra Incéndios (PPCI), projetos
hidrossanitarios para apoio a Licenca de Operacdo da Fundacao Estadual
de Protecao Ambiental (FEPAM), revisdes de telhados e coberturas,
manutencdes preventivas, pinturas prediais, arruamentos,

R$ 41.963.778,77

R$ 40.950.736,46

R$ 29.611.263,00

R$ 25.744.127,46

R$ 8.462.697,53

2018 2019 2020 2021*

Em Andamento

*Dados até setembro 2021

Grafico 6 - Valores investidos em obras entregues e em andamento na UFSM
Fonte: Copa/Proinfra

estacionamentos, calcadas e outras obras de acessibilidade. Além disso,
foi realizada a gestdo e fiscalizagdo de mais de R$ 135 milhdes nos
contratos de limpeza, vigilancia, portaria, manutengao, uma redugao de
25% entre 2018 e 2020.

Sinalizacao do Campus

Um projeto de sinalizagdo do Campus Sede estd em
desenvolvimento. Os nomes das ruas ja foram definidos e aprovados no
Conselho Universitdrio, em novembro de 2021. A primeira fase da
iniciativa consiste na revisao do manual de sinalética da UFSM,
elaboracdo e diagramagdo dos totens existentes na Avenida Roraima.
Posteriormente serdo feitas as placas para ruas laterais e, por Gltimo,
placas com os nomes das ruas.

410.766,59 m?

413.319,41 m?
422.227,32 m?
442.087,97 m?

Grafico 7: Ampliagao de drea construida na UFSM
Fonte: Copa/Proinfra
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Obras de reforma, em andamento e concluidas

Centro de Convencoes e auditorios: Prédios:

. Execucao de projeto de audio, video, cenotecnia e iluminacao . Prédio da Odontologia
do palco do Centro de Convengoes

. Recuperagao de painéis acusticos rebatedores da platéia do
Centro de Convencoes

. Reforma do telhado do Centro de Convencoes

. Reforma do Auditério Flavio Schneider do CCR

. Prédio do Galpao da Horticultura

. Prédio da Casa de Comunicacao

. Prédio do curso de Fonoaudiologia

. Prédio do curso de Bacharelado em Danca

. Pavilhdo da Divisao do Patriménio

. Town House I

T . . Prédio do Curso de Arquitetura e Urbanismo

Bibliotecas: . Prédio do Museu do Conhecimento

. Pavilhdo Pés-Colheita

. Pavilhao de ensaios do gerador de pulsos elétricos do Instituto
de Redes Inteligentes

. Construgao entre prédios 17 e auditério

. Anexodo Prédio 77

. Construcao da Biblioteca do Centro de Ciéncias Rurais (CCR)

. Reforma do prédio da Biblioteca Central: troca de janelas,
solugao de infiltragdes e impermeabilizacao

. Reforma do telhado da Biblioteca do Centro de Ciéncias
Naturais e Exatas (CCNE)

-
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Espetdculo Queen in Concert - : e Prédio Odontologia
Foto: Wellington Hack 3 \ . Foto: Maria Tereza Dias Tassinari




. Espago Dinamico do prédio 16B

. Continuagao do prédio de salas de aula do Curso de
Medicina

. Ampliacao do prédio do Departamento de Registro e
Controle Académico

. Ampliacao do prédio 16B

. Obra do Ncleo de Desenvolvimento de Materiais
Avancados

. Instalacdo de sistema de ar comprimido e rede de gases no
prédio da Odontologia

. Reforma do telhado dos reservatérios do prédio da
Odontologia

. Reforma do Auditério Léi Trindade Berneira — Prédio 18C

. Reforma do Prédio 5C

. Reforma do prédio do Centro de Estudos em Petréleos Extra
Pesados (Cepetro)

. Reforma do Pavilhdao da Zootecnia

. Reforma do Prédio 10 do Nucleo de Automacao e Processos
de Fabricacao

. Reforma da Cobertura do Centro de Ciéncias Sociais

e Humanas (CCSH)

. Reforma do telhado do Reservatério da Odontologia

. Revitalizagdo da fachada do prédio 13

. Revitalizacao da fachada do prédio 51

. Obras de Acessibilidade na Antiga Reitoria

. Cobertura de acesso entre os prédios 74

. Impermeabilizacao do terrago do Prédio da Cepetro

. Requalificagao da fachada e hidrantes da Incubadora

Tecnolégica de Santa Maria

. Execucao do PPCI do prédio da Reitoria
. Plataforma Elevatéria da Fonoaudiologia
. Adequacao de PPCI dos blocos basicos

Prédio de Arquitetura e Urbanismo
Foto: Maria Tereza Dias Tassinari




Museu do Conhecimento
Foto: Maria Tereza Dias Tassinari




Colégio Politécnico:

. Construgao e Ampliagdo do Pavilhio na Area Nova
. Reforma e Ampliagao de Galpao Frutiferas
. Construcao da Unidade Bésica de Ensino Il - bloco G

Laboratorios:

. Laboratérios e salas de aula da UFSM Silveira Martins

. Construgao e finalizagdo do Laboratério de Fisiologia de
Peixes

. Construcao e finalizagdo do Laboratério de Modelagem
Animal

. Laboratério de Andlises de Residuos e Pesticidas
. Laboratério de Andlises Biodindmicas do Solo

. Laboratério das Humanidades

. Pesquisas em Farmacos

. Reforma do Laboratério de Construcao Civil

. Reforma do prédio do Laboratério de Estudos
e Pesquisas Arqueoldgicas
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. Adequacao do Laboratério de Suinocultura

. Usina fotovoltaica de 400 kWp no Campus Sede

Geral:

. Complementacao do Jardim Botanico

. Aquisicdo de 8 contéineres

. Instalacao de 23 elevadores

. Cercamento em gradil de dreas nos campi
. Pista de Atletismo
. Espago Dinamico e Interativo em 7 Salas no Campus Sede

. Reforma da ponte da Avenida Roraima
. Reforma do Ginasio Didatico Il
. Recuperacao de Vigas no Centro de Educagao Fisica e

Desportos

. Recuperacao de vigas da piscina

. Limpeza e pintura da clpula externa do Planetdrio

. Requalificagdo da Sede da Agittec

. Manutencao e revestimentos de ruas em todos os campi
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Bloco G do Colégio PolitéEnico™s
Foto: Luciano Pés

Pista de Atletismo da UFSM
Foto: Equipe NIEEMS
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HUSM:

. Centralde UTlI's
. Central de Laboratérios do HUSM

RU/CEU:

. Ampliacao do Restaurante Universitario Il

. Obradacozinhaindustrial do RU

. Reformada coberturada CEU - prédio 32

. Reforma elétricana CEU

. Reformana coberturado RU

. Adequacaode PPCInaCEU 1 e 2, no Campus Sede

Nova Central de UTl's Reforma no Restaurante Universitario no Campus Sede
Foto: Maridngela Correa Foto: Paola Martins Jung




Cachoeirado Sul: . Impermeabilizacao de reservatérios
. Construcao de Casa do Estudante

. Construcdo e adequacio de dois blocos basicos . Usinafotovoltaica em licitagao
. Construgao de rede elétrica
. Construgao do Espago Dinamico e Interativo Frederico Westphalen:
. Central de Laboratérios, blocos A, B, Ce D
. Redes coletoras de esgoto sanitdrio, de dguas pluviais e de . Construgao dos blocos 05 e 06
abastecimento de agua potavel . Construcao de 3 pavimentos no bloco 06
. Restaurante Universitario . Construcao de salas de aulas no bloco 05
. Reforma do Setor Administrativo . Cobertura das calcadas
. Construcao de Casa do Estudante . Pavilhao para Serraria
. Usinafotovoltaica de 400 kWp . Construgao de Casa do Estudante
. Usina fotovoltaica em licitagao
Palmeira das Missoes: . Cercamento e iluminagao do campo de futebol da CEU
. Cobertura entre o prédio da biblioteca, o prédio da TV e o
. Prédio do Laboratério de Nutricao Animal prédio novo
. Construgao e Complementagao do Bloco 5 - FINEP . Coberturada parada de 6nibus
. Reformado Pavilhao da Zootecnia . Cobertura do percurso das Casas do Estudante (CEU | e Il) para
. Reforma do auditério o Restaurante Universitario

-

Prédios do Campus da UFSM em Cachoeira do Sul
Foto: Nicleo de Comunicagao Institucional do Campus de Cachoeira do Sul

o - Bloco 5 em Palma_ej:a%lés-Missées
Mtd: Gabriela Croda




Prevencao de Incéndios

A Prevencao de incéndios possui uma importancia fundamental
para toda a comunidade da UFSM. Portanto, entre os anos de 2018 e
2021, foi realizado um investimento de mais de R$ 4 milhdes em
extintores, sinalizagao, alarmes, contratagao de projetos e execucao de
saidas de emergéncia e hidrantes.

Para cuidadosredobrados contra incéndios, foram obtidos 6
Alvaras de Prevencao de Incéndio, considerando que ja existiam 13 na
Instituicdo. No mesmo sentido, foi realizada a contratagao de projetos de
PPCI para 115 edificages, das quais as seguintes ja receberam
adequagdes: CEU | e II, Blocos Basicos, Areas internas da Odontologia,
Reitoria e Museu Gama D’Eca.

PPCI na Reitoria
Foto: Maria Tereza Dias Tassinari

Universidade mais Acessivel

A UFSM possui grande preocupacao em disponibilizar o ensino
publico, gratuito e de qualidade para todos. Com isso em mente, para
melhorar a acessibilidade houve ampliagao da pista multiuso, criagcao de
faixas de travessia de pedestre elevadas, construgao de calgadas com piso
tatil e instalagao de 23 elevadores e plataformas. Em 2021 foi inaugurada
a Sala de Desenho Acessivel, na Biblioteca Central. O espaco é composto
por mesas de estudo e estagdes de trabalho acessiveis e adaptadas para
pessoas obesas ou em cadeiras de rodas. Os computadores estao
equipados com softwares de leitores de tela e também possui um acervo
de mais de 200 livros em braille.

Sala de Desenho Acessivel na Biblioteca Central
Foto: Fernando Leipnitz
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UFSM E COMUNIDADE
Universidade Extensionista

As relacdes entre a Universidade e a sociedade acontecem,
principalmente, através da extensao. Em outubro de 2021, a UFSM
contava com 1.109 agbes de extensdao, em aproximadamente 150
cidades brasileiras, em 11 estados e no Distrito Federal, além de quatro
paises da América Latina e da Europa. Sao mais de 5 milhdes de pessoas —
entre extensionistas e comunidade externa — beneficiadas diretamente
por essas atividades, que integram o saber académico e o universo
popular, promovendo o intercimbio de conhecimentos e o
desenvolvimento sustentavel.

Considerando a importancia primordial de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade no seu entorno, a Universidade
estabeleceu como meta ampliar o percentual de cidades contempladas
com agoes de extensao desenvolvidas em seus campi. Dessa forma, a
intencao é de que, até 2022, 70% dos municipios das regides Centro
Oriental e Noroeste do Rio Grande do Sul possuam presenca da UFSM.

Em 2020, 59% das cidades do entorno do Campus de Cachoeira
do Sul contavam com agdes de extensao da UFSM. J4 na regiao Noroeste,
54% dos municipios das proximidades de Frederico Westphalen e
Palmeira das Missoes eram contemplados com atividades extensionistas.

Politica de Extensao e Insercao nos Curriculos

Em 2019 foi regulamentada a Politica de Extensdo da
Universidade, que tem como propésito organizar e integrar as atividades
extensionistas desenvolvidas na UFSM, colaborando para a construcao
de uma Universidade de exceléncia e socialmente referenciada. No
mesmo ano, também foi aprovada a Resolugao N. 003/2019, que regulaa

insercao das agbes de extensao nos curriculos dos cursos de graduagao. O
proposito é buscar uma formacao integral do estudante, formando um
profissional com conhecimentos técnicos, mas também atento as
demandas da sociedade.

1.109 agdes de extensao mais de 150 cidades brasileiras,
11 estados e Distrito Federal, 4 paises.
Fonte: PRE
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Politica Cultural de Extensao

A UFSM reconhece a cultura como elemento fundamental para o
desenvolvimento local, regional e institucional. No ano de 2021, foi
aprovada, em todas as instancias deliberativas da Universidade, a Politica
Cultural de Extensao. O objetivo é dar maior respaldo e incentivo ao
desenvolvimento de agdes culturais que promovam o exercicio da
cidadania, a conscientizacdo e o acesso aos direitos culturais, a
valorizagdo das identidades, a difusdo das manifestagoes artistico-
culturais, a disponibilizagdo dos arquivos culturais e a pluralidade cultural
no ambito dos campi da UFSM e em sua regiao de atuacao.

Politica de Igualdade de Género

A igualdade de género é uma preocupacao constante da gestao.
Com foco nisso, a UFSM foi protagonista ao aprovar, em 2021, no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e no Conselho Universitario, a
Politica de Igualdade de Género da Universidade. O documento objetiva
a promocao da equidade em todas as instancias institucionais, através do
fomento a agdes de educacdo e de respeito ao ser humano. Entre as
iniciativas previstas estd a criagao do Comité de Igualdade de Género e do
Espago Multiprofissional “Casa Frida Kahlo”, um lugar de acolhimento as
pessoas em situacao de violéncia.

Discussao da Politica de Igualdade de Género na Universidade
Foto: Arquivo PRE
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Centro de Convencoes

Com mais de 6.800 m2, o Centro de Convencoes (CC) da
UFSM foi inaugurado em 2017, configurando-se como um dos
maiores e mais modernos teatros do estado do Rio Grande do Sul,
com capacidade de 1.171 pessoas na plateia e no mezanino. Nos anos
seguintes, firmou-se como um local em que musica, entretenimento,
cultura, educacdo e aprendizagem se cruzam e se fortalecem,
aproximando, ainda mais, a comunidade académica e a sociedade.

Ao longo dos anos de 2018 e 2019, até margo de 2020, o CC
abrigou uma intensa programacao artistica, cientifica e cultural e
recebeu um publico de mais de 100 mil pessoas nos mais de 100
eventos realizados nesse periodo, entre shows regionais e nacionais,
espetdculos, formaturas e eventos institucionais. Durante a pandemia
do coronavirus, sem poder realizar espetdculos e receber publico
presencialmente, o CC disponibilizou seu palco para apresentagdes

Espetaculo O Quebra Nozes
Foto: Wellington Hack

artisticas de danca, mdsica e teatro, que foram transmitidas online. O
projeto CC Palco Online transmitiu 17 espetaculos virtualmente, os
quais atingiram a marca de quase 11 mil visualizagoes. Foram cerca de
14 horas de contetdo cultural e 121 horas de trabalho da equipe, com
um investimento de quase R$ 54 mil.

Viva o Campus

O Viva o Campus é o momento em que a Universidade abre
suas portas para a comunidade, oferecendo atividades de lazer e
insergoes educativas, além de incentivar a participacao cultural e
artistica, a conscientizacao e o cuidado com o meio ambiente. Entre
2018 e 2019 foram 19 edicdes, com estimativa de publico total
superior a 100 mil pessoas. Nos anos de 2020 e 2021 a iniciativa foi
interrompida devido a pandemia de Covid-19.

Espetdculo Beatles in Concert 2019
Foto: Ronald Mendes
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Jardim Botanico

E um local privilegiado de conservagdo das espécies florestais
nativas do Rio Grande do Sul e serve como base de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao realizadas na Universidade, assim como um
centro de lazer paraa comunidade em geral.

Em 2019 o Jardim Botanico recebeu mais de 10 mil visitas, em
eventos como: Viva o Campus, Descubra, Janela Aberta, visitas escolares
guiadas e visitagoes ao longo da semana. Em 2020, antes da pandemia,
foram recepcionados mais de mil visitantes nos domingos. Também foi
realizado o Programa de Férias denominado Detetives da Natureza, com
atendimento de 40 criancas da faixa etaria de 8 a 12 anos. Com o inicio
da pandemia, as visitas presenciais foram suspensas, e o Jardim Botanico
passou a produzir contelidos digitais em suas redes sociais e videos
educativos, alcangando 2.653 pessoas no Facebook e 1.198 pessoas no
Instagram. Em 20271 passou a ofertar oficinas virtuais para as escolas,
integrando diversos projetos de extensao para educacdo ambiental.

Visita escolar no Jardim Botanico
Foto: Arquivo CCNE

Feiras de Pequenos Produtores

Como forma de fortalecimento de pequenos produtores,
incentivo a agricultura familiar, extensdo universitaria e préticas de
alimentagdo mais saudaveis, a UFSM possui duas feiras de alimentos que
comecgaram no Campus Sede.

A PoliFeira é agroecoldgica, e iniciou em 2017. Em 2021, conta
com 28 feirantes, além de estudantes, docentes e técnico-administrativos
em educagao. Em 2020, durante a pandemia de Covid-19, a feira passou
a ser realizada na Avenida Roraima. Além disso, realizou a campanha
“Fique em casa, a PoliFeira vai até vocé”, momento em que realizou
entrega de produtos a domicilio.

Também em 2017, teve inicio a Feira Ana Primavesi, primeira
feira totalmente organica de Santa Maria, um projeto multidisciplinar, do
qual participam agricultores, técnicos da Emater, docentes, técnico-
administrativos em educagao e estudantes. Durante a pandemia, passou
a funcionar na lIgreja do Amaral, e em 2021 passou a integrar o
cronograma municipal de feiras de Santa Maria.

Comercializagao de produtos na Feira Ana Primavesi
Foto: Wellington Hack




Extensao com Foco nas Demandas Sociais

O Férum Regional Permanente de Extensao tem como objetivo
identificar as demandas sociais das comunidades nas quais a UFSM esta
inserida e auxiliar na criacio de novas acbes de extensdo e no
direcionamento dos investimentos feitos na area. O didlogo acontece de
forma ativa, através de Plataforma de Coleta de Dados, vinculada aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Organizagcao das Nacoes
Unidas (ONU), e encontros semestrais realizados nos quatro campi da
Instituicao.

Em 2018 e 2019, foram realizadas duas edigoes presenciais da
acao em cada campus da UFSM. As edicoes de 2020 e 2021 foram
realizadas de forma remota. Ao longo dos 4 anos, foram contabilizadas
mais de 8 mil participagdes no Férum.

Observatorio de Direitos Humanos

Implantado em 2018, o Observatério de Direitos Humanos tem
como objetivo ampliar o debate sobre o tema e promover a cidadania e a
cultura. A iniciativa atua com grupos populacionais em situacao de
vulnerabilidade social. Vinculados a ele, sdao diversos projetos e
convénios divididos nos seguintes eixos: infancia e adolescéncia,
populagdo negra, populagao indigena, pessoa idosa, pessoa com
deficiéncia, LGBTQIA+, género, populacdo em situacdo de rua,
imigrantes e refugiados, populacdo em privacao de liberdade e
Associacao dos Familiares de Vitimas e Sobreviventes da Tragédia de
Santa Maria. Também a partir de 2018, o Férum de Direitos Humanos
passou a ter edi¢oes anuais.

Evento sobre o més da consciéncia negra em 2019
Foto: Lucas Felipe




Geoparque

No Rio Grande do Sul, duas éareas tém potencial para
tornarem-se Geoparques: a Quarta Colonia, que possui fésseis
Gnicos, do periodo Tridssico, incluindo muitos dinossauros que nao
existem em nenhum outro local do mundo; e o municipio de
Cagapava do Sul, com a formagao geoldgica das Guaritas, que possui
rochas de mais de 500 milhdes de anos, além de fésseis da preguica-
gigante, com cerca de 10 mil anos.

Com o objetivo de efetivar esse reconhecimento pela
UNESCO, o projeto Geoparques articula a presenca da UFSM na
comunidade regional, ao qualificar a oferta de produtos e servicos,

além de contribuir na preservagao dos patriménios cultural e natural,
gerando renda e possibilitando a fixacao dos jovens no territério. E
uma iniciativa multidisciplinar e integrada com a comunidade, poder
publico e iniciativa privada.

Em 2020, os dois territérios passaram a ser reconhecidos
como “Aspirantes UNESCO", através de uma carta de intengoes
enviada pelo Ministério das Relagbes Exteriores. Ambos projetos tém
realizado intimeras atividades ao longo dos anos. Entre os principais
eventos estdo o Paleodia e o Geo.dia. Em 2021 foram 37 iniciativas
desenvolvidas nas duas regioes, realizadas por 105 docentes, 179
académicos, 52 bolsistas, 12 técnico-administrativos em educacao,
além da colaboracao de 36 participantes externos.

UNESCO Aspirante
% Geoparque
Quarta Coldnia

NN
CACAPAVA GEOPA RQUE

Areas de atuacdo do Projeto Geoparque
Fonte: PRE
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Paleodia 2018
Foto: Arquivo CCNE




Pesquisa Paleontoldgica

O Centro de Apoio a Pesquisa Paleontolégica da Quarta
Col6nia (Cappa/UFSM) possui a missdo de mapear novos sitios
fossiliferos, monitorar locais ja conhecidos, coletar e salvaguardar
fésseis de vertebrados e plantas; além de dar apoio ao
desenvolvimento da pesquisa nas dreas de paleontologia e geologia,
atuando nos eixos de ensino, pesquisa e extensao.

Desde sua criagdo, o Cappa ganhou destaque no meio
cientifico e na imprensa internacional, trazendo visibilidade a UFSM
através das centenas das descobertas realizadas, incluindo alguns dos
dinossauros mais antigos do mundo e os primeiros fésseis completos
de dinossauros encontrados no Brasil. Destacam-se aqui o
Macrocollum itaquii, o mais antigo dinossauro de pescogo longo ja
descoberto no mundo, o Gnathovorax cabreirai, uma nova espécie de
dinossauro predador do Tridssico, com aproximadamente 230
milhdes de anos, que estd entre os mais antigos do mundo, e o réptil
pré-histérico Dynamosuchus collisensis, parente distante dos
crocodilos, que viveu hd cerca de 230 milh6es de anos.

Através de parcerias com laboratérios e pesquisadores de
diversos paises (Argentina, Franca, EUA, Suica, Inglaterra, india,
Espanha, Alemanha), o Cappa tem atuado na atividade cientifica de
ponta na area paleontolégica, com infraestrutura de equipamentos e
corpo técnico qualificado.

Capacitagao da Incubadora Social
Foto: Wellington Hack

Incubadora Social

A Incubadora Social da UFSM é responsavel por atender, até
outubro de 2021, 60 empreendimentos, divididos em 38 iniciativas
individuais e 22 grupos em situacao de vulnerabilidade social e em
processo de organizagao soliddria. O objetivo é auxiliar esses grupos a
gerarem nao so renda, como também trabalho, a partir de capacitagoes
que os auxiliem a gerir seus préprios negécios de modo independente.

Reconstrucao e réplica do dinossauro Buriolestes schultzi,
em exposicao no CAPPA.
Foto: Karl de Souza, AFP
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Empresas Juniores

As Empresas Juniores (EJs) sdo associagoes civis, geridas por
estudantes de graduacdo da UFSM. Com finalidades educacionais,
executam projetos e prestam servicos que contribuem para o
desenvolvimento académico e profissional, buscando a exceléncia do
aprendizado. No total, sdo 26 iniciativas de EJs na Instituicio —
formalizadas e em processo de formalizagdo, em diversas areas do
conhecimento, como tecnologia, engenharia, gestdo financeira,
ambiental, comunicagado, salGde, entre outros. Devido ao trabalho
desenvolvido pelas EJs, a UFSM conquistou o 92 lugar nacional no
Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE). No Rio Grande do
Sul, estd na 22 colocacdo, noano de 2019.

Apresentacao da Orquestra em 2019
Foto: Ronald Mendes

Orquestra Sinfonica de Santa Maria

A UFSM possui a Gnica orquestra-escola da regiao sul do Brasil. A
Orquestra Sinfonica de Santa Maria é um grupo artistico-musical com a
finalidade de difusao da musica orquestral, atuando, também, como um
laboratério de musica que tem o intuito de formar os estudantes através
da pratica de orquestra. Atualmente é composta por 50 musicos.

Nos anos de 2018 e 2019, cerca de 20 mil espectadores
assistiram aos 28 concertos da orquestra, performados em Santa Maria e
regido. Durante o periodo da pandemia, o grupo buscou inovar e, ao
mesmo tempo, conciliar produgdes de videos remotos, sem perder a
conexao com o publico. Acumulou mais de 10 mil curtidas na pagina do
Facebook, 2,6 mil seguidores no Instagram e 887 inscritos no Youtube,
com mais de 25 mil visualizagbes nos contetidos compartilhados nessa
plataforma. No ano de 2021, participou do “VacinArte”, acdo em que
musicos da orquestra compareceram aos locais de vacinagao para levar
uma mensagem musical e de motivagao aos santa-marienses. Ao todo
foram nove participagoes, em variados pontos de vacinagao.

VacinArte
Foto: Ariéli Ziegler




Mural “A Lenda de Imembui” apds restauragao
Foto: Wellington Hack

Preservacao e Valorizacao Artistica

A Universidade possui um grande acervo de obras de arte que
estao distribuidas pelo Campus Sede. Além do seu valor estético, elas
carregam um significado afetivo importante para a Instituicao e retratam
parte de sua histéria. Com inicio em 2018, o Projeto Acervo Artistico da
UFSM atua na preservacao e valorizagdo artistica da Universidade,
realizando a catalogagao, acondicionamento e restauragdo de pinturas,
esculturas e murais. No ano de 2021 foi inaugurado o Acervo Artistico da
UFSM, abrigando mais de 250 obras de artistas visuais brasileiros e
estrangeiros, anteriormente dispostas em diversas salas da Administracao
Central.

Escultura Sao Miguel
Foto: Rafael Happke




Zelo pelo Bem-estar Animal

O Projeto Zelo atua na conscientizagdo da comunidade em
relagdo ao abandono e aos maus-tratos com os animais, cuidando de sua
salide, bem-estar e seguranga. Desde 2018, o projeto resgatou 43 caes e
30 gatos abandonados no campus Sede, realizou a castracao de 30
cachorros e 68 gatos, e propiciou a adogao de 213 animais de estimacao.
Para que isso seja possivel, o projeto desenvolve campanhas de
arrecadacao de racao, medicagodes, roupas, calcados e acessérios para o
Brech¢ Solidario. O resultado das vendas do breché e dos produtos com a
marca Zelo é posteriormente destinado para a compra de ragao,
medicamentos, atendimentos externos, hospedagem e castracao dos
pets. Em torno de R$ 30 mil anuais de recursos da UFSM sao destinados
para pagamento de bolsistas e repasse para os custos de atendimento e
procedimentos do Hospital Veterindrio, parceiro na acao. Ja o resultado
das vendas dos produtos com a marca do Zelo, as vendas do breché e
doacoes é de cercade R$ 16 mil anualmente.

Projeto Zelo em acao durante a Polifeira
Foto: Raissa Nascimento

Planetario

O Planetério completou 50 anos de existénciaem 2021, sendo o
62 Planetério Brasileiro, o 12 no Rio Grande do Sul e 0 12 em uma cidade
do interior no Brasil. Entre os anos de 2018 e 2019, o espago exibiu mais
de 560 sessoes de filmes relacionados a astronomia, e recebeu em média
18 mil pessoas por ano. Mensalmente também promovia a Observacao
Noturna do Céu, oportunizando aos participantes observar a lua e os
planetas através de telescépios. Com a pandemia de Covid-19, as
atividades presenciais no Planetario precisaram ser reorganizadas, e a
participagdo do publico passou a ser virtual, através de sessdes e
exposi¢oes online, divulgacao de contelGdos nas redes sociais, entre
outras acoes.

Planetario da UFSM
Foto: ElImo Neto
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Impacto positivo na Gestao Financeira
e Orcamentaria

Durante os anos de 2018 a 2021, o Hospital Universitario de
Santa Maria (HUSM) recebeu uma série de investimentos que
possibilitaram a quitagdo de suas contas, ndo restando dividas com
fornecedores, contratos terceirizados e outros, além de promover
importantes melhorias na estrutura fisica e tecnolégica.

No ano de 2019, foi assinada uma contratualizacdo entre o
Hospital Universitdrio de Santa Maria, a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh) e a Secretaria Estadual de Satde, ampliando a
oferta de procedimentos, que passaram de 962 mil ao ano para 1,2
milhdo ao ano, o que resultou em aumento de servicos oferecidos a
comunidade e aporte de recursos para o custeio financeiro. Além desse
investimento, o HUSM também recebeu valores destinados pela Ebserh,
mediante o programa de Reestruturacao dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf) e pela UFSM, possibilitando um atendimento cada vez
melhor e mais qualificado.

Foco no Acesso do Paciente

Com a reposicao, capacitagao de forca de trabalho e
incorporacao de novas tecnologias, a qualidade e quantidade dos
servigos ofertados a comunidade expandiu. Entre 2018 e 2021, o nimero
de leitos passou de 320 para 403, um aumento de 25,94%. As
internagoes passaram de 12.167 mil para 17.435 mil ao ano, o que
representa 43,30% a mais que em anos anteriores. O nimero de
consultas especializadas cresceu 51,33%, passando de 173.734 mil para
263.778 mil por ano, e as cirurgias realizadas foram de 5.404 mil para

7.881 mil anualmente, um crescimento de 45,84%. Toda essa ampliagao
mudou para grande porte o perfil do HUSM. Houve uma diminuicao de
56,02% das médias de permanéncia, nas taxas de infeccdo e mortalidade
hospitalar e maior rotatividade e intervalo de substituicao dos leitos.
Também foi atingida a marca de 80% na elaboracao dos Manuais de
Gerenciamento de Rotinas implementados nos servigos. Esses resultados
se traduzem na formacdo de milhares de profissionais de satde e
especialistas, bem como na contribuicao significativa aos pacientes do
Sistema Unico de Sadde (SUS).

Construcao da Central de UTIs

A obra da Central de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) foi
finalizada em dezembro de 2020. Em fevereiro e margo de 2021, os
pacientes das UTIs Covid, Adulto, Pedidtrica e Neonatal foram
transferidos para o novo espaco, que recebeu um investimento de cerca
de R$ 12 milhdes, em uma parceria com a Ebserh. Ao todo, a UTI tem
capacidade para 82 leitos, divididos em dois andares, com uma area total
de 4.507,19 m2.

Central de Laboratorios

O prédio da Central de Laboratérios tem 3.233,55 m2. A obra
custou R$ 9 milhdes e foi construida com recursos do Ministério da
Educagdo. A Central abriga a Unidade Central de Laboratérios de
Analises Clinicas, o Laboratério de Anatomia Patolégica, o Laboratério
Especial de Biologia Molecular, de Citogenética, de Imuno-fenotipagem,
a Unidade de Pesquisa Clinica, além de anfiteatro e sala de aula para as
préticas académicas.
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Hospital Universitario de Santa Maria
Foto: Elmo Neto
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Novos Equipamentos

Em 2019 entrou em funcionamento o aparelho de ressonancia
magnética do Hospital Universitrio de Santa Maria, que passou a ser o
Gnico de Santa Maria a oferecer o servigo pelo SUS. No ano de 2021, um
angiografo de Gltima geragao entrou em funcionamento, ampliando em
50% a capacidade de realizagao de exames cardiovasculares. Também
em 2021, o Pronto-Socorro do Hospital passou a contar com um
tomografo multislice de 12 canais. O equipamento ird priorizar os
atendimentos de Urgéncia e Emergéncia e CTls. Os novos equipamentos
custaram cerca de R$ 6 milhdes, provenientes de recursos do Rehuf,
gerido pela Ebserh.

HUSM é Ensino e Pesquisa

Nos Gltimos 4 anos ocorreu o aprimoramento e ampliagao dos
cenarios de pratica no HUSM, de acordo com as demandas dos cursos da
UFSM. Até outubro de 2021, o Hospital contribuiu na formagao de
profissionais de 20 cursos de graduagdo e 5 cursos técnicos, cerca de
2.255 estudantes por ano, com total de 18 mil alunos no periodo.
Também é campo de pratica para dois novos cursos do Colégio
Politécnico da UFSM: Enfermagem e Farmdcia, e Técnico em
Informatica.

No campo da pesquisa, os grupos registrados no CNPq com
atuagdo no HUSM passaram de 33 para 60, um aumento de 81,82%.
Também foram decisivos para alavancar a qualificagdo e produgao de
conhecimentos o auxilio e orientacdo na construcao de projetos
propostos por colaboradores/trabalhadores do hospital.

Formacao de Especialistas

O HUSM contribuiu, ao longo dos anos de 2018 a 2021, na
formacao de 1.066 especialistas. Passou de 33 para 52 Programas de
Residéncia Médica, um aumento de 83,9% no nimero de vagas. Na

Residéncia Multiprofissional, foram consolidados os dois programas e
areas de atuagdo, com aporte de preceptores. Na pés-graduagao stricto
sensu, sao 20 programas anuais com atuagao do HUSM.

Unidade de Pesquisa Clinica

O grande marco e destaque no periodo foi a criacao da Unidade
de Pesquisa Clinica (UPC). Em 2020 tiveram inicio no local os estudos de
grande porte e impacto na drea de vacinas para Covid-19. Sao 16 projetos
em desenvolvimento, sendo 3 grandes pesquisas sobre vacinas Covid,
com destaque nacional, e mais 6 ja aprovados para iniciar. Em 2021
ocorreu a mudanga para a nova area da UPC, junto ao prédio da Central
de Laboratérios.

Tomdgrafo do Hospital Universitario de Santa Maria
Foto: Assessoria de Comunicagao do HUSM/Ebserh
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TECNOLOGIA E INOVACAO

Mais Velocidade e Qualidade na Conexao de
Internet

Em 2021 a UFSM, em conjunto com a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa, inaugurou o Programa Redes Comunitdrias de Educagao e
Pesquisa, na cidade de Santa Maria. O programa objetiva implantar redes
de alta velocidade em regides metropolitanas e no interior de estados,
ampliando a capilaridade da rede académica a rede IP Em Santa Maria,
sao 5 pontos em um anel metropolitano de 50 km de fibra 6ptica. Sao
eles: o Campus da UFSM, o Centro de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao do Estado do Rio Grande do Sul (Procergs), o Tecnoparque,
o Museu Gama D’eca e o Instituto Federal Farroupilha (IFFar).

Parque de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

Em 2020, foi aprovada a criagao do Parque de Inovacao, Ciéncia
e Tecnologia (PICT) da UFSM. O PICT sera um complexo localizado no
Centro de Eventos da Instituicdo, planejado para a promogao do
desenvolvimento empresarial e tecnolégico, da cultura de inovagao, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promogao
de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnolégico e de inovacao, entre empresas e instituigbes de ciéncia e
tecnologia.

Incentivo ao Empreendedorismo
Em 2021 foi aprovada a Politica de Inovacao da UFSM. O foco é

incentivar a inovagao, o empreendedorismo e a pesquisa cientifica e
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tecnolégica em interagao com a sociedade, visando contribuir para o
desenvolvimento do sistema produtivo, e estimulando o
desenvolvimento econdmico local, regional e nacional.

Empreendedorismo, Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia

Com a finalidade de aproximar a Universidade de empresas e
contribuir para a sociedade através da geracao de emprego e renda, em
2015 foi criada a Agéncia de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia
(Agittec). Nos dltimos anos, ela ganhou forca e se firmou como uma
importante iniciativa voltada para a inovagao e o empreendedorismo,
impactando mais de 7 mil pessoas em 2020. No primeiro semestre de
2021, congregou 2 incubadoras tecnolégicas (ITSM e Pulsar), 40
empresas incubadas, 4 empresas graduadas e 2 empresas associadas,
algumas dessas reconhecidas nacionalmente. Em 2020, as startups
incubadas geraram 167 postos de trabalho, faturaram mais de R$ 5,6
milhes e geraram mais de R$ 500 mil em impostos, o que representa um
crescimento de 35% em relagdo ao ano anterior. Ja o faturamento do
primeiro semestre de 2021 foi de R$ 6,3 milhdes, e a estimativa é de
superar a marca de R$ 13 milhdes até o final do ano.

40%

1 533.2k

326.6k 440.7k
]

2018 2019 2020

I Impostos I Faturamento

Gréfico 7 - Faturamento e Impostos gerados pelas Startups
Fonte: Agittec



Langamento do NanosatC-BR2
Foto: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes




Patentes Concedidas e Transferéncia de Tecnologia

Até o primeiro semestre de 2021, a UFSM possuia 41 patentes
concedidas no Brasil e no exterior. Destas, 34 foram concedidas nos
altimos 4 anos (2018-2021). A Universidade também conta com 4
patentes verdes, ou seja, destinadas a projetos com tecnologias que
promovam um menor impacto ambiental.

Outro destaque € a transferéncia de tecnologia realizada pela
UFSM. Através dela, sdo conectadas descobertas cientificas e inovadoras
geradas na Universidade com empresas que podem transforma-las em
produtos e servigos para um mundo melhor. Esse processo gera emprego,
renda e estimulo a economia. Até o ano de 2017, a UFSM possuia 2
contratos de licenciamento. Entre 2018 e 2021 esse niimero subiu para 9.

Salao de Inovacao e Empreendedorismo

O Saldo de Inovagao e Empreendedorismo se propde a discutir
sobre inovagao, criatividade, desafios e tecnologia, buscando inspirar os
participantes a transformarem a regido de atuacao da UFSM e os
ambientes em que vivem. Ao longo de suas 6 edigdes, atingiu um publico
de mais de 6 mil pessoas de Santa Maria e regidao, que visualizam esse
evento como um momento UGnico de inspiragao e compartilhamento de
ideias.

Nanossatélites em Orbita

A UFSM e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)
concretizam varios projetos em conjunto. Um deles é o desenvolvimento
de nanossatélites. O NanoSatC-BR1 entrou em 6rbita em 2014. Em 2021
o NanosatC-BR2 foi lancado no Cazaquistao, com a missao de monitorar
a precipitagao de elétrons na ionosfera e a intensidade e os disttrbios no
campo geomagnético, com destaque para os seus efeitos na regiao da
Anomalia Magnética da América Sul.
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Convénio com o Exército Brasileiro

Foi desenvolvido o projeto Sistema Integrado de Simulacao
ASTROS - Grupo de Misseis e Foguetes (SIS-ASTROS GMF), voltado ao
treinamento militar, baseado em simulacao de artilharia. O objetivo da
parceria é proporcionar mais eficiéncia da instrugao, reduzindo o
impacto ambiental e o custo do treinamento por parte do Exército,
possibilitando o intercambio de recursos técnicos e humanos,
fortalecendo interesses mituos nas areas de tecnologia da informacao e
comunicacao, inovagao tecnolégica e seguranga.

Reunido para acompanhamento do SisAstros
Foto: Mariana Henriques




Desenvolvimento de Aplicativos

Alguns aplicativos desenvolvidos na Instituicio ganharam
visibilidade nos tltimos 4 anos, destacando-se o Vacina SM, adotado pela
Prefeitura de Santa Maria como forma de agilizar o processo de registro
de dados nas acoes de vacinacdo da cidade. Também em 2021 foi
desenvolvido, por uma startup criada na UFSM, o app Best Cultivar, que
auxilia produtores na tomada de decisdes sobre o melhor cultivar de soja
para a lavoura. No mesmo ano, entrou em funcionamento o app
Encontr’arte SM, que mapeia todas as esculturas da cidade e também
permite ao usudrio publicar a sua prépria obra de arte, denunciar
vandalismo ou depredagao do patrimdnio histérico-cultural e visualizar
obras em 3D. Outro projeto é o aplicativo Planejarroz, que, langado em
2020, busca facilitar, através de uma linguagem simples e interface
intuitiva, o cultivo e a colheita de arroz para produtores rurais do estado.
J& o aplicativo UFSM Digital, ferramenta que facilita consultas diarias dos
alunos sobre cardapio do RU, renovagao de livros na Biblioteca, quadro
de hordrios e notas, entre outros, alcancou quase 17 mil downloads.

Aplicativo Planejarroz
Foto: Maria Tereza Dias Tassinari

Inovacao na Agricultura

Em 2021 teve infcio o projeto “Advanced Farm 360", cujo
objetivo é potencializar as acoes de ensino, pesquisa, extensdao e
inovacao na drea da agricultura de precisao e digital, em parceria com
empresas do setor.

Além disso, o Colégio Politécnico administra uma area rural de
180 hectares, na denominada Area Nova. Nela, sio empregadas
tecnologias modernas de manejo, o que a torna uma Fazenda Modelo,
com sistemas de produgao diversificados, foco na sustentabilidade
ambiental, integracdo entre as dreas do conhecimento e uso
compartilhado com outras unidades da UFSM. Em 2021, 30 professores
desenvolveram acoes na Fazenda, e aproximadamente 1.000 alunos por
semestre foram beneficiados com essas acoes.

Na drea das culturas agricolas anuais sao aplicadas tecnologias da
Agricultura Digital ou Agricultura 4.0. Através de investimentos em novos
equipamentos e parcerias com a iniciativa privada, é possivel se usufruir
de mdquinas e implementos agricolas com conectividade, geragao
instantdnea de dados, drones de monitoramento e pulverizagao e
plataformas digitais.

Pulverizacdo com drone
Foto: lvan Maldaner
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Intercambio Cultural

Atualmente a Universidade mantém cooperagao bilateral com
115 universidades, distribuidas em 25 paises. No que se refere a
mobilidade internacional, entre os anos de 2018 e 2021, a UFSM
recebeu cerca de 86 intercambistas e possibilitou que 231 académicos
tivessem oportunidade de estudar em outros paises, além de 65
estudantes que realizaram estagio no exterior.

Devido a pandemia de Covid-19, aos estudantes estrangeiros foi
facilitada a possibilidade de retorno aos seus paises, mantendo a
realizagdo das atividades na UFSM de forma remota. Ja para estudantes
brasileiros que optaram por retornar ao pais, foi facilitado o processo de
matricula fora de prazo, para que pudessem acompanhar as disciplinas.
Os alunos que optaram por permanecer no exterior receberam suporte
continuo, para possibilitar a realizagao de disciplinas a distancia.

Mobilidade Virtual

Com as novas possibilidades de ensino remoto, alguns programas
de mobilidade passaram a ser realizados virtualmente. Foram 547 alunos
atendidos entre dois editais de mobilidade virtual da Asociacién de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM), nove turmas de cursos em
parceria com a Universidade Normal de Hebei na China, com mais de
350alunosaotodo, e 3 edigdes do Skill-based Workshop TOEFL iBT.

Por intermédio da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes), foram 91
intercambistas estrangeiros em 3 cursos do Programa de Mobilidade
Internacional Virtual Andifes Destino: Brasil, em lingua estrangeira.

I Encontro de Delegados Assessores da AUGM em 2019.
Foto: Edward Braida
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Edital de Rede de Apoio aos Refugiados e Imigrantes
em Situacao de Vulnerabilidade Social

Em uma agao conjunta das Pro-Reitorias de Extensao, Graduagao
e P6s-Graduagao e Pesquisa, foi langado um Edital de Rede de Apoio aos
Refugiados e Imigrantes em situagao de vulnerabilidade social. J& foram
trés edi¢oes da iniciativa, que disponibilizou, até o momento, 27 bolsas
para estudantes ingressantes pelo Programa de Acesso a Educacao
Técnica e Superior para Refugiados e Imigrantes em situacao de
vulnerabilidade.
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Acolhimento de Migrantes e Refugiados

A UFSM desenvolve iniciativas e projetos que buscam
compreender a realidade e os desafios enfrentados por migrantes e
refugiados. O objetivo é a produgao de conhecimento orientado para a
protecao e promogao de direitos humanos e transformagao da realidade
politico-juridico-social dos migrantes, atuando também no apoio,
atencao, integracao local, acesso a direitos e suporte em processos
legislativos para essa populagao.

32 Grand Magal de Santa Maria, realizado em outubro de 2018.
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Ensino e Aprimoramento de Idiomas

O Programa Idiomas Sem Fronteiras, hoje Rede Andifes - Idiomas
Sem Fronteiras, atua na UFSM através do Nicleo de Linguas - IsF,
ofertando aulas gratuitas de francés, alemao, italiano, espanhol e
portugués para estrangeiros. Em média, mais de 800 vagas sao
disponibilizadas anualmente, com recursos da prépria Universidade e
com o apoio da Embaixada da Italia, para os cursos de italiano. Ao mesmo
tempo, o Laboratério Entrelinguas oferta semestralmente cursos de
espanhol e de portugués para estrangeiros, além do preparatério e
aplicacao do exame CELPE-Bras, com uma média de 30 candidatos por
edicao.

A UFSM também oferece testes de proficiéncia de forma gratuita.
Até 2019 estavam sendo realizados testes TOEFL ITP de lingua inglesa. O
Teste de Suficiéncia em Lingua Estrangeira (TESLLE) teve edigdo remota
durante a pandemia de Covid-19, e atende anualmente a cerca de 2.200
candidatos, para aferir o grau de habilidade de leitura de géneros
académicos em inglés, espanhol, francés, alemdo e portugués como
lingua estrangeira.

Associacao com a Unesco

Em 2018 a UFSM passou a abrigar a Catedra Unesco “Fronteiras
e Migragdes”, com o objetivo de discutir as humanidades em um
contexto de avango tecnolégico, construindo pontes entre o mundo
académico, a sociedade civil e as comunidades locais e promovendo
diversidade cultural, com a introducdo de novas ideias no ensino e
contribuigao para o enriquecimento dos programas universitdrios. Além
de instituicoes brasileiras, integram a Catedra universidades da Argentina,
Bolivia e Portugal.

Em novembro de 2021, a UFSM tornou-se uma das 9
universidades associadas a Catedra Unesco de “Geoparques,
Desenvolvimento Regional Sustentdvel e Estilos de Vida Saudéveis”. A
partir disso, todas as atividades, dissertagoes e teses organizadas com
essas temdticas terao apoio tanto da organizacao quanto das demais
instituicoes e escritérios associados, distribuidos pelo Brasil, Argentina,
Uruguai, Chile, Equador, Angola, Mogambique, Quénia, Espanha e
Portugal, além de 38 professores de diversas areas disponiveis para apoiar
iniciativas de investigacao e de mobilidade docente e estudantil.
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Representacao em Organizacoes Internacionais

Entre as acdes de internacionalizacdo realizadas no periodo,
merecem destaque os acordos internacionais entre diversas
universidades de pafses priorizados pela Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), como Austrdlia,
Canada, Estados Unidos da América, Argentina, Itdlia e Alemanha, entre
outros.

Até recentemente, a UFSM nao possuia acordos de cooperacao
com universidades da China. Através de uma estratégia de aproximagao
com instituigdes chinesas, em 2021, a Secretaria de Apoio Internacional
(SAI) consolidou trés acordos com universidades daquele pafs. Essas
agoes abriram espago para outras oportunidades, como a oferta de cursos
de Chinés, Cultura Chinesa e de Medicina Tradicional Chinesa,
ministrados gratuitamente por professores da China para os estudantes e
servidores da UFSM.

Novos Horizontes para a Internacionalizacao

Entre as acOes de internacionalizacdo realizadas no periodo,
merecem destaque os acordos internacionais entre diversas
universidades de paises priorizados pela Capes, como Australia, Canada,
Estados Unidos da América, Argentina, Italia e Alemanha, entre outros.
Até recentemente, a UFSM ndo possuia acordos de cooperagdo com
universidades da China, o principal parceiro comercial do Brasil e entre
os paises com maior desenvolvimento cientifico no mundo. A UFSM,
ciente dessa importancia, montou uma estratégia de aproximagao com
instituicoes chinesas e, ja em 2021, a Secretaria de Apoio Internacional
da UFSM consolidou, pioneiramente, trés acordos com universidades da
China. Essas agdes abriram espago para outras oportunidades, como a
oferta de cursos de Chinés, Cultura Chinesa e de Medicina Tradicional
Chinesa, ministrados gratuitamente por professores da China para os
estudantes e servidores da UFSM.

Assinatura do convénio Brasil-China
Foto: Erico Flores
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COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

Agenda 2030

Desde 2018 a UFSM vem trabalhando na promocao e na
implementagao do protocolo Agenda 2030 no interior do Rio Grande do
Sul. Tal esforgo fez com que, em 2020, a Universidade fosse reconhecida
como a 102 instituicao brasileira no cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, de acordo com ranking da Times Higher
Education (THE). Também é a 252 instituicao de ensino superior mais
sustentavel do Brasil, conforme o GreenMetric 2020.

Para o desenvolvimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel propostos pela Agenda 2030, a UFSM busca trabalhar em
uma perspectiva de estratégias institucionais, agoes internas, agdes junto
acomunidade e parcerias externas.

Agenda 2030 na UFSM:

. Classificacao de todos os projetos que sao
trabalhados na Instituicao de acordo com cada
ODS. Até outubro de 2021 havia mais de 5.000
registrados no Portal;

. Realizagdo de oficinas e workshops que
expliquem a Agenda 2030, seus beneficios, suas
oportunidades e dificuldades, que obtiveram
em torno de 300 participagoes;

. Participagdo em eventos com materiais de
divulgacao e conscientizagao.

Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental € um preceito que norteia as agoes
da Instituicao, que busca implementar um sistema de gestdo ambiental
modelo e formar individuos com consciéncia sobre o tema. Para tanto,
um conjunto de iniciativas e préticas ja vem sendo executado hd alguns
anos, como a sustentabilidade em compras e contratos, o controle e
recomposicao de Areas de Preservacio Permanente (APP), a coleta
seletiva e agoes de eficiéncia energética.

Com a modernizacao administrativa e a adocao de documentos
e processos digitais (PEN-SIE), mais de um milhao de folhas deixaram de
ser impressas desde 2018. Além disso, houve o fortalecimento de
politicas de contratagdes sustentdveis, dando preferéncia para
equipamentos com eficiéncia energética, beneficios as microempresas e
empresas de pequeno porte, preferéncia aos bens e servicos de
informatica e automagdo com tecnologia desenvolvida no pais, entre
outros.

Gréfico 8 - Evolugao quantitativa da economia de papel
através do uso do PEN-SIE
Fonte: Departamento de Arquivo Geral/PRA

2018 2019 2020 Jan-Out/2021
I PEN-SIE Il Papel
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Sistema Fotovoltaico no Prédio 5E - CTISM
Foto: Gilciano Sala
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Eficiéncia Energética

Visando a redugdo de consumo de energia na Instituicao e a
produgao de energia limpa e renovavel, em 2018 houve a troca de
lampadas em todos os campi para as do tipo LED, e uma usina de
minigeracao fotovoltaica, com capacidade de 103,68 kWp, entrou em
funcionamento no Campus Sede. Em 2021 teve inicio a instalagao de 2
usinas fotovoltaicas de 400 kWp, uma em Santa Maria e outra em
Cachoeira do Sul. Até o final do mesmo ano devem ser licitadas mais 2
usinas, uma para o Campus de Frederico Westphalen e outra para o
Campus de Palmeira das Missoes. Com isso, a UFSM atingira mais de 1
MWhp instalado em sistemas fotovoltaicos.

Além das usinas, diversos sistemas fotovoltaicos também ja foram
instalados em prédios como a Casa do Estudante, Centro de Tecnologia e
CTISM. Essas geragoes somam 117,1 kWp de poténcia e proporcionam
uma economia mensal proximaa R$ 10 mil.

Eletropostos e Mobilidade Inteligente

A UFSM investe em projetos que tratam sobre mobilidade
inteligente e limpa. As agdes desenvolvidas objetivam a instalagao de
estagoes de recarga de veiculos elétricos em diversos pontos do estado,
bem como a instalagdo de um eletroposto dentro da Universidade,
movido a energia solar.

Licenciamento Ambiental

A Licenca de Operagdo do Campus de Cachoeira do Sul existe
desde 2018, e em 2020 foi emitida a Licenga de Operagao do Campus
Sede da UFSM junto a Fundacdo Estadual de Protecio Ambiental
(FEPAM). Neste ano, foi realizada a Renovagao da Autorizagao de

Remessa de residuos para fora do Rio Grande do Sul, na FEPAM, bem
como a renovagao da Licenca de Instalagdo do Campus de Cachoeira do
Sul, na Secretaria de Meio Ambiente do municipio.

Responsabilidade com 0 Meio Ambiente

A UFSM também atua na gestao de residuos, na coleta seletiva
solidaria, no controle de pragas, nos produtos controlados do Exército e
no cadastro técnico federal do IBAMA. Nestes 4 anos, foram mais de 40
mil chamados nas diversas areas de atuagao.

O trabalho de paisagismo dentro da Universidade incluiu a
plantacdo de mais de 2 mil mudas nativas, muitas em substituicao as
exdticas que ja estavam em senescéncia, a manutengao destas, o cortes
de grama e o plantio anual de cerca de 7.500 mudas de flores.

Conscientizacao Ambiental

O Universidade Meio Ambiente (UMA) representa a consciéncia
ambiental da Universidade, agrupando um conjunto de agées em prol de
uma responsabilidade coletiva. Esse projeto é um alerta e um colaborador
no desenvolvimento de atividades que busquem a valorizagdo dos
recursos renovaveis. Além disso, divulga iniciativas relacionadas ao
cuidado com o meio ambiente.

Entre as principais agdes do UMA estao: campanhas para a
diminuicao do uso de copos plésticos, campanhas de conscientizacao de
consumo energético e produgdo de contelidos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel.
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COMUNICACAO E PRODUCAO DE CONTEUDO

Politica de Comunicacao

No ano de 2018, a Instituicao aprovou a Politica de
Comunicacao da UFSM e criou o Comité de Politica de Comunicacao. A
partir de grupos de trabalho, o Comité lancou diversos Guias que
orientam a comunidade académica quanto a processos de comunicacao:
Politicas Editoriais, Guia de ldentidade Institucional, Guia Sitios, Guia
Midias Sociais e Guia Eventos.

Comunicacao Integrada e Planejamento Estratégico

Também criada em 2018, a Unidade de Comunicagao Integrada
(Unicom) tem o papel de desenvolver e acompanhar o planejamento de
comunicacdo da Universidade, atender setores e unidades, alinhar
campanhas institucionais e organizar a assessoria de imprensa da
Instituicao.

A Unicom, em parceria com a Pr6-Reitoria de Planejamento,
produz o relatério de visibilidade midiatica, um instrumento importante
para a assessoria de imprensa da UFSM e para o relacionamento com a
midia. E utilizado como uma forma de auditoria da imagem da
Universidade e como base para a criacdo de novas estratégias de
relacionamento com a midia.

Radio Universidade AM e UniFM

Em 2018 a Radio Universidade AM completou 50 anos. No ano
de 2021, o Nucleo de Rédios editou e veiculou os programas Espaco
Rede Basica e Rede Bésica Hora do Encanto, em parceria com o
programa institucional Rede Bésica, com as unidades de ensino da UFSM
e com a Prefeitura de Santa Maria. Os dois programas trazem dicas aos
estudantes de Ensino Fundamental e Médio.

UFSM nas Redes Sociais

Nos dltimos anos, a UFSM fortaleceu sua presenca nas midias
sociais ao criar novos canais, fortalecer os existentes e investir em
acessibilidade por meio da descricao de imagens. Além disso, a presenca
digital da UFSM se qualificou com as orientagbes aos setores e unidades a
partir do Guia de Midias Sociais. Em 2021 a Universidade se classificou
em 302 lugar entre as universidades brasileiras no UniRank, levantamento
que mede a popularidade de institui¢oes através da relevancia e presenga
nas redes sociais. No mesmo ano, a pagina do Facebook da UFSM atingiu
100 mil seguidores.
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 UFSM EM DEFESA DA VIDA

#JUNTOS PELA VACINA

Site da UFSM
Foto: Maria Tereza Dias Tassinari




Sitio e Agéncia de Noticias

A Universidade remodelou sitios institucionais em 2018, a partir
de um trabalho multidisciplinar e intersetorial. Considerado referéncia
para outras instituigbes, o novo sitio preza pela padronizagao visual,
hierarquia da informagao e acessibilidade, com areas especificas para
servidores, estudantes e egressos. Além disso, a UFSM investiu em
otimizagao de busca, o que reflete no aumento dos acessos. No ano de
2020, foram mais de 35,3 milhdes de visualizagoes e mais de 4,8 milhoes
de usudrios.

Gravagbdes da TV Campus durante o Descubra
Foto: Acervo TV Campus UFSM
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TV Campus

Em 2019, a emissora mudou suas rotinas produtivas e passou a
desenvolver os documentarios MiniDoc e o programa jornalistico TVC.
Também foi 0 ano da criacao do Instagram da TV Campus e do comego
dainsercao na grade da TVE-RS.

A emissora completou 25 anos em 2020 e, devido a pandemia
de Covid-19, foi necessario investir em formatos totalmente remotos,
como o “Especial: UFSM contra a Covid-19”, coproducao do projeto:
“CC Palco Online”, coproducdo do Concerto de Encerramento do
Festival Internacional de Inverno da UFSM, “Elas na Ciéncia” e “TV
Campus Entrevista”. Outro destaque foi o convénio de cooperagao
com a TV Camara de Santa Maria, que permitiu a veiculagdo dos
programas em emissora aberta, no ano de 2021.




Revista Arco

Voltada para o jornalismo cientifico e cultural, a Revista Arco
se tornou a principal iniciativa de popularizagao da ciéncia da UFSM,
com publicagao impressa, site, redes sociais, newsletter e podcast em
seis plataformas de streaming. Em uma coedicao com a Secretaria de
Apoio Internacional, a Arco langou no inicio de 2020 a primeira
revista em inglés, direcionada a comunidade académica
internacional. Durante a pandemia, a publicacao investiu no combate
a desinformacao, com checagens sobre coronavirus e explorou, em
reportagens, os mais diferentes aspectos da doenca e do isolamento
social.

Casa da Comunicacao

No ano de 2021, a comunicagao da UFSM ganhou uma estrutura
propria e passou a desenvolver suas atividades na Casa da Comunicagao.
Ja ocupam as instalagoes do prédio a Agéncia de Noticias, a Unidade de
Comunicagdo Integrada, a Revista Arco e a Coordenadoria de
Comunicacdo Social. As emissoras Radio Universidade, UNIFM e TV
Campus estao parcialmente no novo ambiente, que ainda recebera
investimentos em tratamento acustico, iluminacao e cenografia. A Casa
da Comunicagao também devera abrigar toda a estrutura do Estidio 21,
do Departamento de Ciéncias da Comunicagao.

Distribuicao da Revista Arco no Viva o Campus
Foto: Poliana Corréa e Sendi Spiazzi



Prédio da Casa da Comunicagdo
Foto: Pedro Oliveira
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Assessoria de Comunicacao do Gabinete do Reitor

Criada em 2016, a Assessoria de Comunicacao do Gabinete do
Reitor é responsavel pela visibilidade e transparéncia das agoes
desenvolvidas no Gabinete do Reitor e do Vice-Reitor da Universidade.
Atua na divulgacdo de contetidos oficiais da gestao, como normativas,
portarias e notas, dando suporte, também, para as pro-reitorias,
assessorando no gerenciamento de crises e no cerimonial e protocolo dos
eventos em que o Reitor e/ou Vice-Reitor estiverem presentes. Tem uma
destacada atuacdo no atendimento aos diversos canais de comunicacdo
(locais, regionais e nacionais) que buscam informagoes diretamente no
Gabinete do Reitor, espago onde acontecem as principais decisoes que
afetam a comunidade universitdria e a sociedade como um todo.

Desde sua criacao, a ASCOM foi responsavel pela producao dos
relatérios de gestao (2014-2017 e 2018-2021), bem como do portfélio
institucional. No periodo da pandemia, também produziu um
importante relatério, que concentrou as principais agdes desenvolvidas
pela UFSM no combate ao coronavirus.

Editorada UFSM

Em 2021 a Editora completou 40 anos de atividades. Para marcar
a data, foi criado um selo comemorativo e foram compartilhados
depoimentos de pessoas que fizeram parte dessa histéria, como reitores,
diretores, autores e servidores. Entre 2018 e 2021, foram publicados 40
livros impressos e 80 em formato eletronico e, através da Crife da UFSM,
foram diversificadas as opgoes de produtos da marca UFSM. Além disso,
também foi desenvolvida uma nova linha editorial, em parceria com a
Pro-Reitoria de Extensdo, a Série Extensao. No periodo da pandemia,
teve inicio o Projeto Editoracdo em Debate, uma importante estratégia de
gestdo que visa discutir questdes relacionadas ao mercado editorial.
Foram promovidos cursos sobre escrita cientifica, e o programa Minuto
do Livro, com transmissao pela radio da UFSM, voltou a ser produzido.
Nesse periodo, a Revista Estilo Editorial chegou a sua 82 edicao,
constituindo-se um importante canal de comunicagao da Editora com a
comunidade universitaria.
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Comunicacao na Pandemia

Durante a pandemia de Covid-19, a comunicagdo da UFSM
atuou de maneira intensa com noticias e contetidos para plataformas
multimididticas e convergentes, dentre elas: TV Campus, Radios AM e
FM, Farol, midias sociais, site e tecnologias de dispositivos méveis. Foram
desenvolvidos contetidos para tirar ddvidas, atender a populacao, checar
a veracidade de informagbes, programas informativos diarios, além de
videos e materiais informativos sobre o novo coronavirus, formas
contagio e uso de EPIs, entre outros.

Imprensa Universitaria

A Imprensa Universitdria tem como finalidade principal o
atendimento de servigos de impressao grafica de toda a UFSM e seus
campi, oferecendo servigos como: impressao de livros, revistas, jornais,
cartazes, folders, convites, cadernos didéticos, cartdes de visitas, banners,
entre outros. Durante os anos de 2018 a 2021, foram cerca de 3 milhoes
de produtos impressos, gerando uma arrecadagao de aproximadamente
R$ 1 milhao.

Foi responsavel pela impressao de diversos materiais de
orientagdo durante a pandemia. Também realiza atividades de visita
orientada, oficinas de tipografia, doagdo de papel com finalidade
académica, coleta seletiva solidaria, cumprindo com normas de
sustentabilidade no descarte de residuos.



GESTAO UNIVERSITARIA

Gestao Compartilhada e Transparente

O didlogo e a transparéncia na tomada de decisao e nas relagdes com as unidades de ensino e com os campi fora da sede sao caracteristicas desta
administragdo. Periodicamente sdo realizadas reunides presenciais e virtuais com diretores de unidade e pré-reitores, para tratar de questdes
administrativas, ajustes e iniciativas, bem como para ouvir demandas especificas.

Como forma de interagao com a comunidade universitaria, diversas audiéncias publicas foram realizadas, debatendo temas variados. Em meio a
maior crise sanitdria dos Gltimos tempos, lives e reunides abertas foram instituidas para garantir a troca de informacoes entre a gestao e o publico interno e
externo da UFSM. Coletivas de imprensa foram realizadas para apresentacao de relatérios, orcamentos e divulgagao de informagdes relevantes.

Reunido com gestores da UFSM
Foto: Solange Prediger




Interacao com a Sociedade e Mediacao de Conflitos

A Ouvidoria é um 6rgao de controle interno que visa estreitar as
relacdes institucionais e pessoais estabelecidas no ambito da UFSM. E
uma ferramenta pratica e efetiva para o encaminhamento de solucoes aos
problemas identificados como ameacas ao funcionamento institucional,
sendo um canal de interagdo e mediacao entre a sociedade e a gestao
universitdria.

As manifestagoes sao recebidas por meio da plataforma interna
Fala.BR, Servigo de Informacao ao Cidadao (e-SIC) e por e-mail. Nos
altimos quatro anos, foram recebidas quase 6 mil manifestagoes.

Para o assessoramento, acompanhamento e execugao das
atividades correicionais existe a Comissao Permanente de Sindicancia e
Inquérito Administrativo (COPSIA). Nos dltimos quatro anos foram
apurados mais de 120 processos, entre sindicancias administrativas,
processos administrativos disciplinares e investigacdes preliminares
sumarias.

Acontece no Gabinete

2

A equipe do Gabinete do Reitor é responsavel por toda a
tramitacao de documentos que dizem respeito a gestao da UFSM, entre
eles normativas, processos, convénios e parcerias da Universidade com
diferentes setores da sociedade. Além disso, cabe a secretaria do
Gabinete a organizacao da agenda do Reitor e do Vice-Reitor da UFSM.
O espaco esta sempre aberto e recebe toda a comunidade. Incontaveis
agendas j& aconteceram, desde conversas rotineiras, reunides gerais,
coletivas de imprensa, até visitas ilustres e homenagens.

Visita do Embaixador da Nigéria, Muhammad Makarfi Ahmad
Foto: Mariana Henriques



HONRARIAS CONCEDIDAS PELO GABINETE
DO REITOR

Medalha de Visitante lustre

Honraria concedida pelo Reitor da UFSM para visitantes ilustres
da Instituicdo. Desde 2018, 6 pessoas receberam essa homenagem:
Giovany Carrido de Freitas, Amado Luis Cervo, Ignacio de Loyola
Brandao, Muhammad Makarfi Ahmad, José Valter Dornelles Mello e
Alvaro Maglia.

Escritor e jornalista Igndcio de Loyola Brandao com a Medalha de Visitante Ilustre
Foto: Mariana Henriques

Doutor Honoris Causa

Titulo outorgado pela UFSM a personalidade eminente que
tenha contribuido para o progresso da Instituicao, do pais ou do mundo,
ou que se haja distinguido por sua atuagao em favor das Ciéncias, da
Tecnologia, das Letras, das Artes ou da Cultura em geral. De 2018 até
2021, duas personalidades foram agraciadas: Anténio Manuel Seixas da
No6voa, em 05 de agosto de 2019 e Dermeval Saviani, em 15 de agosto do
mesmo ano.

Dermeval Saviani no discurso de outorga do titulo
Foto: Rodrigo Riquer




Evento de homenagem aos servidores em 2019
Foto: Marcos Oliveira

Distincao pela Dedicacao e Contribuicao

A UFSM homenageia, desde 2014, os servidores que completam
10, 20, 30 e 40 anos de atuagao profissional na Instituicdo. O Projeto
Reconhecimento Profissional tem o propésito de destacar a contribuicao
de docentes e técnico-administrativos em educacao que se dedicaram
para o desenvolvimento da Universidade. No total, foram homenageados
mais de mil servidores entre os anosde 2018 e 2021.

Atencao ao Servidor

Ao longo dos dltimos quatro anos, a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (Progep) emitiu aproximadamente 10 mil certificados em
capacitagdes, com uma média de 1.300 servidores capacitados por ano,
totalizando aproximadamente 5.000 servidores no periodo entre 2018 e
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2021. No sitio da pré-reitoria, também é possivel visualizar relatérios de
afastamentos de servidores, de taxas de inscricoes autorizadas e de
capacitagbes internas promovidas aos servidores.A Progep também
realiza agoes de promogao a salde e qualidade de vida dos servidores,
com oferta de oficinas de yoga, pilates, alongamento e relaxamento,
treinamento funcional, hidroginastica e natagao, nos horarios do meio-
dia e final da tarde, com objetivo de oportunizar equilibrio entre corpo e
mente. Durante o periodo da pandemia de Covid-19, a UFSM, atenta ao
cenario e buscando dar continuidade as atividades e oficinas
desenvolvidas presencialmente pela Coordenadoria de Sadde e
Qualidade de Vida do Servidor (CQVS), da Progep, ofereceu o projeto
“Em tempos de distanciamento social, qualidade de vida é essencial”,
divulgando semanalmente videoaulas com dicas de atividades fisicas e de
salde para serem realizadas em casa. Os videos buscavam incentivar os
servidores da UFSM a manter hdbitos saudaveis, preservando a salde
fisica e mental durante o periodo de isolamento social.






Modernizacao e Reestruturacao Administrativa

Desde 2017, a Universidade possui um grupo de trabalho que
atua no mapeamento, desburocratizacao de processos administrativos e
otimizacdo do trabalho. Sdo revisadas as estruturas institucionais, com
foco na valorizagdo das competéncias dos servidores, aumento de
produtividade, diminuigao de retrabalho, reducao de custos, revisao de
cargos comissionados, definicdo e/ou revisao das competéncias das
unidades e, principalmente, melhoria da qualidade e padronizacao dos
processos. Esse grupo também baseia suas analises nos novos processos
que estao surgindo, inclusive diante do cenario atual do ensino hibrido
e/ou remoto e dos proprios objetivos e desafios do PDI.

O projeto de modernizagao e reestruturacao administrativa
devera ser aplicado em toda a UFSM. No ano de 2019, o mapeamento
dos trabalhos e processos foi finalizado. Com esses resultados, aliados as

constantes adequacgdes legais e administrativas, estdo sendo
desenvolvidas as propostas de reestruturacao. Até o momento, ja
passaram pelo processo as Pré-Reitorias de Extensao, Graduagao, Pés-
Graduacao e Pesquisa e Gestao de Pessoas.

Dentro das agdes de Modernizagao, ha um esforgo de migracao
de processos administrativos para o Processo Eletronico Nacional (PEN),
que esta sendo implementado através da plataforma Web do Sistema de
Informagodes para o Ensino (SIE). A UFSM foi a primeira IFES da Regido Sul
a entrar para o barramento do PEN, e em outubro de 2021 mais de 96%
dos processos ja sao eletronicos, compondo mais de 161 mil processos na
plataforma, 12 mil assinaturas digitais cadastradas e mais de 4 mil
assinaturas de entidades externas. A previsao é de que até o inicio de
2022 todos os documentos que compdem o0s processos administrativos
estejam disponiveis no formato digital, dispensando a tramitagdo da
documentagao em papel.

Discussao sobre a reestruturagao administrativa
Foto: Arquivo da Proplan




Transparéncia

A UFSM estabelece compromisso com a transparéncia e
prestacao de contas no uso e aplicagao de seus recursos, bem como no
desenvolvimento de suas acoes. Anualmente sao publicados relatérios de
gestdo com o objetivo de evidenciar a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas da Universidade, demonstrando os
resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos.

RELATORIO
DE GESTAO

020

Liniversidade Foderal

de Santa Maria

60 anos da UFSM

Em 14 de dezembro de 2020, a UFSM completou 60 anos. Em
funcao da pandemia de Covid-19, as comemoragbes precisaram ser
alteradas para celebracoes virtuais. Além da criacao de um selo
comemorativo, lancado em um evento especial, em parceria com a
Orquestra Sinfénica de Santa Maria, diversas atividades aconteceram ao
longo do ano, como seminarios, webinars, exposi¢oes culturais e eventos
online. Entre estas, a Exposigdo Lagos trouxe, virtualmente, um resgate
histérico da Universidade, com fotos e videos divididos por décadas,
ilustrando cada etapa do crescimento e consolidacao da Instituicao. A
exposicao foi produzida pela Comissao dos 60 anos da UFSM, Unidade
de Comunicagao Integrada, Departamento de Arquivo Geral e TV
Campus.

UFSM

Selo comemorativo de 60 anos da UFSM
Imagem: Gustavo Modena, Matheus Wohlenberg, Rhaira Bevilaqua,
Juliana Petermann e Rodrigo Stéfani Correa (Facos Agéncia)
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Relatérios anuais de gestao
Fonte: Proplan
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UFSM NO ENFRENTAMENTO A COVID-19

Parcerias, Apoio e Representatividade

A UFSM atuou em parceria com os governos Federal, Estadual e
municipais, de maneira direta ou indireta, por meio da participacao de
profissionais e pesquisadores de distintas areas de conhecimento.
Também possui representatividade e age em diferentes 6rgaos que
contribuem para a elaboragao de politicas municipais, participando de
comissdes ou comités criados especificamente para analisar e propor
solugoes voltadas para a realidade dos municipios.

Orgaos de Seguranca na Pandemia

O cenario pandémico requer cuidados e responsabilidade de
atuacado. Tendo isso em vista, a UFSM, para manter sua atencao e zelo
com a salde de seus servidores, estudantes e comunidade, criou a
Comissao de Biosseguranca (CBio) e o Centro de Operagoes de
Emergéncia em Satde para Educagao — Covid 19 — UFSM (COE-E UFSM).
Ambos sao 6rgaos complementares e tempordrios, que estao trabalhando
para possibilitar a seguranga da comunidade académica. Em agosto de
2021, COE-UFSM e Cbio foram agrupados para melhor atendimento das
demandas, auxiliando a gestao da Universidade na tomada de decisoes
durante o periodo da pandemia .
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Testes para Covid-19

A Universidade atua na realizacao de testes e diagnésticos do
coronavirus, colocando sua estrutura, servidores, estudantes e
laboratérios a disposicio do Governo do Estado. Foram realizados
44.269 mil testes, com 21,75% positivos.

Pesquisa Epidemiol6gica no RS

Em parceria com a Universidade Federal de Pelotas (UFPel), a
UFSM atuou na realizagao da pesquisa epidemiolégica que estimou o
percentual da populagdo gatcha infectada pela Covid-19 e o ritmo de
avanco da pandemia no Rio Grande do Sul. Os resultados serviram de
base para o projeto de enfrentamento da Covid-19, elaborado pelo
Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

Realizagdo de testes para Covid-19
Foto: Patricia Chaves Brites






Monitoramento da Saide Mental

O projeto COVIDPsiq consiste em um monitoramento da
evolugao de sintomas pés-traumaticos, depressao e ansiedade durante a
pandemia de Covid-19 em brasileiros. O objetivo é documentar o
aumento da necessidade de atendimento em satide mental, fornecendo
subsidios para o planejamento e a criacdo de servigos, em nivel
governamental ou privado, para amenizar o sofrimento decorrente dessa
situacao.

UFSM Online

Com a suspensao das atividades académicas e administrativas
presenciais, a Instituicdo passou a organizar seus trabalhos de forma
remota. Foram inGmeras lives, webconferéncias, eventos, programagao
cultural online, agbes com atividades para a familia, atividades fisicas,
entretenimento, dicas de cuidado com a satde, projetos educativos,
entre outros. Em primeiro de outubro de 2021, a UFSM estabeleceu um
retorno presencial escalonado para o setor administrativo. A partir de
primeiro de novembro de 2021, ficou estabelecido que a jornada de
trabalho dos servidores técnico-administrativos em educacao seria
cumprida integralmente de forma presencial. Essa decisao foi tomada a
partir da imunizagao total dos servidores, seguindo as diretrizes
estabelecidas pelo Manual de Biosseguranca.
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Aulas Remotas em REDE

Como forma de dar continuidade as atividades académicas no
periodo da pandemia, a UFSM adotou o Regime de Exercicios
Domiciliares Especiais (REDE), de acordo com resolugao aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Ao longo desse periodo,
também foram disponibilizados materiais de orientagcdo sobre a
utilizacdo de tecnologias digitais durante a vigéncia do ensino remoto. A
Instituicao ainda langou a plataforma “UFSM em REDE”, para facilitar o
ensino tanto para o professor como para o aluno, enquanto nao houver o
retorno das atividades presenciais nos campi.

Atividades acontecendo de forma virtual
Foto: Arquivo Ascom




ENFRENTAMENTO AO CORONAVIRUS

Setores do ensino, pesquisa e extensdo se articularam para a
criagdo de solugdes que pudessem auxiliar no enfrentamento da
pandemia. Mais de 70 iniciativas foram desenvolvidas em todas as
unidades e campi. Entre elas:

Teste de Vacina

A UFSM vem se destacando entre as instituigdes brasileiras que
mais tém contribuido em pesquisas relacionadas a vacinas contra o
coronavirus. Os primeiros estudos foram voltados a vacina AstraZeneca, e
em 2021 passaram a ser desenvolvidos também com a vacina Clover,
ambas totalizando 1.900 pessoas vacinadas e 2.000 triadas.

Através de uma parceria com a Prefeitura Municipal e com o
apoio imprescindivel da equipe de satde da UFSM, a Instituigdo teve
importancia fundamental na imunizacao da populagao de Santa Maria,
disponibilizando o Campus como um local de vacinagao.

Disque Covid UFSM

O “Disque Covid UFSM” é uma central de atendimento voltada a
comunidade. Esteve disponivel até o final de julho de 2021 para sanar
ddvidas sobre os procedimentos a serem adotados nos casos de suspeita
da doenca. Mais de 17 mil atendimentos foram realizados por médicos,
residentes e voluntarios do HUSM-Ebserh e do Centro de Ciéncias da
Satde ao longo de T ano e 4 meses de funcionamento.

O Disque Covid UFSM - Acolhe Mulheres prestou
teleatendimento especifico para mulheres em situacao de violéncia.

Vacinagao na UFSM
Foto: Rafael Happke

Observatorio Covid

O Observatério € um painel online de informagdes sobre o novo
coronavirus, buscando tragar um panorama didrio sobre a evolugao dos
casos da doenca no municipio de Santa Maria e macrorregiao Centro-
Oeste do Rio Grande do Sul, além de informacdes em nivel estadual,
nacional e global. Também fornece informagoes para combate a Covid-
19 em condigoes de desigualdade social, através de um mapeamento dos
locais do municipio de Santa Maria em condigbes precdrias e mais
suscetiveis a proliferagdo do virus.
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Recuperacao, Adaptacao e Desenvolvimento de
Respiradores

Uma importante frente de acao foi o trabalho desenvolvido com
respiradores. Projetos da UFSM atuaram em trés perspectivas: recuperar
aparelhos danificados e em desuso, adaptar modelos manuais, tornando-
os automatizados e desenvolver novos, de baixo custo. Até o momento,
mais de 20 respiradores foram consertados e entregues.

Trabalho na recuperagao de respiradores danificados
Foto: José Abilio Lima de Freitas

Engajamento da Sociedade

Muitas das agbes desenvolvidas ao longo da pandemia s6 foram
possiveis de serem realizadas através do apoio de diferentes setores da
sociedade, com doagdes de materiais e equipamentos eletronicos;
alimentos e agasalhos; engajamento na produgdo de mascaras; aquisicao
e disponibilizagao de EPIs, insumos, medicamentos, materiais e
equipamentos hospitalares. A UFSM também recebeu da Receita Federal
4.800 oximetros e 1.800 aparelhos medidores de pressao arterial, que
foram distribuidos para varias instituicdes e universidades federais do
Brasil. Também foram recebidas do mesmo 6rgao roupas de cama e
vestudrio de inverno, que foram disponibilizados para organizacoes
assistenciais de Santa Maria.

Producio de Alcool em Gel

A producao de élcool em gel na Instituicao ocorre por meio de
diferentes frentes de trabalho. Entre elas estao: a Usina Piloto de Etanol do
Colégio Politécnico da UFSM; a Farmdcia Escola do Centro de Ciéncias
da Satde (CCS); e o Laboratério de Andlises Quimicas Industriais e
Ambientais (LAQIA) do Departamento de Quimica do CCNE. Até o
momento ja foram produzidos cerca de 11 mil litros de dlcool em gel.

Produgao de alcool em gel
Foto: Rafael Happke






Edital de Fomento a Acoes de Extensao
para Prevencao e Combate a Covid-19

Em 2020 foi lancado um edital voltado ao fomento de agbes de
extensao que visam a prevencao, ao combate e ao enfrentamento do
novo coronavirus nas regides de abrangéncia da Instituicao. Foram
destinados R$ 90 mil para o atendimento de 32 a¢des em diferentes areas
de atuagao, que juntas atingiram mais de 200 mil pessoas.

Manual de Biosseguranca

A Instituigdo langcou um Manual de Biosseguranca, destinado a
comunidade académica da UFSM, durante a pandemia de Covid-19. O
documento foi elaborado pela Comissao de Biosseguranga e traz
orientagdes aos gestores e a comunidade em geral. Além deste, outros
setores ja desenvolveram manuais especificos para suas praticas, de
formaa orientar e guiar as agdes de modo seguro.

Relatério Covid-19

Desenvolvido em 2020, o Relatério Covid-19 buscou compilar e
apresentar as diversas acdes académicas, administrativas e de
enfrentamento ao coronavirus que foram desenvolvidas em todos os
campi da Instituicao, durante o periodo pandémico.

O protagonismo da universidade no enfrentamento aos desafios
que atingiram a populagdo mundial destaca, cada vez mais, a
importancia da valorizagao da ciéncia, da pesquisa e da educagao na
busca continua da soberania nacional.
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Acao de producéo de sabao artesanal para higienizacao das maos

QR code para acesso ao relatério Covid-19

Foto: Melina Mota



UFSM: 60 ANOS DE ENSINO PUBLICO,
GRATUITO E DE QUALIDADE

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), neste 14 de
dezembro, completou 61 anos de fundagio. E uma universidade
comprometida com ensino, pesquisa, extensao e inovagao, e que vem
fortalecendo, cada vez mais, o seu olhar para a internacionalizagao, para
o desenvolvimento regional, para a inclusao social e para o respeito ao
meio ambiente. A UFSM tem sua sede em Santa Maria/RS e campi em
Frederico Westphalen, Palmeira das Missoes e Cachoeira do Sul, uma
unidade descentralizada de pesquisa e extensao em Silveira Martins,
além de estar presente em outros 40 municipios com de polos de ensino a
distancia. Sao mais de 2.000 docentes e 2.500 técnico-administrativos
que trabalham para atender cerca de 30.000 estudantes em 130 cursos
de graduacgao, 119 cursos de pés-graduagao e 27 cursos técnicos.

Neste periodo de 2017-2021, o crescimento institucional foi
acelerado e fez-se presente nas mais diferentes dreas de atuacdo. O
programa de assisténcia estudantil, que ja era referéncia nacional, foi
reforcado por politicas voltadas para refugiados/imigrantes e indigenas, os
quais se somaram aos estudantes de diferentes regides e estados do pafs
para constituir um ambiente de formagao cada vez mais plural e
multicultural. Sdo estratégias de oportunidade, permanéncia e conclusao
para estudantes de baixa renda em patamares de elevada qualidade.

Foram mais de 7.500 profissionais formados e que puderam
usufruir, ndo apenas desse ambiente multicultural, mas também de
infraestrutura, como os 6.800 m2 do Centro de Convencoes, onde
puderam realizar os seus eventos de formatura. Este espaco foi, também,
um dos vetores do constante processo de aproximagao e relacionamento
com asociedade, com uma agenda cultural que ja promoveu mais de 100
eventos e manteve-se em funcionamento, mesmo na pandemia. Essas
iniciativas somaram-se a manutencao de programas ja existentes, como a
Polifeira do Agricultor, a Feira de Organicos, a Incubadora Social e o Viva
o Campus, que recebeu mais de 100.000 pessoas nos diferentes campi
da Universidade. Ha ainda um expressivo nimero de novas agoes e
programas que vém contribuindo para fortalecer cada vez mais o papel
da Instituicdo na sociedade e no desenvolvimento regional, como o
programa Geoparques.

Destaque entre as 10 universidades do mundo com maior
producdo cientifica feita por mulheres, a UFSM tem preocupagao
permanente com os efeitos da desigualdade de género e aprovou uma
inédita politica de género, que faz jus aos esforgos institucionais nessa
direcao, com efeitos académicos, sociais e que reforcam a luta contra a
violéncia de género.

Na drea da satde, o Hospital Universitario — UFSM/Ebserh —,
com forte apoio da UFSM, inclusive com investimentos, seguiu
expandindo os seus servigos. O nimero de leitos passou de 320 para 403,
enquanto as internagoes e consultas especializadas tiveram aumento de
cerca de 50%. Isso foi possivel devido a investimentos como a Central de
UTlIs, a Central de Laboratérios e investimentos em equipamentos, que
juntos somaram mais de R$ 25 milhdes e deram apoio a muitas
melhorias, as quais tiveram como resultado a reducao de 56% no tempo
de internacao dos pacientes e a consequente aceleragao na recuperagao.

Na pesquisa e inovagao a UFSM também se tornou referéncia,
seja na expansdao da pesquisa e pés-graduacao ou na melhoria das
relagdes universidade/empresa como meio para desenvolver tecnologias
e fortalecer a economia e soberania nacional. A Agéncia de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia da UFSM (Agittec) ganhou forga e ja sao mais
de 40 startups incubadas, que juntas geraram emprego e renda: mais de
200 postos de trabalho e um faturamento de mais de R$ 6 milhdes em
2021. H4, ainda, 4 empresas graduadas e outras 2 associadas, ja com
reconhecimento nacional. O volume de patentes depositadas e
tecnologias licenciadas também tem crescido: atualmente, a UFSM
possui 41 tecnologias protegidas por patentes e 9 tecnologias licenciadas,
que atendem diretamente ao setor produtivo, contribuindo para
melhorar a economia do pais. Nessa direcdo o Parque de Inovacgao,
Ciéncia e Tecnologia (PICT) teve o seu marco regulatério aprovado e é o
espago que vai consolidar o ecossistema de inovagao da Instituigao.

Na pesquisa e poés-graduagao foram 15 novos cursos de
especializagdo, mestrado e doutorado criados no periodo, e 267 novas
vagas oferecidas para pés-graduandos. Esse crescimento foi apoiado por
mais de 4.000 bolsas oriundas de 6rgaos de fomento como a CAPES, que
se somaram a outros R$ 9 milhdes investidos em fomento a pesquisa pela
prépria UFSM e mais de R$ 100 milhdes captados junto a diferentes
fontes de financiamento. Resultados como esse, aliados as estratégias de
busca por pesquisadores de alta produtividade nacionais e estrangeiros



(foram 37 professores visitantes contratados no periodo), ajudaram a
UFSM a elevar os seus indices de qualidade. No indice Geral de Cursos
(IGQ), principal indice de avaliagdo do ensino superior utilizado pelo
governo, a UFSM estd muito préxima de atingir o conceito 5, nivel
maximo na escala de qualidade e exceléncia representada pelo indice.
Em outros rankings universitarios nacionais e internacionais esta
qualidade também é reconhecida, como é o caso do Times Higher
Education — THE (142 melhor universidade do pais). Outros rankings
especificos, como o Green Metrics (25a posigao) e o UniRank (302 do pais
e com mais de 100 mil seguidores em redes sociais) também atestam a
forca da UFSM em dreas como o respeito ao meio ambiente e a presenga
digital.

Essa forca demonstrada nos diferentes indices de avaliacao de
universidades constitui-se um incentivo para a Universidade continuar se
qualificando. Foi esse um dos impulsos para que enfrentasse de maneira
agil, serena e firme o inesperado evento da pandemia, que segue
trazendo efeitos negativos e devera ficar marcado como um dos eventos
de maior impacto global neste século. A Universidade ndo parou durante
a pandemia. Ja na primeira semana, tomou a decisao de continuar as
aulas em curso, migrando-as imediatamente para o modo remoto em um
regime de ensino emergencial (REDE). Esse movimento permitiu que a
Instituicdo permanecesse em contato com os seus estudantes e inspirou
iniciativas que vieram a se consolidar em outros setores e instancias da
sociedade, como o projeto Rede Bésica, que leva a produgao de
contetido didatico para escolas da rede municipal e estadual, por meio de
parcerias com as secretarias de educagao, radios e canais abertos de TV
da regido, buscando o protagonismo das préprias escolas, parceiras
indispenséveis na producao de conteddo. Iniciativas inovadoras, como
essa emergencial migracao para atividades online, somaram-se a agoes
de produgao de alcool em gel, EPIs, implantacao de centros de testagem e
diagnéstico do virus (mais de 100 mil exames RT-PCR), recuperagao de
respiradores, pesquisas epidemiolégicas e, ainda, a implementacao de
pesquisas multicéntricas para o desenvolvimento de vacinas.

A essas dificuldades somaram-se as ja conhecidas restricoes
orcamentarias, que foram superadas com agoes de otimizagao no uso do
recurso publico, priorizando investimentos em atividades de maior
impacto. Durante os Gltimos 4 anos, mais de 30.000 m2 de drea
construida foram incorporados a infraestrutura da Instituicao. O periodo
de pandemia também serviu como um catalisador para investimentos em

tecnologia de informagao e digitalizacao de processos. Sao mais de 160
mil processos administrativos que deixaram de circular no papel,
representando 96% dos processos ja em formato eletronico. Como a
UFSM possui um plano e uma visao de futuro transparentes, os desafios,
diretrizes, metas e indicadores institucionais tém sido publicados de
maneira clara e objetiva, permitindo que a sociedade acompanhe o
desenvolvimento da Instituicao e o compreenda.

E com esse olhar humanizado, amplo, plural, democrético e de
forte didlogo que entregamos este relatério dos Gltimos 4 anos de gestao,
sequéncia do periodo 2013-2017. Fazemos isso com a certeza de que hd
e sempre haverd muito por fazer, mas com o sentimento de ter
contribuido para o fortalecimento institucional, de modo que a UFSM
continue seu caminho de crescimento e desenvolvimento, respondendo
cada vez mais aos anseios da sociedade e do pais, cumprindo o seu papel
na integragdo global em busca de um mundo mais préspero, mais
fraterno, mais solidario e mais justo.

Paulo Afonso Burmann
Reitor

Luciano Schuch
Vice-Reitor

Reitor Paulo Burmann e Vice-Reitor Luciano Schuch
Foto: Solange Prediger
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