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Novo Modelo de gestéo

Viséo, misséao, valores, objetivos
macro, indicadores macro

Objetivos taticos, indicadores 1 a4 anos
setoriais e conjunturais, metais

anuais, estrategia setorial e

orcamento

Objetivos taticos, indicadores
setoriais e conjunturais, metais 1 ano
anuais/mensais, estrategia 1 més

Ope racio nal setorial e orcamento




Processo de Implementacao
(Principais Caracteristicas)

2024 - Fase de aprendizado e aperfeicoamento
LININS




Processo de Implementacao (Principais Caracteristicas)

memm Ciclo|

* |dentificacao, mapeamento inicial e capacitacao: envolve a identificacao das
tarefas executadas pelas Unidades de Ensino e Reitoria e 0 mapeamento
Inicial das entregas, juntamente com a capacitacao dos servidores e das

chefias.

e Ciclo

 Alinhamento estratégico e operacional: consiste no alinhamento das tarefas e
das entregas com os elementos estratégicos e operacionais estabelecidos

s Ciclo I

* Planejamento e otimizacao: envolve a elaboracao do planejamento, a
otimizacao dos processos existentes das Unidades de Ensino e Reitoria, e 0
desenvolvimento de um plano de melhoria continua das entregas, focando na

eficiencia operacional e na melhoria da qualidade.




Desafios

Gestao mais proximas com dos gestores com as equipes
(distribuicao atividades | entregas por servidor)

Necessidade de reunioes de alinhamento semanais e de fechamento
mensal

Controle efetivo sobre as entregas e resultados da Unidade



Proximos passos

Retorno das contribuicoes por parte das unidades e representacoes sindicais (15 fev 2024)

Audiéncia publica — 20 de marco de 2023

Aprovacao no Conselho Universitario da Minuta do PGD (abr/jun 2024)

Implementacao do Ciclo II, da modalidade teletrabalho parcial e do sistema Polare (Julho
2024)




Proximos passos - 11 marco
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Execucao - Ciclo |

Cadastro das atividades —1

E Cadastro das subtarefas —1

Responsavel/setor —1

Plano de atividades do
setor Nivel de complexidade e tempo

Vrs 1.0 l

Entregas



Execucao - Ciclo |

XE

Plano de atividades do
setor
Vrs 1.0

Vamos a pratica



Proximos passos - ciclo i

Plano de atividades da unidade 2024

Versao inicial Aproveitamento dos planos

Planos Estrat égico, Gerencial e Individual 2024

Melhorias incrementais



Execucao - Ciclo |

Cadastro do plano estratégico

E Cadastro do plano gerencial

plano entregas

Modelo PGD
Vrs 1.0

Cadastro do plano individual
plano entregas




Execucao - Ciclo Il

XE

Modelo PGD
Vrs 1.0

Vamos a pratica



