
 

INSTRUMENTO DE AVALIAÇÃO DA CHEFIA IMEDIATA PELO 
SERVIDOR TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 

 
Identificação do Avaliado Identificação do Avaliado r: 

Nome: 
 
Matrícula SIAPE: 
 
Cargo: 

 
Lotação: 
 
Função Gerencial: 

Nome:  
 
Matrícula SIAPE:  
 
Cargo:  
 
Lotação:  
 

 
 
Atribua uma nota de 1(um) a 5(cinco), considerando o desempenho da Chefia a ser avaliada, em cada uma das 
competências abaixo descritas:  
 
COMPETÊNCIAS 
FUNDAMENTAIS DESCRIÇÃO Nota 

Relacionamento 
Interpessoal 

Tem habilidade de interagir adequadamente com as pessoas, 
contribuindo com a convivência harmoniosa. 

 

Responsabilidade 
Assume compromissos diante do que lhe é proposto, cumpre 
tarefas, deveres e normas referentes às suas atribuições de 
maneira a responder pelos resultados. 

 

Liderança Mantém a equipe unida em torno de objetivos comuns, atuando 
como educador, estimulando o desenvolvimento das pessoas. 

 

Administração de 
Conflitos 

Identifica as causas e busca alternativas para resolver os conflitos, 
propondo soluções de forma equilibrada e segura.  

 

Flexibilidade e 
Adaptação às 

Mudanças 

Reage positivamente às mudanças, facilitando a aplicação de 
novos métodos, procedimentos e ferramentas na rotina de 
trabalho. 

 

Conhecimento 
Organizacional e 

técnico 

Conhece os valores e princípios da Instituição, bem como domina 
tecnicamente as atividades desenvolvidas sob sua 
responsabilidade e busca aprimoramento constante. 

 

Comunicação 
Dissemina as informações de forma isenta e objetiva procurando 
manter as pessoas informadas e atualizadas, ouve e procura 
entender o ponto de vista do outro. 

 

Coordenação da equipe 
de trabalho 

Possui capacidade de definir as atribuições individuais e/ou em 
conjunto, considerando as habilidades e competências de cada 
membro da equipe, para atingir os objetivos institucionais. 

 

Gestão 
Realiza, adequadamente, as atividades de planejamento, 
organização, direção e controle, necessárias para o exercício das 
funções de chefia. 

 

Motivação da equipe de 
trabalho 

Identifica as demandas e as necessidades das pessoas para 
propor ações que estimulem o desenvolvimento pessoal, social, 
profissional e institucional. 

 

 NOTA DA AVALIAÇÃO DA CHEFIA (NAC)   
 
 


